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SOBRE ESTA PUBLICACAO

Apesar de seus 46 anos de existéncia, esta é apenas asegunda vez em que o CEPEL publica
seu Relatorio Anualda Administracao.

O objetivo é apresentar a todo o publico de relacionamento do Centro sua estratégia,
atuacao e compromisso em seguir contribuindo com o desenvolvimento do setor elétrico
brasileirode formasustentavel,ouseja,econdmica, financeira,social eambientalmente.

Esterelatériotrazosresultados alcancadosentre 1°dejaneiroe 31 dedezembrode 2019.

Os numeros revelam informacoes promissoras, que ratificam a exceléncia operacional da
instituicao, mas também registram influéncia de medidas administrativas que impactaram
fortemente o resultado apurado no exercicio, em particular o Plano de Desligamento
Consensual (PDC) e o equacionamento de déficits atuariais dos planos de previdéncia
privada patrocinados pelo CEPEL.

Compoem este relatério cinco capitulos, uma introducao e mais quatro, que excursionam
pelo perfil da instituicao, pela estratégia e visao de futuro, pela producao técnica e pelas
demonstracoesfinanceiras.
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INTRODUCAO
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Pesquisas desenvolvidas e produtos e servicos oferecidos, enfim os resultados do CEPEL, provém da
inteligéncia criativa de sua forca de trabalho. Abaixo sao enunciados os principios que pautaram a
atuacdaodo Centroem 2019 assimcomo os elementos fundamentais daestratégia seguidano periodo.

PRINCIPIOS

Respeito
Respeito a si mesmo. Respeito ao proximo. Respeito as leis e as normas. Respeito ao meio ambiente.

Honestidade
Transparéncia. Integridade. Franqueza.Sinceridade.Seriedade.

Trabalho

Responsabilidade. Dedicacao. Esforco. Cooperacao. Criatividade.

ELEMENTOS DA ESTRATEGIA DE ATUACAO

Existéncia
Presencaeacaodesefazerpresente.

Qualidade

Qualificacdo do trabalho, tendo em conta as percepcoes de cada individuo e fatores como cultura,
produto ou servico prestado. Insatisfacdo permanente com os resultados. Controle maximo dos riscos
de acidentes naexecucaodotrabalho.Foconaqualidadeetoleranciazero.

Eficiéncia e efetividade.

Capacidade de cumprir metas, com rapidez de resposta. Gerenciamento rigoroso dos custos,
afimdeliberar maisrecursos parasuportar um programade investimento e modernizacdo permanente.
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PLATAFORMAS ESTRATEGICAS

Aumento da
eficiéncia

Reposicionamento
estratégico

Programa de
integridade

Modernizacao
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DESTAQUES

Receita com o desenvolvimento e o licenciamento de
softwares (principalmente nas areas de supervisdo e
controle de sistemas elétricos, andlise energética e
elétrica dos sistemas de geracdo e transmissdo de
energia e gestdo de ativos operacionais), realizacdo de
ensaios, calibracoes, pesquisa experimental e prestacao
de servicos nos laboratérios do Centro e na area de
certificacdo, superior a R$ 27 milhées, um crescimento
de 32,4%emrelacdoaoanoanterior.

Exclusive as contribuicoes dos Associados Fundadores,
o ingresso de recursos em 2019 totalizou R$ 37,9
milhdes, equivalente a 16,3% do total de ingresso de
recursos no Centro.

Recuperacao de R$ 380 mil de contas a receber e
levantamento de depésitos judiciais, refletindo uma
reorganizacao de trabalho e processos nas areas juridica
efinanceira.

Reorganizacdo do quadro de colaboradores que
propiciara reducdo de mais R$ 20 milhdes no custo
anual de pessoal.

Implantacdo de medidas administrativas, como a revisao
de contratos de servicos corporativos, que significarao
economia anual de mais de R$ 2 milhées nas contas de
Material,Servicos e Outros (MSO).

Reducio de mais de 156 mil kWh e de 540 mil litros no
consumo anual de energia e agua, equivalendo a
emissoes evitadas de 73 tCO2-eq (base geracdo a gas
natural).

Investimentos de mais de R$ 10,3 milhdes, destacando-
se a implantacao do Laboratoério de Simulacao Solar -
LabSol, inaugurado em novembro na Unidade Fundao, as
obras para implantacdo do Laboratério de Redes
Elétricas Inteligentes (Smart Grids), na Unidade
Adriandpolis, ambos os projetos em parceria com a
Petrobras, e a recuperacdo de laboratérios em
Adriandpolis.

Oferta de 28 diferentes treinamentos com contelido
relacionado a difusdo de conhecimento cientifico e/ou a
utilizacdo de softwares desenvolvidos pelo Centro,
compreendendo 462 treinandos, sendo 279 associados
(60%) e 59 estudantes (13%), representando um valor de
maisde R$ 750 mil.

Conclusao dos trabalhos de desenvolvimento do modelo
de otimizacdo da operacao energética de curto prazo - o
modelo DESSEM, que permitiu a implantacdo, com
sucesso, pelo Operador Nacional do Sistema - ONS do
despachohorériodageracao.

Lancamento do Programa CEPEL EM FOCO, com énfase
na transformacao do mind set da instituicdo, que tem
como objetivo revisar o planejamento estratégico, com
foco na sustentabilidade e em iniciativas de inovacao e
modernizacaode suaestruturaegovernanca.

Somente em 2019, houve novos 120 licenciamentos do
Sistema Aberto de Gerenciamento de Energia - SAGE,
que assim superou 1.400 instalacdes no Brasil. Além
disso, a GE Solutions, como agente credenciado do
CEPEL, implantou o SAGE em cinco subestacdes no
Chile.

Desenvolvido sob o conceito evergreen, o SAGE
completou 20 anos de operacio ininterrupta no Centro
Nacional de Operacao do Sistema - CNOS, do ONS, fato
inédito no mundo, na supervisdo e controle de sistemas
elétricos.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2019, o CEPEL iniciou a trajetéria através da qual
pretende colher, em futuro préximo, frutos do trabalho
na direcdo da modernizacdo da instituicdo e de seu
reposicionamento estratégico, de modo a assegurar sua
sustentabilidade.

“Exceléncia sustentavel” é a expressdo que resume, a
exemplo do caminho trilhado nos uGltimos anos pelo seu
principal Associado Fundador, a Eletrobras, o objetivo de
um amplo programade reestruturacdo do Centro, que se
espera ver materializado no Planejamento Estratégico
do CEPEL, cujo marco inicial foi a autorizacdo para
contratacdo de consultoria especializada para esse fim,
dada pelo Conselho Deliberativo em sua 200? reunio,
realizadanomésdenovembrode 2019.

Nao obstante, podem ser reconhecidas diversas acoes
administrativas que foram implementadas ao longo de
2019 nessa direcdo. Essas acdes se apoiaram na
exceléncia operacional, ponto forte desde sempre
apresentado pelo Centro e reconhecido em todo o setor
elétrico, e ainda na disciplina financeira, manifestada,
neste primeiro momento, especialmente na reducao de
custos, e nos esforcos de aperfeicoar a governanca e a
conformidade, como se depreende dos destaques
elencados nesterelatorio.

Mas, ao final do exercicio de 2019, antes do resultado
financeiro, foi apurado um déficit de R$ 28,0 milhdes
(considerado o resultado financeiro, o déficit se reduz
para R$ 24,6 milhdes), sendo os fatores principais que
contribuiram para tal resultado: (a) provisdes para o
equacionamento dos déficits atuariais dos Planos
Previdenciarios BD Eletrobras e CD Eletrobras nos anos
2013 e 2015, dos quais o CEPEL ¢é patrocinador; (b) as
despesas decorrentes dos Planos de Demissdes
Consensuais (PDC) oferecidos aos empregados no
primeiro e no segundo semestres do exercicio de 2019;
(c) apropriacdo, como despesa, de depdsito judicial
relativo a agbes trabalhistas de anos anteriores
transitadasemjulgado.

Este resultado poderia levantar duvidas sobre a
sustentabilidade financeira do Centro. Contudo, deve-se
destacar que os fatores que explicam o déficit apurado

em 2019 nao se referem a despesas recorrentes;
expurgados seus efeitos, o resultado teria sido um
superavit eventualmente superior ao apurado no
exercicioanterior,de 2018.

O déficit de 2019 impactou o patriménio liquido do
CEPEL, reduzindo-o. A reducao do patrimdnio liquido,
contudo, foi em parte compensada pela incorporacio de
bens adquiridos em convénio com a Finep, executado em
anos anteriores, e somente liquidado no exercicio de
2019. Nessas condicoes, o patrimoénio liquido do Centro
encolheu 5,8%, de R$ 148,2 milhées para R$ 139,5
milhoes.

Por outro lado, as disponibilidades aumentaram 33,5%,
de R$ 59,5 milhées para R$ 79,4 milhdes, refletindo o
esforco da administracdo no aumento da receita com
servicos prestados (aumento de 32,4%, de R$ 20,6
milhdes para R$ 27,2 milhées) e no controle do custeio,
sendo de destacar a reducao de 7,8% na rubrica servico
deterceiros (deR$ 24,3 milhdes paraR$ 22,4 milhdes);

Cumpre registrar ainda que o capital de giro liquido
(diferenca entre o ativo e o passivo circulante) manteve-
se positivo, embora tenha se reduzido em 8,7%, de R$
19,5 milhées paraR$ 17,8 milhées), o que revelaasolidez
daposicaofinanceira.

Por fim, queremos agradecer a todos os empregados,
colaboradores, associados, parceiros, clientes e
fornecedores pelo empenho e pelas conquistas
alcancadas no exercicio que se encerrou. Um novo
ambiente se apresenta, emergindo de uma definitiva
transformacao tecnolégica. E para ele que trabalhamos
para preparar o CEPEL, de forma a que prossiga
cumprindo, com sua reconhecida competéncia e
capacidade técnica, seu papel estratégico no setor
elétrico brasileiro, sem nada a dever as mais importantes
instituicoes cientificas e tecnoldgicas que atuam no setor
elétricomundial.

Amilcar Guerreiro
Diretor Geral
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O CEPEL

Fundado em 1974, o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL é uma associacao civil de direito privado, sem fins
lucrativos,comsede no Riode Janeiro, Cidade Universitaria - Ilhado Fundao,e comuma Unidade de Laboratériosinstalada
nodistritode Adriandpolis,no municipio de Nova Iguacu, naregido metropolitanadacapital fluminense.

Sdo Associados Fundadores do CEPEL a Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras S.A. e suas principais subsidiarias,
Furnas Centrais Elétricas S.A., Chesf - Cia. Hidroelétrica do Sao Francisco, Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A. e Eletrobras CGT Eletrosul - Companhia de Geracao e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil. Além
dessas companhias, em dezembro de 2019, o quadro de associados era composto por mais 16 organizacoes, publicas e
privadas,comatuacadodiretaouindiretanosetorelétrico.

Quadro de Associados

- - - - -
Fundadores Eletrobras FURNAS Chesf  Eletrobras Eletrobras

Eletronorte CGT Eletrosul

ER Eletrobras Eletrobras
1 P‘Erﬁnﬂs - Amazonas GT - Eletronuclear
5]
(TBIEY
Demais /
.9
Qeceee FDECOTS o OEMIG o CEB
2 i = v L
)

e 9 Qenerasa ONS MBI Sccee

e
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PANORAMA CEPEL EM 2019

MAIOR CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA DO BRASIL

As instalacdes abrangem, entre outras, as seguintes areas:

= altaeultra-altatensao

= altacorrente

= altapoténcia

= medicao e calibracao

= materiais

= andlise quimica

= mecanica

= iluminacao

= refrigeracao

= eficiéncia energética

= qualidade daenergia

= supercondutividade

= células a combustivel

= monitoramento e diagndstico
= computacao intensiva

= supervisao e controle sistemas elétricos
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Laboratorios

dedicados a pesquisa experimental
e ensaios normatizados e especiais
(alguns Unicos na América Latina)

25 laboratérios na Unidade Fundao

10 laboratoérios na Unidade
Adrianépolis




ORIGEM DOS RECURSOS

Em2019,0ingressoderecursos no CEPEL totalizouR$ 236,7 milhdes, sendo R$ 194,2 milhdes, ou 82%, correspondente
ao aporte dos Associados Fundadores, e os restantes 18% provenientes do aporte dos demais associados (R$ 3,2
milhdes), de Projetos de P&D+| e comercializacdo de produtos e servicos (R$ 34,7 milhdes) e de receitas nio
operacionais (R$ 4,6 milhdes).

B Eletrobras

Demais fundadores

[ Outros associados
[ Projetos P&D e servigos

I N3o operacionais
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PANORAMA DOS ATIVOS INTANGIVEIS

contratados a fornecedores e

prestadores de servicos Corpo técnico multidisciplinar e altamente
qualificado
contratados a pequenas e micro empresas Cercade dos pesquisadores possuem

nivel minimo de mestrado.

em compras diretas no
mercado local

PRODUCAQO CIENTIFICA

Patentes
O CEPEL detém 15 patentes ativas no Brasil e uma no exterior (Estados Unidos, Europa e América do Sul). Sete dessas
patentesjaforamdeferidas pelo érgaoregulador (INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial), trésdelasem 2019.

Entre as patentes deferidas nesse ano destaca-se o rob6 para inspecao de cabos condutores de energia, produto de ampla
aplicacdo no mercado (ndo s6 para empresas de transmissio e distribuicdo de energia) pois permite a inspecdo e o
diagnostico dos cabos comseguranca e semnecessidade deinterrupgdodoservico.

Publicacoes

Em 2019, pesquisadores do CEPEL apresentaram 156 trabalhos em Congressos e outros eventos técnico-cientificos
nacionaiseinternacionaise publicaram 23 artigosemrevistas especializadas.

Apenas no Seminario Nacional de Producéo e Transmissao de Energia Elétrica - SNPTEE, principal evento técnico do setor
elétriconoBrasil,foram aprovados e apresentados 60 trabalhos,sendo que seisdeles foram premiados.

Destaque para a atuacao junto ao Conselho Consultivo de Campos Eletromagnéticos da OMS (IAC-WHO). De 27 a 29 de
maiode 2019, 0 CEPEL representou o Brasil em reunido anual do Conselho Consultivo (International Advisory Commitee -
IAC) do Projeto "Campos Eletromagnéticos",da Organizacdo Mundial da Saide (OMS), em Genebra, Suica, para adequacio
dotextode norma paraatendimentodos requisitos de segurancae saide do publico e trabalhadores.

Teses

Em 2019 foram concluidas, defendidas e aprovadas 14 dissertacdes de mestrado e teses de doutorado desenvolvidas no
ambitodo Programade Bolsistasdo CEPEL.
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O CONTEXTO

Indicadores macroeconémicos

O ano de 2019 encerrou-se em meio a uma expectativa positiva, em razdo especialmente de ter sido aprovada no
Congresso Nacional areformada previdéncia social. Contudo, apesar do avanco da agenda de reformas e daqueda nataxa
basica de juros (Selic), de 6,5% a.a. em janeiro para 4,5% a.a. em dezembro, o desemprego permaneceu elevado, ndo
obstante areacdo observadano mercado de trabalho, e aeconomia continuou sem dar sinais de recuperacao mais forte no
médio prazo. Ao final do ano, o PIB em 2019 anotou crescimento de 1%, inferior as projecdes do comeco do ano, que
indicavamexpansaode 2,5%.

Em 2019, os trés setores da economia apresentaram crescimento, com lideranca da agropecuéria. Pela 6tica da demanda,
os dados do IBGE mostram que o consumo das familias registrou alta em 2019, beneficiado pela queda da Selic, pela
inflacdo baixa e pela liberacado de recursos do FGTS. J4 as despesas do governo, que incluem gastos com pessoal e excluem
investimentos, cairam, refletindo as restricbes no orcamento em épocade ajuste fiscal. Ataxa de investimento foide 16,3%
doPIB, permanecendoestavelemrelacdoaoanoanterior.

No setor externo, asexportacoes de benseservicos cairam 6,4% emrelacdoa2018easimportacdesrecuaram2,1%. Assim,
o saldo da balanca comercial diminuiu para US$ 46,7 bilhdes. Embora tenha reduzido 4,6%, a corrente de comércio
registrou o expressivovalorde US$401,3 bilhées, equivalente aquase 6% do PIB.

De acordo com o IBGE, ainflacdo medida pelavariacdo do IPCA alcancou 4,31% (contra 3,75% em 2018), ficando em torno
do centro da meta estabelecida pelo CMN parao anode 2019, de 4,25% a.a. O resultado foi influenciado, principalmente,
pelogrupoalimentacao e bebidas,item com maiorimpacto noindice,comaltaacumuladade 6,37% no ano.

Indicadoressetoriais

Segundo a EPE, o consumo do setor de energia elétrica superou 480 mil GWh em 2019, com aumento de 1,3% na
comparacao com 2018, em linha com a alta do PIB. Pouco mais de um terco deste montante, cerca de 162 mil GWh, foi
comercializadonomercadolivrede energia.

Temperaturas relativamente mais altas e a melhoria gradual do consumo das familias justificaram o aumento de 2,9% no
consumoresidencial. Esses fatores refletiram-se também no consumo comercial que cresceu 3,8%. J4o consumo industrial
recuou 1,7%, impactado pelo comportamento dos setores extrativo, de minerais metalicos e metallrgico, em linha com os
decliniosregistrados naproducdode aco bruto,ferro-gusaelaminados.

Peloladodaoferta, conforme dados da ANEEL, o pais dispunha de uma poténciade cercade 170 mil MW instalada em mais
de 8.900 empreendimentos de geracdo. Na ultima reunido de 2019 do CMSE registrou-se que a expansao da geracdo de
energiaem 2019 superou7.000 MW, distribuidosem 137 instalacdes.

De acordo com a ANEEL, a receita das concessiondrias de distribuicdo com o fornecimento de energia superou R$ 204
bilhdes em 2019, sendo R$ 56,6 bilhdes, ou 27,7%, correspondentes a tributos. Nesse contexto, a tarifa média de
fornecimento alcancouR$ 705,50 por MWh, ouR$ 510,20 por MWh quando se excluem os tributos.

Panoramaregulatdérionaareade P&D+I

Alegislacdo estabelece obrigacdes de aplicacdo de recursos em P&D+I para as empresas que operam no setor energético.
No setor elétrico, parte desses recursos estdo submetidos a regulamentacdo da ANEEL. No setor de petréleo e gas natural,
aobrigacaoestasobasupervisdoeocontroleda ANP.

14
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No setor elétrico, a obrigacao de investir em P&D+1 é disciplinada pela Lei n® 9.991/2000, que determina que as empresas
concessionarias, permissiondrias e autorizadas do setor de energiaelétricaestio obrigadas a aplicar anualmente 1% de sua
Receita Operacional Liquida (ROL) em projetos ou iniciativas com tal objetivo (0,5% no caso das concessiondrias,
permissiondrias e autorizadas do servico de distribuicao)."

Com base em informacoes disponibilizadas por essas agéncias, estima-se que o montante anual disponivel para aplicacao
em P&D+Isupere R$ 3,5 bilhdes, dos quais cercade R$ 1,5 bilhdes no setor elétrico.”

De acordocomalei,osrecursos destinados a P&D+I no setor elétrico estaodistribuidos da seguinte forma:

« 40%paraoFNDCT,geridopelaFINEP;

e 40%paraprojetosde P&D+l,segundo regulamentos estabelecidos pela ANEEL e;

« 20% parao MME, afimde custear estudos e pesquisas de planejamento da expansado do sistema energético, bem como
osdeinventarioedeviabilidade necessarios ao aproveitamento dos potenciais hidrelétricos.

O CEPEL recebe recursos que podem ter essa origem. Todo aporte estatutario realizado por empresas vinculadas ao MME
é considerado como satisfacdo da obrigacao regulatdria de aplicar em P&D+I, de acordo com a Lei n® 13.203/2015. Assim
foram classificados os aportes de Furnas, Chesf, Eletronorte, CGT Eletrosul, Amazonas GT e Petrobras, que
corresponderamacercade45%doingressoderecursosno Centro.

No sentido de ampliar essa possibilidade para toda e qualquer empresa de energia, ndo somente as vinculadas ao MME, o
CEPEL trabalhou intensamente junto a Comissao de Ciéncia e Tecnologia a de Infraestrutura do Senado Federal, por onde
tramitao PLS 232/16, que trata da modernizacao do setor elétrico e, num de seus artigos, altera dispositivo da Lein® 9.991.
VencidaaetapadoSenado, o Projetode Leiseguird paraaCamarado Deputados,onde tramitaraaolongode 2020.

Além disso, deve-se destacar o PL 5.877/19, em tramitacdo na Camara do Deputados, que trata da desestatizacio da
Eletrobras, uma proposicdo que tem por objetivo reduzir a participacdo da Unido no capital dessa empresa e que pode ter
reflexos na sustentabilidade econémico-financeira do Centro. Com efeito, em seu art. 3°, o PL elenca entre os
condicionantes para a desestatizacdo da Eletrobras a “manutencio do pagamento das contribuicdes associativas ao
Centrode Pesquisas de Energia Elétrica - Cepel, pelo prazo de quatro anos”. Por extenso, as subsidiarias da Eletrobras sao
também desestatizadas e, nessa medida, pode prevalecer o entendimento de que ndo mais haveria vinculo delas com o
MME, enfraquecendoocomandodalein®9.991.

Diante desse quadro é da maior relevancia a percepcao e o acompanhamento da ambiéncia regulatéria no que se refere a
aplicacdoderecursos em pesquisa,desenvolvimento einovacao.

Por fim, outro elemento importante do quadro regulatorio da areade P&D+léa Lein°11.196/05, conhecida como “Leido
Bem”, que estabelece aconcessao de incentivos fiscais as pessoas juridicas que aplicarem em pesquisa e desenvolvimento e
inovacaotecnologica.

E um mecanismo por meio do qual o Governo brasileiro incentiva investimentos P&D+| em inovacdo por parte do setor
produtivo, servindo também para aproximar as empresas dos institutos de pesquisa, como o CEPEL, entre outros agentes,
potencializando os resultados em P&D+I. Associados do CEPEL podem se utilizar desse mecanismo e alguns deles ja tém
buscado com sucesso esse caminho.

1 Excluem-se daobrigacao, porisencado, asempresas que gerem energia exclusivamente a partir de instalagdes edlica, solar, biomassa, pequenas centrais
hidrelétricas e cogeracao qualificada.

2 No setor elétrico, ha ainda a obrigacio de as concessionarias de distribuicio aplicarem em eficiéncia energética. Estima-se em R$ 300 milhdes o
montante anual destinado a projetos einiciativas comtal objetivo.
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COMO O CEPEL GERAVALOR

O CEPEL gera valor por meio da entrega de pesquisas e solugbes que contribuem para o uso mais eficiente do capital
aplicado na producao, na transmissao, na comercializacado e na distribuicao da energia, assim como no uso final dessa
energia.Assim,o0 CEPEL geravalor paratodoosetorelétrico brasileiro e, por extensao, paratodaasociedade.

Como maior centro de pesquisas do Brasil e um dos maiores e mais completos da América Latina, o CEPEL tem ainda o
potencial e a responsabilidade de procurar influenciar positivamente seus publicos de relacionamento em todos os
aspectosdesuaatuacéo.

As iniciativas passam por identificar, por meio de uma gestao responsavel e sustentavel, os recursos que interagem com a
proposta do Centro, de modo a multiplicar e a fortalecer suas relacdes. Essa é a base para que os processos e as acoes da
instituicao se reflitam em uma abordagem estruturada e eficiente, que possibilite maior conectividade entre pesquisa,
desenvolvimento, inovacdo e prestacdo de servicos, como ensaios e certificacoes, e os resultados obtidos, ndo s6 os
financeiros mas sobretudo os ndo financeiros (intangiveis), dada a aplicabilidade e a reprodutibilidade das solucées que o
CEPEL desenvolve. Portanto, é geradovalor no curto,no médio e nolongo prazo.

A seguir, sdo resumidos os principais aspectos da geracio de valor decorrente da atuacdo do CEPEL relativamente aos seus
publicosderelacionamento.

FORCA DE TRABALHO

506 colaboradors

309 empregados
35 bolsistas Valor gerado em 2019

75 terce{r:'z.ados 23% dos cargos de lideranca ocupados
81 estagiarios por mulheres

6 jovens aprendizes ,
J b Taxa de absenteismo de 3,6% para
em 31 de dezembro homense 11,1% paramulheres

indice de favorabilidade de 72,2% na
pesquisa de clima organizacional entre
empregados (2018)

Principais atributos

« Capacitacao e desenvolvimento

profissional 1.608 horas (0,06%) de afastamento por
acidente de trabalho (3 acidentes com

« Cuidado com a saude e seguranca
afastamento)
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Principais atributos

Valorizacao da marca
Credibilidade e reputacao
Prontidao tecnoldgica
Inovacao

Suporte técnico especializado

ASSOCIADOS

Valor gerado em 2019

Aumento da disponibilidade de
equipamentos *

Evidenciacdo de defeitos em
equipamentos, permitindo acdes
preventivas que evitamsinistros e perdas
degrandevalor?

Disponibilizacado de novos sistemas e
versoes de ferramentasinovadoras como
o Sistema Orientago ao Monitoramento
de Ativos (SOMA) ©

1
A comparacao entre caldeiras de mesmo porte, idade e fabricante, o proprietério que realiza a avaliacao de integridade com o CEPEL tem a disponibilidade de 77% contra

0s 44% do outro proprietério, que ndo faz avaliacado de integridade.

2

A confiabilidade e a disponibilidade de alguns equipamentos sio de grande importancia. Dependendo do equipamento, uma falha intempestiva pode comprometer a

seguranca da instalacdo e inclusive afetar a continuidade do suprimento de energia no Sistema Interligado Nacional. Em 2019, foram avaliados transformadores de
correntes na rede de 500kV, reatores do sistema de corrente continua do Madeira.

3Em 2019, o CEPEL instalou nova versdao do SOMA, que desde maio passou a integrar o Matrix-UG, sistema de monitoramento e diagnéstico das 20 unidades geradoras da

usina de Itaipu. Essa nova verséao disponibilizou trés novos médulos: geracao de relatérios de manutencgéo; interface 3D do estator das maquinas 50Hz; extracdo de dados.
Além dessa, entregou outras ferramentas como o TopSim (simulagao on-line, em malha fechada, de grandes sistemas elétricos, para treinamento de operadores), 0 IGS 2.0
(coleta e monitoramento de indicadores de sustentabilidade e desempenho empresarial) e o ELEKTRA (otimizacao técnico-econémica de linhas de transmissio).

Principais atributos

Credibilidade e reputacao
Preco justo

Atendimento customizado

CLIENTES

Valor gerado em 2019
92% de satisfacao de clientes externos
dosensaios laboratoriais e de calibracio®

628 relatoérios de ensaios e servicos
tecnolégicosemitidos

1As atividades realizadas pelos laboratérios de ensaio e calibracdo sdo avaliadas por meio de pesquisa de satisfacdo de clientes externos. A pesquisa procura avaliar: a)
atendimento inicial; b) agilidade na emissdo da proposta; c) periodo marcado pelo laboratério para a realizacdo da atividade; d) qualidade da atividade realizada (m&o de obra,
equipamentos); e) qualidade da apresentacdo do relatério de ensaio/certificado de calibracao; f) contetido do relatério de ensaio/certificado de calibracédo; e g) prazo de entrega
do relatério de ensaio/certificado de calibragdo. Em 2019 foram respondidos 49 questionarios. O indice de satisfacdo minimo considerado aceitavel é de 80%. A mera é atingir
nominimo 90%.
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SOCIEDADE E GOVERNO

Principais atributos
« Conduta ética e transparente
« Prontidao tecnolégica

« Suporte técnico especializado

Valor gerado em 2019

Homologacao do software de otimizacao
energéticaembase horaria(DESSEM) !

Atualizacao e suporte técnico
permanente do sistema de supervisao e
controle (SAGE), lider no mercado
nacional *

Certificacao de produtos eficientes
(motoreselétricos, refrigeradores, etc)

Inicio do treinamento dos empregados
sobreéticaeanticorrupgao”

1
A partir de 1° de janeiro de 2020, o despacho das usinas pelo ONS (Operador Nacional do Sistema Elétrico) passa a ser horario, utilizando o modelo

DESSEM, desenvolvido pelo Cepel.
2

A supervisdo e o controle, bem como o gerenciamento de energia de todo o Sistema Interligado Nacional é feito com o SAGE (Sistema Aberto de

Gerenciamentode Energia) desenvolvido pelo CEPEL.
3

Ociclode treinamento iniciou-se em dezembro, apés aprovagao da nova versio do Cédigo de Conduta Etica e de Integridade pelo Conselho Deliberativo,
comametadeatingir 100% dos emrpegados até 20/02/2020 (em 30/12/2019foi atingido oindice de 33,4%).

PARCEIROS E FORNECEDORES

Principais atributos

« Fomento a cadeia de suprimentos de
forma sustentavel e ética

« Privilegiamento na contratacao de
pequenas e médias empresas

1Consideradas as categorias definidas e elencadas no Manual de Complience
(totalde 28 empresas).

Valor gerado em 2019

R$ 54 milhdes em contratos com
fornecedorese prestadoresdeservico

R$ 11,6 milhdes (21,5%) contratos a EPP
e ME (pequenas e microempresas)

R$ 3,5 milhdes em compras diretas de
pequenovulto

100% dos fornecedores preencheram
formulario de avaliacao de risco de
integridade’
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ESTRATEGIAE
VISAO DE FUTURO




PROGRAMA CEPELEM FOCO

Identificar tendéncias, riscos e incertezas relacionados ao campo de atuacao de uma instituicdo é fundamental para o seu
posicionamento estratégico. Isso é ainda mais verdadeiro no caso de instituicbes de pesquisa cientifica e tecnoldgica (ICT)
comooCEPEL?

A Direcao do Centro tem trabalhado no sentido de atingir trés objetivos estratégicos: sustentabilidade financeira,
expansao do portfdlio de associados e ampliacdo da carteira de produtos e servicos. Entende-se que para atingir esses
objetivos,umelementofundamental éainovacao.

Buscando enfrentar esse desafio, foi concebido em 2019 o PROGRAMA CEPEL EM FOCO, direcionado a discutir a
tematicadainovacao e suarepercussao no posicionamento estratégico dainstituicao, e deslanchou o processo comvistas a
contratacdo de consultoria especializada para desenvolver seu planejamento estratégico e sua reorganizacao
administrativa.

Dentro do Programa CEPEL EM FOCO, foram organizados dois seminarios tematicos e um workshop denominado
“INOVA CEPEL.

Para os semindrios, foram palestrantes convidados: Mdario Veiga, ex-pesquisador do CEPEL, fundador e Chief Innovation
Officer (CINO) da PSR Consultoria Ltda., uma das mais importantes consultorias na area de energia do pais e com atuacdo
internacional, e Guga Stocco, embaixador do Stanford Research Institute (SRI) no Brasil, atualmente CEO da GR1D,
plataforma que conecta todo o universo de API (interfaces de programacéo de aplicacbes) e permite que o investidor saiba
guaissaoastendénciasdomercado.

Os seminarios abordaram como a inovacdo e a tecnologia vém transformando a sociedade e areas diversas, desde
entretenimentoaomercadofinanceiro, passando por setoresde servicos industriais,comoode energia.

Para o workshop foram chamados nomes do Governo, de instituicdes de interesse publico, da Academia e do mercadoilque
debateram,com o corpo gerencial do CEPEL, questbes consideradas fundamentais para um reposicionamento estratégico
doCentrofrenteatransicaoenergéticae astransformacoesimpressaspelaindistria4.0.

Nesses eventos foram discutidos aspectos que serdoimportantes no processo de reposicionamento estratégico do Centro.
Merecemdestaque alguns pontos levantados:

» umdos principais capitais do CEPEL é a confianga adquirida em sua atuacdo ao longo dos anos. Esta
confianca traduz-se em credibilidade, possibilitando ao Centro atuar como catalisador e interface
entreacademia,industriaesociedade;

3 ICT séao organizacdes sem fins lucrativos de administracdes publicas ou privadas, que possuem como principal objetivo a criacdo e o incentivo a
pesquisas cientificas e tecnoldgicas. Uma de suas principais finalidades é desenvolver solucdes que respondam as necessidades da sociedade de
maneirainovadora,isto é,de maneirasustentavel,nasdimensdes técnica,econémica,social e ambiental.

4 Representantes do Governo e deinstituicbes de interesse publico: Reive Barros (Secretario de Planejamento e Desenvolvimento Energéticodo MME),
Guilherme Arantes (BNDES), Solange David (vice-presidente do Conselho de Administracdo da CCEE); representantes da Academia: Edson Watanabe
(professor da COPPE/UFRJ) e Alexandre Street (professor da PUC-RJ); representantes do mercado: Elbia Gannoum (Presidente da ABEEGlica),
Franceli Jodas (s6ciada KPMG) e Daniel Carocha (da area de strategy da KPMG), André Clark (CEO da Siemens) e Aurelio Augusto Mattedi (da dreade
comercializacdo daSiemens) e Torsten Schwab (da Agénciade Cooperacio Alema, GIZ).
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o Centro tem se sobressaido tradicionalmente em areas como desenvolvimento de softwares para
simulacao e operacao em tempo-real de redes elétricas, analise e otimizacao energética e de
ferramentas para avaliacdo de equipamentos de alta e ultra-alta tensdo. Mas ha muitas outras a
explorar. Paratantasediversas areasde atividade, éimportante que o CEPEL busque parcerias com
aindustria,comoutros centrosde pesquisaecomuniversidades;

o Centro poderia orientar sua atuacdo futura para automacio de sistemas, armazenamento
energético e inteligéncia artificial, buscando novos modelos de negécios, modelos estes que nao
devemse ater aosetorelétrico;

arapidez com que tém ocorrido os avancos tecnolégicos torna fundamental estabelecer aliangas e
parcerias, a mudanca de mindset e a geracdo de melhorias em larga escala que por vezes pode ser
exponencial;

a ampliacdo da carteira de clientes e parceiros do CEPEL para além das fronteiras do Brasil e a
competicido em nivel internacional foram considerados elementos propulsores para novas
oportunidadesde negécios e alargamento do alcance dasustentabilidade financeira.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» sustentabilidadefinanceira

« expansaodoportféliode associados

« ampliacdo de carteira de produtos e
Servicos

DESAFIOS

mudar o mindset

ampliar aliancas e parcerias

adotar novos modelos de negécios
ampliar carteira de clientes (fora do
setorelétrico)

ampliar atuacdointernacional
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em face das tendéncias, riscos e incertezas identificados na andlise do contexto em que se insere o CEPEL, reafirmados no
workshop “INOVA CEPEL’, torna-se oportuno e conveniente revisitar o planejamento estratégico da instituicdo. Com esse
entendimento, a Direcao do Centro deslanchou um processo para contratacao de consultoria especializada que pudesse
darosuporte adequadoaessainiciativa.

Com efeito, hdincertezas quanto a sustentabilidade financeira dainstituicdo do que sdo indicios a sistematica reducdo dos
aportes financeiros dos Associados Fundadores, as propostas no PLS 232/2016 para a aplicacao dos recursos gerados no
setor elétrico e destinados a P&D+I e o préprio processo de capitalizacdo da Eletrobras. E hd incertezas relacionadas a
ambiéncia, como a mudanca no perfil e reducdo do quadro de pesquisadores que vem ocorrendo ha alguns anos, a
identificacdo de novas necessidades do setor elétrico em face da modernizacio tecnolégica e, ainda, a tendéncia de
globalizacao/internacionalizacdo das atividades de P&D+I.

O objetivo maior neste processo é reunir os elementos para o reposicionamento estratégico do CEPEL, o qual deve buscar,
emlinhacomasconclusées aque chegouoworkshop “INOVA CEPEL":

« consolidacdodo perfil,daimagemedoconceitodo CEPEL como associacao civil,dedireito privado,sem fins lucrativos;

« aumento sustentavel das receitas, para o que serd necessario revisitar a governanca do Centro e seu Estatuto,
aperfeicoar o relacionamento com o mercado de seus produtos e servicos, incrementar a rede de parcerias do Centro,
fortalecer relacionamento comclientes e identificar mercados aindanao explorados;

« disseminacdo do conhecimento e da marca CEPEL por meio do incremento da comunicacao interna e externa, do
incentivoainovacao;

» implantacdodeamplareestruturacaoadministrativa,comrevisaodos processosinternosedascontratagoes.

Entre os meses de setembro e outubro de 2019 foi conduzida a fase preparatéria do processo para contratacio de
consultoria especializada. Foram realizadas reunides presenciais com sete dos principais agentes do mercado de
consultoria empresarial que atuam no Brasil e tém presenca mundial (Bain & Company, Roland Berger Strategy
Consultants, McKinsey & Company, Boston Consulting Group - BCG, KPMG, Korn Ferry e Macroplan) e ainda com trés
importantes instituicbes do setor elétrico que contrataram servicos de mesma natureza (Camara de Comercializacio de
Energia Elétrica - CCEE, Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e Associacao Brasileira de Energia Edlica -
Abeedlica). O objetivo foi colher elementos e contribuicdes para instruir a preparacido do Termo de Referéncia (TR) que
norteariaotrabalhoaserdesenvolvido.

Preparadoo TR e cumpridas todas as demais etapas preparatérias de um cuidadoso processo licitatério, a autorizacdo para
a realizacao do certame, na modalidade de pregao eletrénico, foi dada pela Diretoria Executiva em 13/11/2019, e pelo
Conselho Deliberativo, em 26/112019. O edital foi langcado em 05/12/2019 e a sessao publica do pregao realizada em
29/12/2019, projetandorealizar o planejamento estratégicodo Centroaolongode 2020.
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PRODUCAO
TECNICA




INFRAESTRUTURA DE INFORMATICA
E COMUNICACAO

» Aquisicdo e implantacido da plataforma Office 365®, estendendo e padronizando seu
acesso a todo o corpo de colaboradores do Centro, e aplicacdo de treinamento de
facilitadores no uso de recursos avancados da plataforma, tais como ferramentas de
cooperacao

» Migracdo do servico de e-mail para servidor Exchangee hospedado na nuvem Azuree
»  Modernizacao dos sistemas de midia do auditério principal da Unidade Fundao

» Atualizacdo do sistema de backup com cépia redundante, viabilizando o
Gerenciamento Eletrénico de Documentos (GED)

» Implantacdo de servico de monitoramento de servidores e servicos, tanto do suporte
quanto da area fim, garantindo deteccao de falha no funcionamento dos mesmos

» Implantacdo de novo servico de videoconferéncia multiponto na nuvem

« Migracdo da Rede-Rio (rede de computadores, integrada por universidades e
centros de pesquisa localizados no Estado do Rio de Janeiro, financiada pela
Fundacio de Amparo a Pesquisa do Rio de Janeiro - Faperj) para a Redecomep
(Redes Comunitarias de Educacao e Pesquisa da RNP), com troca de fibras e
velocidade de link de 1Gbps.

» Contratacdo de servico de desenvolvimento e suporte de aplicacdo para
atendimento a area administrativo-financeira e a atividade fim do Centro
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PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

COMPETENCIAS

Software para simulacdo de anélise de redes em regime permanente
e dindmico
Estudos elétricos

« Automacdo local
« Andlise de pertubacoes
» Supervisdo e controle - SCADA/EMS (SAGE)

~ « Planejamento da expansao e operacao energéticas
"« Meioambiente

» Hidrologia estocastica e ventos

« Andlise financeira de projetos e tarifas

« Sistemas de medicdo e combate a perdas
e Qualidade de energia
« Automacao e smart grids na distribuicao

Geracao distribuida

Novas fontes de energias renovaveis

Eficiéncia energética

Propriedades dos materiais, metalurgia e corrosao

~>

« Monitoramento e diagnéstico de falhas de equipamentos e instalacoes

« Linhas de transmissao: otimizacao de projetos, desempenho elétrico e
mecanico

« Transitorios eletromagnéticos e coordenacéo de isolamento
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DESTAQUES EM 2019

Inovacao: aplicacdo de novos produtos (TRL 8)1

Valor Gerado

Produto Aplicacao

Consolidacao e homologacao do sistema

Incorporacao de novas funcionalidades

Demonstracao do novo simulador de sistemas elétricos
de tempo real, em malha fechada, integrado ao SAGE

Melhorias no médulo de anélise de risco de
empreendimentos de geracao e transmissao

Entrega de nova versao customizavel, de acordo com os
protocolos da GRI (Global Reporting Initiative), podendo
serutilizada por qualquer organizacao

Versao comercializavel, com novas funcionalidades

1
TRL (Technology Readiness Level) 8: sistema real testado e “flight qualified” por meio de testes e demonstragoes

2O modelo ANAFIN foi adotado, pelas empresas Eletrobras, como ferramenta de suporte para andlise, priorizagao e selecdo de projetos de geragao de energia

Novas solucdes tecnoldgicas (TRL 5)"

Valor Gerado

Disponibilizacao de versao beta”

Produto Aplicacao

Primeira versao de novo ambiente computacional com
interface web para os modelos de planejamento
hidrotérmico (NEWAVE, DECOMP e DESSEM)

1
TRL 5: validacdo em ambiente relevante de componente ou protétipo

2Verse'\o em estagio ainda de desenvolvimento, mas que é considerada aceitavel para ser langada para o publico

N
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SUPERVISAO, CONTROLE E
AUTOMACAQO DE SISTEMAS

Instalacao Empresa

» Celebracao de 20 anos de operacao ininterrupta
do SAGE no Centro Nacional de Operacao do
Sistema - CNOS, do ONS

»  Concessao de 120 novos licenciamentos do
SAGE em 2019 (com isso o SAGE esta presente
em mais de 1.400 instalacdes no Brasil

»  SAGE no exterior: GE Grid Solutions implantou,
como agente credenciado do CEPEL, SAGE em
subestacoes no Chile

» Assinatura de contrato paraimplantacdo do
SAGE no centro de operacao da CEMIG-GT

Localidade

»  REGER ONS: migracdo da infraestrutura dos
Centros Brasilia, Recife e Floriandpolis do
REGER - ONS para nova arquitetura
hiperconvergente

» Consolidacdo do uso do Sequenciador de
Manobras na CTEEP

» Implantacdo do Sistema de Gerenciamento e
Analise Automatica de Oscilografia -
SINAPE.Net na CTEEP e CEMIG-GT

» Ampliacdo do uso do Concentrador de Dados
Fasoriais do SAGE (SAGE-PDC) por novas
empresas, em varias regioes do pais
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PLANEJAMENTO DA EXPANSAO E DA OPERACAO

Disponibilizacdo do modelo PrevCargaDESSEM, de previsdode cargano curto prazo (horizonte de até sete dias)

Incorporacdo, no modelo MATRIZ, de planejamento energético de longo prazo, da incerteza da geracdo edlica e da
valoracdodeemissdes de carbonoedoconsumode dguadasfontesde geracioelétrica

Introducao de critérios socioambientais adicionais e aprimoramento do método multicritério de analise de alternativas
nomodelo SINV, aplicado aestudos de inventario hidrelétrico (SINV)

Estudo de emissio de gases de efeito estufa e qualidade da dguano reservatorio dausina hidrelétricade SINOP (areade
342km2 evolumetotal de 3bilhdes de litros), pertencente aos Associados Fundadores Chesf e Eletronorte, em parceria
comaEDF Norte Fluminense

Avaliacdo da ferramenta AMBIENTRANS, integrada ao ArcGlIS, para uso na selecdo de corredores de linhas de
transmissao

Desenvolvimento de método ndo-paramétrico para cenarios de producao edlica com correlacdo espacial, para estudos
deplanejamentodaoperacdo (modelo VENTOS)

Integracdo entre o modelo para controle didrio de cheias (OPCHEND) e o HydroExpert, sistema para aquisicdo de
informacdes hidrolégicas do associado especial ONS

Conclusaodaprimeiraversdaodosistemaintegrador de modelos de previsao de vazdes - Pyencad

ENERGIAS RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

Estudo de emissao de gases de efeito estufa e qualidade da 4gua no reservatério da usina hidrelétrica de Sinop (area de
342 km2 e volume total de 3 bilhdes delitros), pertencente aos Associados Fundadores Chesf e Eletronorte, em parceria
comaEDF NorteFluminense

ApoioaoAssociado Fundador Eletrobras nacertificacdo de Green Bonds para projetos ambientalmente sustentaveis
Avaliacdodas possibilidades de aplicacdo de baterias de sédio de altadensidade energéticano Brasil
Caélculodasincertezasdeindicadores energéticos de usinastermelétricas

Avaliacdotécnico-econdmicadas aplicacdes de tecnologias do hidrogénio e células acombustivel no Brasil e no exterior
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REDES ELETRICAS

Desenvolvimento de novos recursos paraomodelo ANATEM, aplicado a analise de transitorios eletromagnéticos:

o inicializacdo automatica utilizando CDU (Controles Definidos pelo Usuario) de escorregamento de maquinas de
inducaoduplamente alimentadas

= desenvolvimento de novos blocos de CDU para modelagem detalhada de elos CCAT (corrente continua em alta
tensdo): chaveamento de filtros, trip de protecdes, run-up/run-back, controle de tap de transformador, correcdo da
impedanciadotransformador

Implantacao, no médulo de seguranca sistémica do modelo ANAREDE aplicado a analise de redes elétricas, de
metodologia para determinacao de regides de seguranca estatica baseada em direcoes de transferéncia de geracao
ramificadas

Implantacao de melhorias nos aplicativos de andlise de redes: FLUPOT, acoplamento de transformadores de trés
enrolamentos em paralelo; ANAFAS, metodologiaparatensaoderestabelecimentotransitérianotempo

Desenvolvimento de estudo dos pontos mais adequados do SIN para a injecao de geracao edlica offshore em areas do
Rio de Janeiro, Cear4, Rio Grande do Norte, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, em atencao a demanda do associado
especial Petrobras

Validacdo da metodologia para determinacao de responsabilidades sobre distor¢cées harménicas em parques de
geracao edlica/solar, implantada no modelo HarmZs, aplicado em estudos de comportamento harmdnico e analise
modal deredeselétricas

Integracao das bases de curto-circuito e fluxo de poténcia no Sistema de Gestdao de Dados de Redes Elétricas,
desenvolvido pordemandado associado especial ONS

GESTAQO DE ATIVOS E MONITORAMENTO DE EQUIPAMENTOS

Deferimento, pelo INPI, da patente de invencdo n° PI0905866-4 - “Rob6 para inspecido de cabos condutores”,
equipamento que permite a deteccao de falhas internas em cabos condutores de linhas de transmissdo energizados.
Foram firmados acordos comduas start-up paradesenvolvimento do produto

Homologacido do médulo comercial para o monitoramento de buchas, integrado ao Sistema de Andlise e Diagnéstico de
Equipamentos (DianE)

Integracdo do Sistema Orientado ao Monitoramento de Ativos (SOMA) ao Matrix-UG, sistema de monitoramento e
diagndsticodas 20 unidades geradoras da UHE Itaipu, associado especial do CEPEL

Atualizacdo do SOMA na UHE Itaipu comaincorporacaodalHM 3D, que disponibiliza trés novos médulos importantes:
geracaoderelatoriosde manutencao;interface 3D do estator das maquinas 50 Hz, e extracdo de dados

Implantacao do sistema de diagnéstico de equipamentos elétricos (IMA-DP), integrado ao SOMA, para
monitoramento de descargas parciais nas cinco unidades da UHE Balbina, de propriedade do associado fundador
Eletronorte
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Avaliacao do gerador elétrico da Usina Nuclear de Angra 2, de 1.350 MW (o maior do pais), com realizacdo de ensaios
off-line de descargas parciais e de capacitancia e tangente delta, respectivamente por meio dos sistemas IMA-DP
(Instrumentacdo para Monitoramento e Andlise de Descargas Parciais) e IMA-CTD (Instrumentacio para
Monitoramento e Anélise de Capacitanciae Tangente Delta)

Desenvolvimento da ferramenta IMA-DP acustico, que registra sinais acusticos por meio de sensores piezoelétricos
especiais, aplicadoem medicdes paraavaliacdo das condicdes elétricas deumainstalacao

Lancamento daversido Web, utilizando o framework do SOMA, do sistema BD-Motor, ferramenta de suporte a projetos
de eficiéncia energética envolvendo instalacées de motores de inducao trifasicos, desenvolvida em parceria com o
Centrode PesquisasdaPetrobras (Cenpes)

Desenvolvimento de metodologia (modelo conceitual e modelagem matematica) aplicada a deteccao de defeitos em
pasde aerogeradoresde grande porte,e de médulo computacional integrado aos sistemas SOMA e DianE

Avanco em projetos direcionados a identificacdo e analise de fendmenos dindmicos mecanicos para monitoramento de

equipamentos:

s modelodediagndstico paramaquinasrotativas por Logica Fuzzy e Sistema Especialista

o tuneldeventoemescala, parainvestigacdodefendémenosvibratériosem pas de aerogeradores

o modulo computacional paraprevisido do comportamento dinamico e localizacdo de defeitos em cabos condutores de
linhasdetransmissao

Simulacao de campos eletromagnéticos comvistaadiagndsticos de causas de falhasem equipamentos

LINHAS DE TRANSMISSAO E CAMPOS ELETROMAGNETICOS

Desenvolvimento de novas funcionalidades do ELEKTRA, ferramenta computacional com interface gréafica para
célculo, dimensionamento, custeio e otimizacdo técnico-econémica de projetos de linhas de transmissado e sua
preparacao para comercializacdo externa

o atualizacdo das rotinas de célculo e distribuicdo
o metodologia de calculo para linhas de transmissdo em 500 kV com seis subcondutores por fase (inédito)
o modulo ATERRAMENTO

Preparacao da avaliacdo de equipamentos da estacao conversora de propriedade do sistema de transmissao da
geracdo das usinas hidrelétricas do rio Madeira

Desenvolvimento de metodologia visando procedimentos de manutencao em linha viva para sistemas de transmissao
de +800 kVCC (projeto P&D Aneel)

Avaliacdo do desempenho operativo de cadeias de isoladores de linhas de transmissao no sistema de +800 kVCC
Simulacao de campos eletromagnéticos - diagndsticos de causas de falhas em equipamentos

Desenvolvimento de ferramenta (inédita) para calculo da distribuicio de campo eletromagnético em subestacoes
(projeto P&D Aneel)
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DISTRIBUICAO E QUALIDADE DE ENERGIA

Desenvolvimento de PMU (unidade de medicdo fasorial) padrdo aplicavel a verificacdo de instalacbes no campo e
desenvolvimento do software de comparacao

Realizacdo de ensaios de PMU (dois diferentes fabricantes) com objetivo de atestar a exatiddo dessas unidades, com
vistas asuautilizacdoemsistemas de medicao sincrofasorial

Desenvolvimento de solucio tecnoldgica (dispositivo modular, sistema e método para o monitoramento de campos
magnéticos de altaintensidade) parareduzir perdas comerciais nadistribuicdo,com patente requeridajuntoao INPI

Iniciado projeto de P&D com o associado especial Light visando a construcdo de cabecas de série industriais desses
dispositivos: transformador de corrente automonitorado (TCAM) e fiscalizador de corrente automonitorado (FCAM)

LABORATORIOS E PESQUISA
EXPERIMENTAL

COMPETENCIAS

« Complexodelaboratdriossingular no pais
» MaiordogéneronohemisférioSul

« Prontidao tecnolégica capacidade técnica para avaliar e
propor solucoes de modo rapido e escaldvel quando da
ocorrénciade contingéncianosistemaelétricobrasileiro

« Atuacdofundamentadaemrigortécnicoeimparcialidade

« Contribuicao paraodesenvolvimento da industria nacional
deequipamentoselétricos

« Apoioaelaboracidodenormaseespecificacbes técnicas
« Disseminacaodeconhecimentotécnico

« Apoio técnico ao setor elétrico brasileiro: associados,
governo, agentessetoriaisefabricantes
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DESTAQUES EM 2019

« Negociacdo de investimentos da ordem de R$ 6,6 milhdes para o biénio 2020/2021 com recursos do PROCEL -
Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica no Laboratério de Eficiéncia em Maquinas Elétricas e
Transformadores

« Negociacdo de investimentos daordem de R$ 5 milhdes, recursos do PROCEL, para aplicacio na criacdo de laboratério
paraensaios em refrigeradores e condicionadores de ar comerciais e adaptacido do calorimetro do CEPEL para ensaios
nametodologiasazonalem condicdes otimizadas

« Manutencdo da acreditacdo da Atividade de Certificacdo de equipamentos e dispositivos elétricos (Cert) e dos
laboratorios do CEPEL. A Cert é acreditada para realizar a certificacdo compulsdria de equipamentos elétricos para
areas classificadas em funcao da presenca de gases, vapores e poeiras combustiveis. Também tem acreditacdo para a
certificacdo compulsériadefios, cabos, interruptores, plugs tomadas e adaptadores, além de certificar voluntariamente
oficina de reparos de equipamentos para areas classificadas. A Cert é auditada duas vezes ao ano pelo Inmetro, uma
auditoria de5escritc')rio e uma auditoria testemunha, realizada em um dos fabricantes que tenha produtos certificados
pelo CEPEL

« Organizacao e realizacdo do |1l Workshop de lluminacdo a LED do CEPEL, que contou com cerca de 150 participantes
(maisde 100 externos)

« Implantacdo do sistema DianE, de diagndstico de equipamentos, nos laboratérios do CEPEL e prosseguimento das
atividades de automacao dos processos no Laboratério de Calibracdo de instrumentos

« Concluidos e emitidos 628 relatérios/pareceres técnicos (aumento de 70% em relacdo a 2018), sendo 418 nos
laboratériosdaUnidade Adriandpolise 210 nos laboratérios da Unidade Ilhado Fundao

Infraestruturalaboratorial

« Implantacdo do LabSol, laboratério equipado com o maior simulador solar do pais, capaz de realizar avaliacdo da
eficiénciae envelhecimento de médulos fotovoltaicos e ensaios parao ProgramaBrasileiro de Etiquetagem

» Prosseguimento das obras de implantacido do Laboratério de Redes Elétricas Inteligentes (Smart Grids), com destaque
para area de Power-Hardware-in-the-loop (PHIL), que conjuga simulacido de rede em diversas condicdes, inclusive
degradadas, e equipamentos reais operando sob carga,em comissionamento

« No Laboratério de Ensaios Corona, reforma do gerador de impulsos, implantacdo de sistema de medicdo AC/DC,
aquisicaodeosciloscopiodigital 12 bits

« Aquisicdodedivisor de tensao de 800kV, paraensaios e calibracdo de ATCA, ATCC e Impulsos e de osciloscépios digitais
10bits paraoLaboratériode ReferénciaemMedicadode Alta Tensao

5
Por meio da Cert, o CEPEL coordena o Programa Brasileiro de Etiquetagem - PBE Transformadores, que atualmente retine 19 fabricantes, 11 recondicionadores e quatro
laboratdrios acreditados. Desde sua criacdo, em 2013, o programa ja propiciou a reducao de mais de 20% nas perdas dos transformadores de distribuicao preenchidos com
liquido isolante.
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LABORATORIO DE ALTA CORRENTE

Ensaiosembarramentoblindado de baixatensao

Verificacdodacorrente suportavel de curto-circuito
Verificacdodaeficaciadocircuitode protecao
Niveisdecorrente:

Ensaiosde corrente suportavel de curtaduracdo: 103 kAef(1,45s)
Valordecristadacorrente suportavel: 264 kAcr

Usudriofinal: Empresas Nacionais

Ensaiosemseccionador deaberturavertical - 145kV

Ensaiosemseccionador semipantografico horizontal comlaminade aterramento - 550kV

Ensaiosempainel dedistribuicdo de baixatensdo (corrente nominal, 5.000 A; tensdo nominal, 690 V)

Arcoelétricodevidoafalhainterna
Niveisdecorrente:

Correnteeficazpresumida: 70kAef (0,35s)
Valordecristadacorrente suportavel: 156 kAcr
Usudriofinal:empresaargentina

Concluidos e emitidos 27 relatérios/pareceres técnicosmpulsos e de osciloscépios digitais 10 bits parao Laboratériode
ReferénciaemMedicaode AltaTensao

Principais clientes em 2019
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LABORATORIO DE ALTA POTENCIA

« Ensaios em seccionador de 550 kV

Corrente suportavel de curta duracio e do valor de crista da corrente suportavel (correntes térmica e dindmica)
Niveis de corrente:

Ensaios de corrente suportavel de curta duracido: 50 kAef (1s)

Valor de crista da corrente suportavel: 130 kAcr

Cliente final: concessiondria de energia elétrica brasileira

o o o o o

« Ensaios especiais em transformador a seco

« Concluidos e emitidos 28 relatérios/pareceres técnicos

Principais clientes em 2019

[UEQ sIEMENS

Schpeider

LABORATORIO DE EFICIENCIA EM MAQUINAS
ELETRICAS E EM TRANSFORMADORES

« EnsaiosparaoProgramaBrasileirode Etiquetagem: motores e transformadores (total de 106 relatérios)
« Estudos:"Métododeensaiode motoresdeinduciotrifasicoscomutilizacdodoinversor de frequéncia”
« Projeto: “Comparacaode métodos paraestimar rendimentoem motoresdeinduciotrifasicos”

«  Concluidoseemitidos 106 relatérios/pareceres técnicos

Principais clientes em 2019

[UEQ] [(E)EBERLE L

PETROBRAS
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LABORATORIO DE ALTATENSAO

Ensaios dielétricos em nove caminhdes para manutencdo em linha viva
Ensaios dielétricos, a seco e sob chuva, em chave seccionadora Classe 550 kV
Ensaios, abertura e dissecacdo de TC CTH 550

Ensaios em feixe de cabos, isoladores e ferragens para linha de transmissao:

= Determinacao do gradiente de potencial, radio-interferéncia e corona
= LPNE de 1670 MW com subfeixes de condutores

= Fabricante: YUAIZ AO (Russia)

= Usudrios finais: Projeto Executivo - Lote 1 - Leildo N°02/2017 - ANEEL
= LT 525kV lvaipora - Ponta GrossaC1e C2
= LT 525kV Ponta Grossa - BateiasC1e C2

Concluidos e emitidos 32 relatérios/pareceres técnicos

Principais clientes em 2019
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LABORATORIO DE ALTA TENSAO - SALA CORONA

Ensaios de descargas parciais: comissionamento dos transformadores de 375 kV daHaefely parao Laboratériode Ultra
AltaTensao

Ensaios dielétricos com impulso atmosférico em transformadores de distribuicdo para o Programa Brasileiro de
Etiquetagem - PBE:8relatorios;

Treinamento:instrumentodigital paramedicdo de descargas parciaisdaOmicron;

Estudo: “Caracterizacio de cadeia de isoladores de Ultra Alta Tensao (UAT) para torres de transmissao de corrente
continua”

Concluidoseemitidos 8 relatérios/pareceres técnicos
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LABORATORIO DE ALTA TENSAO - ENSAIOS SOB POLUICAO

« Avaliacdo da suportabilidade elétrica, sob névoa limpa, de isoladores poliméricos poluidos naturalmente

« Avaliacdo de isoladores poliméricos retirados de servico para verificacdo de existéncia de defeitos internos
« Concluidos e emitidos 2 relatérios/pareceres técnicos

Principais clientes em 2019
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LABORATORIO DE ULTRA-ALTA TENSAO

» Desenvolvimento de técnica de manutencdo em linha viva para sistemas de corrente continua, classe ultra alta tensado
(UAT):

= Arranjodeensaio
= Torreparalinhadetransmissdoem CC,classe 800kV (sistemadetransmissdo de Belo Monte).

= Produto
= Metodologiade manutencdoemlinhaviva

= Beneficios:
= Aplicacdoparaossistemasem800kV CC noBrasil (transmissdoem UAT CC).

Obs: trata-se de projeto de P&D reconhecido pela ANEEL, uma vez que ndo hd, no mundo, procedimento normatizado para esta
atividadeem UAT CC

Principal cliente em 2019
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LABORATORIO DE REFERENCIA EM MEDICAO DE ALTATENSAO

Procedimento paracalibracdodesistemade medicdodeimpulsode perfuracdodeisoladores
Execucidodediversascalibracdes de sistemasde medicdoemaltatensio
Ofertadetreinamento sobretécnicasde medicdoemaltatensao

Concluidoseemitidos 24 relatérios/pareceres técnicos

Principais clientes em 2019

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

MINISTERID D EDUCACAD

e

LABORATORIO DE ANALISES QUIMICASE
LABORATORIO DE CORROSAO

Andlise de amostrasde papel e leo mineralisolante paraidentificacdo das causas de falhasem TC CTH 550.

Execucaodetreinamento em analise de 6leos isolantes e técnicas de analisador termogravimétrico (TGA) e calorimetria
diferencialdevarredura (DSC)

Desenvolvimento de atividades no projeto que visa a avaliacio de 6leos vegetais isolantes (ésteres naturais isolantes),
aplicavel nodiagnésticode equipamentoseinstalacoes

Desenvolvimento de atividades no projeto de analise e avaliacdo de materiais poliméricos avancados, dentrodalinhade
pesquisade nanotecnologia

Investigacaode corrosdoempinosdeisoladores
Investigacao de corrosaode estaisdetorresdetransmissdoemsolo
Avaliacdode processosde corrosido e graude degradacaode pinturaem equipamentos expostos ao tempo

Atividades em projetos na linha de pesquisa sobre corrosao, a saber: avaliacdo do desempenho de revestimentos
anticorrosivos; avaliacdo do desempenho de materiais aplicados as estacas helicoidais de fundacdes de torres de
transmissdo; avaliacdo do desempenho de materiais anticorrosivos e aprimoramento de boas praticas de protecao
anticorrosiva

Principais clientes em 2019

- - - - instiruro SENAI
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LABORATORIO DE DIAGNOSTICO EM EQUIPAMENTOS E
INSTALACOES ELETRICAS - LABDIG

« Desenvolvimento,em parceriacomo CEPRI (ChinaElectric Power Research Institute) de sistema de monitoramento de
transitoriosem TC (Projeto de P&D reconhecido pela ANEEL)

« Desenvolvimento de atividades em projeto de monitoramento e diagndstico da condicdo operativa de OLTC
(comutadoresdederivacdoemcarga)

« Desenvolvimentos em sistema de medicdo para solicitacdes transitérias em transformadores de corrente para alta
tensao (premiadono XXV SNPTEE)

« Desenvolvimento de ferramentas preditivas de diagndstico para uma possivel gestdo de ativos, compreendendo
medicdo dedescargas parciaisem transformadores de instrumentos e para-raios no campo (premiadono XXV SNPTEE)

+  Medicoes pelo método acustico na subestacdo isolada a gas (GIS) da UHE Machadinho para identificar defeitos de
naturezamecanicaeelétrica

« Medicoes de sobretensdes transitdrias para investigacdo de falhas em transformadores de potencial capacitivo (TPC)
de550kV naSEEstreito

« Medicdoderespostaemfrequénciaem TPC paralevantamentodefatorde correcidodedistorcidoharmoénica

« Construcao de prototipo para avaliacdo de desempenho dindmico de acopladores capacitivos usados em ensaios de
tensdestransitoriasrapidas (VFT)

« Deferimento, pelo INPI,doregistroda patente do Sistema e Método de Avaliacdo de Buchas Capacitivas,de arquitetura
modular, que torna possivel medir e calcular, simultaneamente e de maneira integrada, diversos parametros
relacionados a operacdo e integridade de uma bucha capacitiva, bem como realizar diagnésticos da sua condicao
operativa

Principais clientes em 2019
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LABORATORIO DE METALOGRAFIA

» Execucdodeensaios ndodestrutivos paraavaliacdo de integridade estrutural de turbinas, redes de tubulacdes de vapor
evasosde pressao:

s Unidade CdaUTE Presidente Médici (Candiota)
o UTL-B,Caldeira5daUTE Jorge Lacerda
= InspecadonastubulacdesderesfriamentodaCasade Forcalda UHE Tucurui

« Andlise de falhas e desenvolvimento do produto em ferragens para fixacao dos estais utilizados nas torres da LT 500 kV
Jauru-Cuiaba C2

« AndlisedefalhaemchavesseccionadorasdaSE Tijuco Preto

Principais clientes em 2019

Eletrobras FURMNAS Eletrobras CNGIC
CGT Eletrosul Eletronorte

LABORATORIO DE MECANICA E DINAMICA DE ESTRUTURAS

» Ensaiosderesisténciamecanicadeferramentaparamanutencidoemlinhaviva (UAT)

» Ensaios para avaliacdo de impacto em conexdes de cabo estai (utilizando a nova estrutura de ensaios dinamicos do
CEPEL)

« Ensaios paraavaliacdo daintegridade estrutural e do funcionamento de dispositivos utilizados para monitoramento do
nivel do sistema de inventario do reator e para partida e parada de geradores diesel 3 e 4 da usina nuclear de Angra 1,
quando submetidosaumaexcitacdorepresentativadeterremotos

« Ensaios para avaliacdo da integridade de pas de aerogeradores e desenvolvimento de metodologia experimental para
extracdodos parametros modais a partir dossinais de aceleracdo coletados por sensoresinstalados nas pas

« Desenvolvimento de atividades no projeto que visa a avaliacdo de mecanismos de colapso de torres estaiadas sob
ventosdealtaintensidade

« Desenvolvimento de atividades no projeto que visa a identificacdo de defeitos em estruturas com base em medidas de
vibracao

Principais clientes em 2019

- -

Eletrobras Eletrobras
Eletronuclear
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LABORATORIO DE PROPRIEDADES ELETRICAS E MAGNETICAS - MAé

« Andlise pericial de falha e apoio técnico em procedimento de medicdo e anélises sobre indutancias dos reatores
saturaveis daquadrivalvuladafase Adaconversorado Polo 1 do 1°Bipolo da SE Coletora Porto Velho 500/230/13,8 kV
ACe+/-600kVDC

« Andlise pericial em para-raios 550 kV (que falharam) e analise da degradacao das pastilhas de ZnO dos para-raios
mantidosemestoque halongotempo (18 anos)

« ldentificacdodecausasdefalhasemsistemade conexaoelétricado parquefotovoltaicode NovaOlinda
« ldentificacdodecausasdefalhasemsistemadesuprimentodeenergiaelétricapararobdéssubmarinos
« Andlisepericialededescargasparciaisemtransformador trifasico asecode mais de 20 toneladasfabricado no Brasil

» Identificacdodacausade vazamentode gas SF6 em (centenas) células de cubiculos de manobrano Parque Edlico Alegria

Principais clientes em 2019

< - BA Schneider
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Eletronuclear Eletronorte

LABORATORIO DE REFRIGERACAO E LABORATORIO DE ILUMINACAO

« Elaboracao de projeto basico para o novo laboratério de ensaios em linhas comerciais de refrigeradores e
condicionadoresdear.

« Estudoparaimplantacdodeensaiosazonalemcondicionadoresdearinverter
« Projetosluminotécnicos e especificacbes técnicacomtecnologia LED naBase Aéreade BoaVista

« Elaboracdo das “Normas Eletrobras para lluminacdo em Ambientes Internos”, para aplicacdo em todas as empresas
Eletrobras

«  Ampliacdo do escopo de acreditacdo do laboratério para ensaios de compatibilidade eletromagnética e seguranca
elétrica

« Desenvolvimentodeatividades no projeto “Tecnologiade [luminacdo”

Principais clientes em 2019

-
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




DESTAQUES 2019

As demonstragdes financeiras do exercicio de 2019 foram submetidas a analise de auditoria externa independente, a
qual foi realizada pela Metroépole Solucoes Governamentais, sendo responsavel pelo respectivo parecer a contadora
Fabia Marques Braga (CRC 013977/DF), que concluiu, sem ressalvas, “que as Demonstracdes Contabeis apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do CENTRO DE PESQUISAS DE
ENERGIA ELETRICA em 31 de dezembro, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nesta data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, Normas Brasileiras de Contabilidade, Lei
6.404/76 (atualizada)”

As demonstracoes financeiras foram apresentadas ao Conselho Fiscal do CEPEL que, reunido no dia 14 de abril de
2020 e no exercicio da competéncia que Ihe confere o art. 23, incisos VI e VI, do Estatuto Social do Centro,
recepcionou o relatério da auditoria externa, e opinou estar de acordo com o encaminhamento das mesmas ao
Conselho Deliberativo e a Assembleia Geral, ndo tendo aduzido ressalvas

As demonstracdes financeiras foram apreciadas pelo Conselho Deliberativo do CEPEL que, reunido no dia 23 de abril
de 2020, em sua 203? reuniao e no exercicio da competéncia que lhe confere o art. 18, inciso |1, do Estatuto Social do
Centro, e considerando o parecer da auditoria externa e a manifestacao do Conselho Fiscal, deliberou que a matéria
estava adequadamente enderecada para ser submetida a aprovacao pela Assembleia Geral

As demonstracoes financeiras do CEPEL, referentes ao exercicio de 2019, foram aprovadas pela Assembleia Geral
em sua 40? reuniao, realizada no dia 23 de abril de 2020

Em 2019, foi apurado um déficit antes do resultado financeiro de R$ 28,0 milhdes (considerado o resultado
financeiro, o déficit se reduz para R$ 24,6 milhdes), sendo os fatores principais que contribuiram para tal resultado:

@ provisdes para o equacionamento dos déficits atuariais do Plano Previdenciario BD Eletrobras nos anos 2013 e
2015, dos quais o CEPEL é patrocinador

o as despesas decorrentes dos Planos de Demissdes Consensuais (PDC) oferecidos aos empregados no primeiro e
no segundo semestres do exercicio de 2019

= apropriacdo, como despesa, de depdsito judicial relativo a acdes trabalhistas de anos anteriores transitadas em
julgado

Os fatores que explicam o déficit apurado em 2019 nao se referem a despesas recorrentes; expurgados seus efeitos,
oresultado teria sido um superavit eventualmente superior ao apurado no exercicio anterior, de 2018

O déficit de 2019 impactou o patriménio liquido do CEPEL, reduzindo-o; a reducdo do patriménio liquido, contudo,
foi em parte compensada pelaincorporacao de bens adquiridos em convénio com a Finep, executado em anos
anteriores, e liquidado somente no exercicio de 2019; nessas condicdes, o patrimonio liquido do Centro encolheu
5,8%, de 148,2 milhdes para 139,5 milhdes

As disponibilidades aumentaram 33,5%, de R$ 59,5 milhées para R$ 79,4 milhées, refletindo o esforco da
administracio no aumento da receita com servicos prestados (aumento de 32,4%, de R$ 20,6 milhdes para R$ 27,2
milhdes) e no controle do custeio, sendo de destacar a reducio de 7,8% na rubrica servico de terceiros (de R$ 24,3
milhdes para R$ 22,4 milhdes)

O capital de giro liquido (diferenca entre o ativo e o passivo circulante) manteve-se positivo, embora tenha se
reduzido em 8,7% (de R$ 19,5 milhées para R$ 17,8 milhdes)
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PARECER DO AUDITOR INDEPENDENTE

bl

SOLUGCOES GOYERNAMENTAIS

Brasilia - DF, 20 de margo de Z020.
Ilmos. Srs.
Presidente, Diretores & Conselheiros do
CENTRO DE PESOQUISAS DE EWERGIA ELETRICA — CEPEL.
Bio de Janeiro.

CHPJ n® 42.288.886/0001-50

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Barigds 01/01/2018 a S1/12,2019.

Bpresentamos o presente relatdric contendo recomendagbes sobre
procedimentos contdbeis e esclarecimentos legais, procedimentos
de controles internos decorrentes do nossoc trabalho de Auditoria
das Demonstragdes Contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro

de 2019 do CENTRD DE DESQUISAS DE EMERGIA ELETRICA — CEPEL.

Todo o trabalho foi realizado &s luzes da legislagdoc wigente,
NHormas Internaciconais de Contabilidade - IFRS & Pronunciamentos
Técnicos do Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC's, & as

luzes da legislagdoc vigente.

Estes assuntos sac abordados a titulo de esclarecimento,
elucidagdc e recomendagbes para apreciacdc da Administragdo do
CENTRD DE FPESOQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL como parte
integrants do processo continuo de atuwalizagdc e melhoria dos

procedimentos e controles j& existentes.

SATWM Quadra 701 Canj. C - heo 124 Bleen B - B18/517/510
Centro Emnpresarial Norte | A2a Morte CEP TO718-903 Brasila/DF
Talalone 511323 B563 | 67190840 5008 | wwwmabogelessl uoses cam be
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bl

SOLUGCOES GOYERNAMEMTAIS

Em conformidade com as normas usuais de auwditoria, revisamos e
avaliamos os procedimentos contdbeis e controles internos
existantes que reflatam diretamente na contabilidade =
Demonstragdes Contédbeis com o objetive de determinar a época,

natureza & extensdc dos nossos exames de Ruditoria.

Informamos que o escopo de nosso trabalho foram as Demonstragdes
Contébeis seu conjunto do exercicic findo em 31 de deszembro

de 2019.

Bproveitamos esta oportunidade para agradecer a colaboragdco
recebida do Departamento Econdmico Financeiro do CENTRO DE
PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA — CEPEL durants toda a execugdo de

nossos trabalhos.

Colocando-nos E disposigio de W.Sas. para guaisgquer
esclarecimentos adicionais.

Atenciosamente,

Metropole Sclugdes Governamentais.

Responsavel Técnica: Fabia Marques Braga - CRC 013%77/DF -
Auditora registrada no IBRARCON — Instituto dos AEunditores
Independentes do Brasil scb mimerc 5217 - Auditora registada no
CHAI - Cadastro Nacional de Auditores Independentes scb numero
4457 .

SATWM Quadra 701 Canj. © = ko, 124 Bloom B - B18/517/519
Centro Empresarial Morte | Asa Narte CEP T0718-203 Brasila/DF
Telefone 61 3320 65683 | 6195649 5009 | wwwmelropolesoluooes combr
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL

Associacdo Civil sem Fins Lucrativos
CMPJ 42.288.886/0001-60

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

[ Valores expressos em reais |

- AV . .
DESCRICAD 2019 v 2013 AV AR
k] k] k]
ATIVO 52533315 1000 246.760.207 1000 23
CIRCULANTE 87.057.478 345 66.820.555 271 30,3
DISPOMIBILIDADES [nota 3, pg.10 e 11) 793324438 314 55.472.908 24,1 335
BANCOS CONTA MOVIMENTO 2 500,020 10 5.159.5538 2,1 [51,5)
AP LID".DEFEB FINANCEIRAS 76882418 304 54.313.350 220 216
CREDITOS, BENS E VALORES REALIZAVES 7.675031 3.0 7.347.647 3.0 4,5
RECURSOS VINCULADOS ([nota 4, pe11) 138115 01 136.189 01 14
CONTAS ARECEBER ([nota 5, pe. 11) 5477.520 2.2 5.308.441 2,1 3,3
(-} PROV. P/ PERDA NO RECEEIMENTO DE CREDITOS [nota 5.1, pg.11, Aneso |, pg. 22) -786.965 o3 -1416.298 (a6} [24,4)
AUKILO INSS 32272 0.0 31.200 114} 3.4
ADIANTAMENTOS E ANTECI PACOES [nota 6, pe.12) 1406214 06 1634757 07 (14,00
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE [not 7, pe12) 997 463 04 1210.309 05 [17.6)
OUTROS CREDITOS 410412 02 448 052 02 (8,4
NAO CIRCULANTE 165.481.837 65,5 179.939.653 725 (8.04
REALFAVEL A LONGO PRAZO 14117431 5.6 23.175.131 54 {39.1)
Di REITOS A RECEBER 7.901 00 7.901 00
DEPOSITOS RECURSAIS [ nots 18, pe. 17) 9042877 36 18.100.887 73
TRIBUTOS ECDNTRIBUIQE}ES)’-‘A. RECUPERAR (nota 3, pe. 12) 5066654 20 5.066.343 2,1
IMOBILZADD [nots 9, pe.12) 145.746.264 583 153,556,813 62,2 2.2)
EM OPERAGCAD 366042027 1449 360600.278 14561 1,5
(-} DEPRECI ACOES ACUMULADAS -229.1390523 (90.8) -215.848 667 (87,5) 6.2
EM PROCESSAMENTO 11894760 45 8.805.202 36 351
INTAN GIVEL [nota 10, pe.13) 2618143 10 3.207.709 14 (18,4
MARCAS E PATENTES 36972219 15 3.565.139 14 37
LOGICIAIS 19183517 76 18.893.686 78 15
(-} AMORTIZACOES ACUMULADAS -20262 604 (8,00 -18.251 116 [7.8) 53
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL
Associacdo Civil sem Fins Lucrativos
CNPJ 42.288.886/0001-60
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

| Valores expressos em reais )

" AV i
DESCRICAD 2019 018 AV A.H
% % %
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 52539315 1000 246760207 1000 2.3
CIRCULANTE 69.265.724 274 47.300.755 132 a64
OBRIGACOES APAGAR [not= 12, pe.13) 13689758 74 17.058.231 53 13
IMPOSTOS ECONTRIBUIGOES ARECOLHER 3692485 14 3.661.000 15 03
EMPR/FINANCI AMENTOS APAGAR [nots 13. ps.14) 1413008 06 2713671 1,1 (47,7)
PROVISED PARA O PREMIOD DE METAS £.089.409 24 4341 662 1.8 403
PROVISOES 50 BRE A FOLHA DE PAGAMENTO [not= 14, pz.15) 243224725 95 17.552.700 7.1 350
PROVISAD P/PLANOD DE APOSENTADORIA EXTRADRD! NARIA [not= 15, pe.15) 1374.552 05 1.595.430 05 (12,8
PROVISAD P/PLAND DE DEMISSA0 CONSENSUAL [nota 16, pe.15) 13776757 55 378.000 02 35447
NAQ CIRCULANTE 43737180 173 51171.944 207 {14.5)
EXIGIVEL A LONGO PRAZD 43,737,180 173 51171.944 207 {14,5)
EMPR/FINANCI AMENTOS APAGAR ([nots 13. ps.14) 2061544 07 4534571 13 (55,1}
OBRIGACOES DE CONVENIOS [nota 17, pg. 16) 3093368 12 19.070.145 7.7 (83,7)
PROVISOES - FUNDACAD ELETROS (notz 11, pg. 13) 21200748 B4 10182041 41 108,2
PROVISAD P/PLANO DE APOSENTADORIA EXTRADRDI NARIA [nota 15, pg.15) - - 1859 853 08 (100,0)
PROVISOES P/PLAND DE DEMISSAD COMNSENSUAL [nota 15, pg.15) £521583 27 5233 124 2,1 323
PROVISOES P/CONTINGENCIAS (nota 18, pe. 17) 10453937 41 10.232.260 41 22
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS [nota 23, pz.19) - 00 100.000 00 (100,04
CONTRIBUICOES ESTATUTARIAS ORDH NARIAS - - 100.000 00 (100,00
PATRIMONIO LIQUIDO 139536411 553 142.187.511 60,1 [5.8)
PATRIMONIO SOCIAL (nota 24, pg20) 164161071 65,0 140,679,135 57,0 167
SUPER&VIT / DEFICIT DO EXERCICIO -14624.660 [2,8) 7.508.376 30 (#28,0)
Rio de laneiro, 31 de dezembro de 2019
AMILCAR GUERREIRD PAULO TADEU ALVES
DIRETOR GERAL CONTADOR

CRC n® RHI96264,/0-0
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL
Associacdo Civil sem Fins Lucrativos
CNP) 42.288.886/0001-60
DEMONSTRA(}&D DOS RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

( Valor es e xpressos em reais )

AV. A.V. A.H.
DESCRICAQ 2019 2018
% % %
RECEITA OPERACION AL LIGUIDA 232129519 1000 231.186.270 97.8 0.4
CONTRIBUIGAD ESTATUTARIA 197.392.470 850  198.757.558 85,9 0.7)
ELETROBRAS 97.074.885 418 98,086 836 424 (1.0)
ASS0CIADOS 97.074 885 418 98.086.835 424 (1.0)
S0CI0S ESPECIAIS 3.242.700 14 2.583.887 11 55
CONTRIBUCAQ COMPLEMENTAR - - 4.859.028 21 (100.0)
CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA 7.500.000 32 7.000.000 3.0 7.1
SERVICOS PRESTADOS (nota 19, pg.18) 27.237.049 11,7 20.569.684 89 324
DESPESAS OPERACION AIS 260.100.599 1000  226.614.693 100,0 148
PESSOAL PERMANENTE (nota 20, pg.18) 177.787.284 684 149514515 66,0 189
SERVICOS DE TERCEROS 22.367.498 85 24.255.268 10.7 7.8)
DESPESAS GERAIS (nota 21, pg19) 43.117.230 166 34.437.671 15.2 252
DESPESAS TRIBUTARIAS (nota 22, pg.19) 1.158.112 04 1.045.472 0.5 10,8
DEP RECIACDES E AMO RTIZACOES 15.670.473 6.0 17.361.767 7.7 ®.7)
RESULTADO OPERACION AL ANTES

DO RESULTADO ANANCHRD -27.971.080 120 4571577 20 (711.8)
RECEITAS FINANCEIRAS 4571538 20 4.221.763 18 83
JUROS/DESCONTOS 50.640 00 30.129 0,0 1013
RENDIMENTOS DE APLICAQOES FINANCEIRAS 4,367.505 18 3,694,799 16 18,2
VARIACAD CAMBIAL 58.979 0.0 44089 0,0 338
VARIACAOD MONETARIA 58181 0.0 448431 0,2 (87.0)
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 26.224 00 4315 0,0 507,7
DESPESAS FINANCEIRAS 1.232.548 05 1.362,323 0.7 9.5)
JUROS PAGOS OU INCORRIDOS 319.817 01 535.447 0,2 {40 3)
VARIACED CAMBIAL 12573 0D 55.119 0,0 (77.2)
VARIAGAD MONETARIA 775.060 03 691,794 03 12,0
DESPESAS BANCARIAS 57.172 00 76.342 0,0 273
OUTRAS DESPESAS FINANCEIRAS 27925 00 3.621 0.0 §71,2

RESULTADO AINANCEIROD 3.338.990 14 2.859.440 12 168
DUTRAS RECETAS/DESPESAS 7.430 o0 77,360 0.0 (90.4)
SUP ERAVIT / DERICIT DO EXERCICIO -14.614.660 (10,5) 7.508.376 32 (428.0)
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL
Associagdo Civil sem Fins Lucrativos
CNPJ 42,288.886/0001-60
[IMONSTHN;AD DOSFLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018
[ Valore s expressos em reais )

DESCRICAD 2019 2018
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit ( Déficit ) do exercicio 24 524,660 1508376
Ajustes pararecondliar o superavit/deficit do periodo com o caia gerado pelas operacdes:
Depreciacdo e amortizagso 15670473 17361767
Variagbes monaarias liguidas 487275 247 094
Baixa de bens do ativo 4.066 38660
ProvisSo/Revers30 para contingéncias -331.232 1.698.190
ProvisSo/Reversdo para créditos deliquidag8o duvidosa £29.333 53501
Sub total -5423.411 26800586
Aumento [ Reducdo ) de Ativos:
Retursos vinculados -1926 -2.699
Comtas a recebe -174.079 124262645
Adiantamentos eantecipacies 228.541 -145522
Depositos Judiciais 9610921 4832713
Despesas pagas antec ipadamente 212846 -179.595
Quros créditos 36.257 84163
59512560 9217953
Aumento [ Redugdo ) de Passivos
Obrigacdess a pagar 1531527 7956933
Tributos econtribuigdes sociais 31.486 11227
Provisbes sobrea Folha de Pagamento B419.771 -370696
Pagamento |obtencdo) de Empréstimos e Financiamentos -4 541801 -3 595969
Plano de Incentivo ao Desligamento - PID 13332341 -1.141921
Obrigacdes a pagar - Eletros 11018708 374 597,00
295692.032 -12.701 849
Caixa liquido consumido (gerado) pe las atividade s operadon ais: 30181.181 23316690
ATIVIDADES DE AN AN CAMENTO
Passivo de convénios 2783 -142 408
Caiva liquido gerado (consumido) pelas atividades d e finandamento: 2.783 -142 408
ATNIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisic3o debens do ativo imobilizado eintangivel 10274424 HE71729
Caixa Bquido consumido (gerado) pelas atividad es de investimento; 10274424 8671729
Aumento (reducdo) liqguido de Caina e Equivalentesde Caba 19909.540 13.502553
Cama eEquivalentes de Caixa noinicio do periodo 59472908 45970355
Caixa eEquivalentes de Caixanofinal do periodo 79382448 59.472908
195909.540 13.502553
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL
Associagdo Civil sem Fins Lucrativos

CNPJ 42.288.886/0001-60
DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

| Valores expressos em reais )

DESCRICAD 2019 2018
RECEITAS 233.347.758 231.899.105
Contribulgdes Estatutdrias 197.392.470 198.757.558
Contribuigdo Complementar - 4. 859028
Contribuigdes Extraordindrias 7.500.000 7.000.000
Servigos Prestados 27E1B525 21.151 658
Provisd o para Devedores Duvidosos / Reversdo 629.333 53.501
Receitas Diversas 7430 77360
INSUMO 5 ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 54.340.090 54.733.602
Servigos de Terceiros 22367498 24.255 268
Materiais 1705145 921 663
Viagens 1410324 5B0.934
Conservacio e Limpeza 4115471 4. 276.604
Seguranca 2.834933 2.B05.774
Reprodugio e Cdpias 691229 714196
Transporte 49821242 4.733.3B6
Copa e Restaurante 528018 629960
Energia Elétrica 5.150.4B1 5.412.182
Telefone, Agua e Dutros Servigos Piblicos 1803328 1.906.438
Manutengdo e Reparos 6275392 4.747072
Biblioteca B48914 491 480
Condug 3o & Refeicdo 154,132 317539
Congres sos, Cursos & Seminarios 232 B69 124134
Despesas de Importagdo 3582 11136
Despes as Legais e Judiciais 5.130 25936
Contribuigoes Institucionais 127785 B133%9
Publicidade Legal 68.117 95338
Outras IndenizagGes 10.293.309 2.129 854
Despesas Diversas 1238191 473259
VALOR ADICIONADO BRUTO 169.007.667 177.165.503
REI'ENGﬁES 32.217.304 32.673.229
Depreci agdes e Amortizagdes 15670473 17.361.767
ProvisBes para Contingéncias / ReversBes -331.232 1.698.190
Provisd o p/Plano de Demissdo Consensual 16.678.062 13.613.272
VALOR ADICIONADO I.E‘ UID0D PRODUZIDO PELA ENTIDADE 136.790.363 144 492274
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSF ERENCIA 4.571.538 4.221.763
Receitas Financeiras 4571538 4.221.763
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 141.361.902 148.714.037
DEI'RBUI(AD DO VALOR ADICIONADD 141.361.902 148.714.037
Pessoal - Remuneragdes 92944345 B6.094.208
Pessoal - Beneficios Sociais 3B8.945.089 21.743593
Pessoal - Encargos Sociais 29.019.7BB 2B.062 842
Impostos, Taxas e Contribuigtes 1739588 1.627.445
Aluguéis e Seguros 2.105.203 2.314649
Despesas Financeiras 1232548 1362323
SUPERAVIT / DEFICIT DD EXERCICIO -24.624.660 7.50B376
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL
Associacdo Civil sem Fins Lucrativos
CNPIJ 42.288.886/0001-60
DEMDNSTRA{;ED DAS MUTA{;ﬁES DO PATRIMONIO LiQUIDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

( Valores expressos em reais )

SUPERAVIT / DEFICIT

COMPOMENTES PATRIMONIO TOTAL
ACUMULADO
SALDO EM 31.12.2016 109.901.478 -8.185.304 101.716.174
Superavit/Deficit Acumulado -8.185.304 8185304 -
incorporado ao Patrimonio
Superavit/Déficit do Exercicio - -24 869231 -24 BA9 231
SALDO EM 31.12.2017 101.716.174 -24.869.231 76.846.943
Superavit/Deficit Acumulado -24 869231 24 869.231 -
incorporado ao Patrimanio
Mudanca de Critério Cantabil 10.304.450 10.304.450)|
Doacdo de Bens incorporada ao
Patriménio 53.527.741 53527741
Superavit/Deficit do Exercicio - 7.508.376 7.508.376
SALDO EM 31.12.2018 140.679.134 7.508.376 148.187.511
Superavit/Deficit Acumulado 7.508.376 -7.508.376 -
incorporado ao Patrimonio
Doacdo de Bens incorporada ao
Patrimonio 15.973.560 15.973.560
Superavit/Deéficit do Exercicio - -24.624.660 -24.624 660
SALDO EM 31.12.2019 164.161.071 -24.624.660 139.536.411
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CENTRO DE PESQUISAS DE ENERGIA ELETRICA - CEPEL
Associacao Civil sem Fins Lucrativos
CNPJ 42.288.886/0001-60
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(Valores expressos e reais)

NOTA 1- OBJETIVODAASSOCIACAO

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL é uma Associacdo Civil sem Fins Lucrativos, que tem por objetivo
promover uma infraestrutura cientifica e de pesquisa visando ao desenvolvimento no Pais de tecnologia avancada no
campodossistemas e equipamentos elétricos.

A Associacio foi constituidaem 17 de janeiro de 1974, respaldada na Resolucéo Eletrobras n® 950/73 de 27 de novembro
de 1973 e Deliberacao Eletrobras n° 190/73 de 14 de dezembro de 1973. A Associacdo tem como sede a cidade do Rio de
Janeiro, sendo suaduracao por tempoindeterminado.

NOTA 2 - PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS

1- DEMONSTRACOESFINANCEIRAS DEACORDO COMASNORMAS DA LEGISLACAO SOCIETARIA:

A Associacdo, embora sem fins lucrativos, adota os principios de contabilidade estabelecidos na Lei n® 6404/76 (Lei das
Sociedades por Acoes) e alteracdes promovidas pelaLein®11638/07 e pelaLein® 11941/09. Seus principais procedimentos
contdbeis podem serresumidos como se segue:

a) AsReceitase Despesassaoregistradas combase noregime de competéncia;

b) As Aplicacdes Financeiras figuram por seu valor aplicado, acrescido da remuneracao auferida até a data do
levantamento do Balanco;

c) O Imobilizado esta contabilizado pelo custo corrigido monetariamente até o exercicio de 1995, de acordo com a
legislacdo em vigor, deduzido da depreciacdo acumulada em conta especifica, com base em taxas que levam em
consideracaoavida utileconémicados bens:

d) As provisoes de férias e do 13° Salario sdo registradas com base nos art. 337 e 338 do Decreto n° 3000 de 26 de
marcode 1999,
e) Passam a ser parte integrante destas Demonstracdes Financeiras as Demonstracoes de Fluxo de Caixa e do Valor

Adicionado,conformedeterminaanovaredacdodoart. 188 dalLein®6404/76,alterado pelalein®11638/07.

1.1- APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS:

As Demonstracdes Financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadasnoBrasile comobservancia as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Acdes e nasinstrucdes da Comissao
de Valores Mobilidrios - CVMeincorporamas alteracdes trazidas pelasLeisn®11638/07e 11941/09.

Com o advento da Lei n° 11638/07, que atualizou a legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais de contabilidade
(“International Financial Reporting Standart - IFRS”), novas normas e pronunciamentos técnicos contabeis vém sendo
expedidos em consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis -
CPC.

Ajuste aValor Presente

Por ndo haver titulos emitidos com vencimento em sessenta dias ou mais,em 31/12/2019, a Associacdo nao procedeu ao
Ajuste aValor Presente dos seus Ativos a Receber.
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Reducaodo Valor Recuperavel do Ativo Imobilizado

A administracdo da Associacdo, amparada por parecer técnico emitido por Consultoria Juridica independente, resolveu
ndo aplicar os testes derecuperabilidade de seu Ativo Imobilizado, por entender que a constituicio juridicada Associacdoe
anaturezadeseus ativos ndosao qualificdveis como estando noescopo do Pronunciamento CPC01.

2-ALTERACOESDALEIN®9249/95:

A referida Lei, em seu art. 4° veda a utilizacdo da correcdo monetaria a partir de exercicio de 1996, inclusive para fins
societarios. Sendo assim, as informacoes estao apresentadas pela legislacdo societaria, comparativamente com o exercicio
anterior,avalores historicos.

3-ISENCOES:
OCentrodePesquisasde EnergiaElétrica- CEPEL é beneficiado pelos seguintes dispositivos legais:

Impostode Renda:
AtoDeclaratérion®26de 10/03/1976 - ReceitaFederal:

“Declaraisenta do pagamento do Imposto de Renda o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL, com endereco na
Cidade Universitaria - Ilha do Fundao, nesta capital, inscrita no Cadastro Geral de Contribuintes sob o nimero
42.288.886/0001-60, ficando a continuidade do favor fiscal condicionada no cumprimento das formalidades e obrigaces
constantes da Portaria Ministerial nUmero GB-337 de 02 de setembro de 1969, e da Instrucao Normativa nimero 2 de 12
desetembrode 1969 daSecretariadaReceitaFederal”

Artigos15e18dalein®9532/97:

“Consideram isentas as instituicdes de carater filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e as associacdes civis que
prestem os servicos para os quais houverem sido instituidas e os coloquem a disposicdo do grupo de pessoas a que se
destinam,sem finslucrativos”

Artigo174doDecreton®3000de 26/03/1999:

“Estdo isentas as instituicoes de carater filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e as associacdes civis que prestem os
servicos paraos quais houveremsidoinstituidas e os coloquem adisposicao do grupo de pessoas a que se destinam, semfins
lucrativos(Lein®9532/97,art. 15e 18)”

Impostosobre Importacao e Produtos Industrializados:
LeiFederaln®°8010/90:

“Art. 1°-Saoisentas dosimpostos deimportacoes e sobre produtosindustrializados e do adicional ao frete paraarenovacao
da Marinha Mercante as importacdes de maquinas, equipamentos, aparelhos e instrumentos, bem como suas partes e
pecasdereposicao,acessorios, matérias-primas e produtos intermediarios, destinados a pesquisacientificaetecnologica. §

2° O disposto neste artigo aplica-se somente as importacdes realizadas pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), e por entidades sem fins lucrativos no fomento, na coordenacio ou na execucio de
programasde pesquisa cientificae tecnoldgicaoude ensino, devidamente credenciadas pelo CNPg”

Impostosobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos:

Convénio 104/89:

“Autoriza os Estados e o Distrito Federal a conceder isencdo na importacdo de aparelhos, maquinas, equipamentos e
instrumentos médico-hospitalares ou técnico-cientificos laboratoriais, sem similar nacional, por érgaos ou entidades da

administracao publica, direta ou indireta, bem como fundagdes ou entidades beneficentes ou de assisténcia social, que
preenchamosrequisitos previstosnoart. 14 do Cédigo Tributario Nacional”
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4 - ALIQUOTAS DIFERENCIADAS:

O Centrode Pesquisas de Energia Elétrica - CEPEL é beneficiado com aliquotas diferenciadas relativamente aos seguintes
impostos e contribuicoes:

Impostosobre Servicos:

Lei Complementar n° 116/2003 e Decreto Municipal n° 23753 de 02 de dezembro de 2003, do municipio do Rio de
Janeiro:

“Art. 19 - O imposto sera calculado aplicando-se sobre a base de calculo as seguintes aliquotas: |l - Aliquota especifica:
item 8 - Servicos prestados por instituicoes que se dediquem, exclusivamente, a pesquisa e gestao de projetos cientificos e
tecnoldgicos, porempresasjuniores e empresas de base tecnoldgicainstaladasemincubadoras de empresas: 2%”

Programade Integracao Social:

Medida Provisoria n® 2158-35 de 2001, Art. 13 e 14; Decreto n° 4524 de 17/12/2002, Art. 9°, IV; e Decreto n° 5442 de
09/05/2005, Art. 1°:

“Sao contribuintes do PIS/PASEP incidente sobre a folha de pagamento de salarios as associacdes civis que preencham as
condicoes e requisitos do art. 15 da Lei n°® 9532, de 1997. Essas entidades ndo sao contribuintes do PIS incidente sobre o
faturamento”.

ContribuicaoparaoFinanciamentodaSeguridade Social:

Lein°9718de 1998, Art. 3°; Medida Provisorian®2158-35de 2001, Art. 13e 14; Decreton®°4524de 17/12/2002,Art.9°e
46,11;e Decreton®5442de 09/05/2005, Art. 1°:

“A contribuicdo ndo incide sobre as receitas relativas as atividades proprias das associacdes civis sem fins lucrativos, assim
consideradas somente aquelas decorrentes de contribuicdes, doacdes, anuidades ou mensalidades fixadas por lei,
assembléia ou estatuto, recebidas de associados ou mantenedores, sem carater contraprestacional direto, destinadas aos
seus custeio e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais. Ha incidéncia sobre os rendimentos e ganhos de capital
auferidosemaplicacdes financeiras de rendafixaouderendavariavel poressas pessoasjuridicas”

NOTA 3 - DISPONIBILIDADES

As Disponibilidades estdo assim compostas:

Dezembro/2019 Dezembro/2018

Banco do Brasil 2471251 5.065.317
Caixa Econdmica Federal 28631 88.612
Bradesco 148 5.629
Bancos conta movimento 2500.030 5.159.558
Aplicagbes Financeiras 76882418 54.313.350
Total 79382448 59.472.908

Osrecursos daAssociacdo sdo mantidos, principalmente, no Banco do Brasil. Uma pequena parceladeles ficadisponivel em
outrosbancos parafacilitar orecolhimento de taxas e tributos estaduais e municipais.

As aplicacoes financeiras da Associacdo encontram-se em Fundo Extramercado do Banco do Brasil, conforme estabelecido
no Artigo 2°daResolucdon® 3284 do Banco Central do Brasil,de 25/05/2005.

O Fundo Extramercado, de liquidez imediata, tem como meta a rentabilidade em funcdo da taxa referencial média do
SistemaEspecial de Liquidacdoe Custdodia-SELIC.
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NOTA4 - RECURSOS VINCULADOS

Os recursos vinculados aos Convénios estdo registrados em contas bancdrias e aplicacdes financeiras especificas,
administradas pelo préprio MME, sendo assim suacomposicao:

Dezembro/2019 Dezembro/2018
Recursos MME 138.115 136.189
Total 138.115 136.189

Em 31/12/2019, apenas o Convénio MME/METPE contava com recursos vinculados depositados em conta bancaria e
aplicagées financeiras especificas.

NOTAS5 -CONTASARECEBER

Acomposicaodas ContasaReceber estd assimrepresentada, classificadas em Vencidas e aVencer:

Derembro/2019
Aré de3la deéla de 91 a acima de Total avencer Total
30 dias 60 dias 90 dias 180 dias 180 dias Vencidos

CONTRIBUICOES
Outros Socios - - - - 48.370 - -
Subtotal - - - . 48.370 48370 - 48.370
SERVICOS PRESTADOS 401.326 213.044 63618 69.231 738.595 1.4853814 3943335 5.429.149
Total 401.326 213044 63618 69.231 786.965 1534184 3943335 5477519

5.1- PROVISAO PARAPERDASNO RECEBIMENTO DE CREDITOS:

Encontram-se registrados em conta de Provisio para Perdas no Recebimento de Créditos, os valores de R$ 786.965 em
31/12/2019eR$ 1.416.298em 31/12/2018, conforme quadrodo Anexo | deste Relatdrio.

A provisao para créditos de liquidacdo duvidosa é constituida pela administracdo da Associacdo sobre os créditos que se
encontramem atrasohdmaisde 180dias, efetuando analise individualizadasobre o saldo areceber de cadacliente.

Como parte do Plano de Acao, adotado em face ao Relatério de Auditoria Interna 02/2019, foi revisto o procedimento de
Cobranca de Devedores, aprovado em 29/07/2019, onde no item 3.3.1 estao descritos os procedimentos de cobranca
administrativa. De acordo com o dispositivo, os titulos em atraso sdo objeto de cobranca administrativa até sessenta dias
apésovencimento. Esgotadoeste prazo, ostitulos sdoenviados a Assessoria Juridicaparacobrancapor viajudicial.

NOTA 6 - ADIANTAMENTOS E ANTECIPAGOES

Asuacomposicaoestdassimrepresentada:

Dezembro/2019 Dezembro/2018

Adiantamentos p/despesas eviagens 24 980 24709
Adiantamentos de Férias 674.129 894.372
Adiantamento do 132 Salario 496.152 703.386
Outros Adiantamentos 210952 12.288
Total 1.406.214 1.634.756
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NOTA7 - DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE

A Associacdo mantém registradas, neste grupo de contas, as despesas que serao

subsequentes.Sdoelas:

Prémios de Seguros
Assinaturas e Anuidades
Alugueis
Total
NOTAS8 - TRIBUTOS E CONTRIBUICOES ARECUPERAR

O valor de R$ 5.060.373 registrado neste titulo do Ativo Realizavel a Longo Prazo em 31/12/2019 e em 31/12/2018,
refere-se a COFINS recolhida conservadoramente a maior no periodo de fevereiro a junho de 1999, tendo em vista
expediente da SRRF/7? RF n°® 2/2/99. O Processo Administrativo, em que a Associacdo requer o reconhecimento dos
créditos relativos aos recolhimentos efetuados a maior, obteve éxito ante o CARF - Conselho Administrativo de Recursos

FiscaisdaSRF.

Emoutubrode 2018, a Associagdo protocolou, junto a SRF,solicitacdo requerendo arestituicdo dos valores acimacitados.

NOTA9 - ATIVOIMOBILIZADO

IMOBILIZADO EM DPERA(;ﬁD
Terrenos

Edificagdes

Maquinas e Equipamentos
Maveis e Utensilios

Veiculos

IMOBILIZADO EM ANDAMENTO

Total
(-) Depreciacbes
ATIVO IMOBILIZADO LIQUIDO

NOTA 10 - ATIVO INTANGIVEL

Marcas e Patentes
Logiciais (Software)

Total
(-)Amortizagdes
ATIVO INTANGIVEL LiQuIDO

Dezembro/2019
415.500
145.889
436.074

997.463

Dezembro/2019
366.042.027
409.424
121.330.073
241.161.942
2.406.708
733.880

11.894.760

377.936.787
-229.190.523
148.746.264

Dezembro/2019

3.697.229
19.183.517

22.880.746
-20.262.604
2.618.143
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apropriadas em competéncias

Dezembro/2018
550.219
258.754
401.336

1.210.309

Dezembro/2018

360.600.278
409.424
121.246.866
235.584.401
2.394.460
965.127

8.805.202

369.405.480

-215.848.667

153.556.813

Dezembro/2018

3.565.139
18.893.686

22.458.825
-19.251.116
3.207.709




NOTA 11 - PLANO DE SUPLEMENTAGCAO DE APOSENTADORIA

O Centrode PesquisasdeEnergiaElétrica- CEPEL é umdos patrocinadores daFundacao Eletrobras de Seguridade Social -
ELETROS, que assegura a seus participantes e dependentes beneficios complementares aos da previdéncia oficial basica.
Um dos planos oferecidos, através da ELETROS, é o de Beneficio Definido (BD), sendo o regime de capitalizacdo adotado
conforme as reavaliacdes atuariais. No exercicio de 2006, por for¢a do Oficio SPC/DETEC/CGAT n° 1004 de 29/03/2006,
bem como pelo seu Termo de Adesao, o CEPEL implementou o Plano de Contribuicdo Definida - CD ELETROBRAS, e, a
partirde abrildaquele ano,aadesdo e migracdoforam abertas aos empregados participantes do Fundo.

As contribuicées efetuadas pelo CEPEL a ELETROS, neste exercicio de 2019, totalizaram R$ 8.697.052. No exercicio de
2018, as contribuicoes totalizaramR$ 9.139.863.

No exerciciode 2016, 0 CEPEL efetuou oregistro do déficit atuarial do Plano BD Eletrobras referente ao exerciciode 2011.
O valor total do déficit reconhecido foi de R$ 5.965.061, conforme Termo de Compromisso para a Contribuicio
Extraordindrial,sendoque os pagamentosseiniciaramem 2016 e seusaldofoitotalmente quitado neste exerciciode 2019.

O provisionamento, efetuado em 2016, relativo ao déficit atuarial dos exercicios de 2012 e 2013, foi revertido, conforme
decisdo da Diretoria Executiva do Cepel. Em seu lugar, também por decisdo da Diretoria Executiva, foi efetuado o
provisionamento dos déficits dos exercicios de 2013 e 2015 que, em valores atualizados, monta R$ 28.370.204, em
31/12/2019. Acontratacao do equacionamento dos referidos déficits, relativos as parcelas da Patrocinadora, foi aprovada,
assim como a contratacao de novo Termo de Equacionamento do déficit do exercicio de 2011, que gerara ao Cepel um
créditonovalordeR$7.169.456.

NOTA 12 - OBRIGAGOESAPAGAR

AsObrigacoes Circulantes da Associacao estao assim classificadas:

Dezembro/2019 Dezembro/2018

Fornecedores 6.249.130 6.875.883
Salarios a Pagar 7.188.477 3.531.485
Encargos Sociais 2.762.976 2.541.571
Pensdes Judiciais 66.583 83.610
ContribuicBes/Amortizagbes Eletros 1.794.629 3.283.729
Outras Contas a Pagar 627.964 416.065
Eletros - Contribuicdo Extraordinaria | - 325.887
Total 18.689.758 17.058.231

NOTA 13 - EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

O CEPELtemcelebradocomaFundacaoEletros osseguintes contratos definanciamento:
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VALOR

CONTRATO PRAZO CONTRATADO MOEDA
Eletros CF 011/05 (atual 17A/06) 2005/2020 12.763.537 RS
Eletros CF 012/05 (atual 16A/06) 200572020 2.894.071 RS
Eletros CF 015/06 2006/2021 2.774.247 RS
Eletros CF D18/10 2010/2025 1.625.370 RS
Eletros CF 022/12 2012/2027 798.352 RS

Todos os contratos de financiamento sado atualizados por encargos e variacdes monetarias conforme variacdo anual do
INPC (indice Nacional de Precos ao Consumidor) do IBGE, mais juros de 6% ao ano, exceto o contrato CF 022/12 que tem
seu saldo atualizado conforme variacdo da URE (Unidade de Referéncia da Eletros). Os saldos, em 31/12/2019 e em
31/12/2018, estaoassimregistrados:

Dezembro/2019 Dezembro/2018

CONTRATO Circulante Nio Circulante Circulante N&o Circulante
Eletros CF 011/05 (atual 17A/06) 677.559 - 1.773.158 1.463.949
Eletros CF 012/05 (atual 16A/06) 153.634 - 402.147 331.852
Eletros CF 015/06 359.975 335888 331.191 247.138
Eletros CF 018/10 151.376 1.067.484 137.672 1.238.120
Eletros CF022/12 75.464 658.172 69.503 713.462

Total 1.418.008 2061544 2.713.671 4594521

O Contrato CF 011/05 (atual 17A/06), assinado em 08/04/2005, tem por objeto a consolidacao e financiamento da divida
do Cepel com a Eletros, origindria de diferencas matematicas relativas as complementacdes de aposentadorias especiais
(SB-40) de dezenove empregados participantes do Plano BD Eletrobras. Com prazo para pagamento em quinze anos, sua
quitacdoestaprevistaparamarcode 2020.

O Contrato CF 012/05 (atual 16A/06), assinado em 08/04/2005, tem por objeto a consolidacao e financiamento da divida
do Cepel com a Eletros, originaria do desbloqueio do salario-base de contribuicdo de treze empregados participantes do
PlanoBD Eletrobras. Com prazo parapagamento em quinze anos, suaquitacido estd prevista paramarcode 2020.

O ContratoCF015/06,assinadoem 31/03/2006, tem por objeto aintegralizacdo junto a Eletros das diferencas de reservas
matematicas relativas as complementacdes de aposentadorias especiais (SB-40) de quatro empregados participantes do
PlanoBD Eletrobras. Com prazo parapagamentoem quinze anos, suaquitacao esta prevista parafevereirode 2021.

O ContratoCF018/10,assinadoem 29/01/2010, tem por objeto aintegralizacdo junto a Eletros das diferencas de reservas
matematicas relativas as complementacbes de aposentadorias especiais (SB-40) de trés empregados participantes do
PlanoBD Eletrobras.Com prazo parapagamento em quinze anos, sua quitacdo estd previstaparajaneirode 2025.

O Contrato CF 022/12, assinado em 21/12/2012, tem por objeto a integralizacado junto a Eletros da diferenca de reserva
matematicarelativa a contagem adicional do tempo de servico especial prestado ao Cepel por um empregado participante
doPlanoCDEletrobras. Com prazo para pagamentoem quinze anos, suaquitacdo esta prevista paradezembrode 2027.

NOTA 14 - PROVISOES SOBRE AFOLHA DE PAGAMENTO

Asprovisoessobre aFolhade Pagamentoestdorestritas a Provisdode Férias que apresentaos seguintes saldos:
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Dezembro/2019 Dezembro/2018
Provisdo de Férias 24.224.725 17.552.700

Total 24,224,725 17.552.700

NOTA 15 - PLANO DE APOSENTADORIA EXTRAORDINARIA - PAE

Acompanhando as orientacdes da Eletrobras, a Associacdo adotou no exercicio de 2017 o Plano de Aposentadoria
Extraordinaria-PAE, conforme Resolucdo de Diretoria RES-046/2017 de 22/05/2017, em que sdo pagos incentivos para o
desligamento de empregados aposentados pela previdénciasocial ouem condicées de aposentadoria.
Osvaloresdasrescisdes dos empregados que aderiram ao PAE, bem como aqueles necessarios ao pagamento das despesas
médicas por 36 meses, estao provisionados conforme abaixo:

Circulante
Provisdo p/Plano de Aposentadoria Extraordindria-PAE 1.374.552

Para este Plano ocorreram 34 adesdes, o que levou ao célculo da reducao das despesas de Pessoal verificada em 2018 de
R$ 15.179.397.

NOTA 16 - PLANO DE DEMISSAO CONSENSUAL - PDC

No exercicio de 2018, em consonancia com as orientacdes da Eletrobras, foi implantado o Plano de Demissao
Consensual-PDC do Cepel, conforme Resolucao de Diretoria RES 029/2018, em que o empregado com, pelo menos, dez
anos de vinculo empregaticio pode ser demitido mediante manifestacdo opcional, com pagamento de incentivos e
manutencao de plano de despesas médicas por 36 meses.

Neste Plano foram alcancadas 32 adesdes em suas duas fases ocorridas em 2018. No primeiro semestre de 2019
ocorreu uma nova fase com mais dezenove adesoes. Em novembro de 2019 nova fase do PDC foi oferecida, com a
ades3do de 34 empregados, o que projetou uma reducio nas despesas de Pessoal para o exercicio de 2019 em R$
15.620.457 e de R$ 15.035.319 em 2020.

Os valores das rescisdes dos empregados que aderiram ao PDC, bem como aqueles necessarios ao pagamento das
despesas médicas por 36 meses, estido provisionados conforme abaixo:

Circulante MN3o Circulante
Provisdo pfPlano de Demissdo Consensual-PDC 13.776.787 6.921.583

NOTA 17 - OBRIGAGOES DE CONVENIOS

O saldo das Obrigacoes de Convénio, registradas no Passivo Nao Circulante, no grupo Exigivel a Longo Prazo, em
30/09/2019eem 31/12/2018,tem aseguinte composicao:

58

CEPEL | RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2019




Dezembro/2019 Dezembro/2018

COMNVENIO MME - MATRIZ ENERGETICA 89.630 89630
COMVENIO FINEP - LONGDIST - 15.973.560
CONVENIO MME-ANALISE PERDAS DE POTENCIA 7.162 7.162
COMVENIO CEPEL-FDT-PROCEL-SMDH 168.915 168.915
CONVENIO FINEP/ADINPE 416.680 416680
COMNVENIO FINEP/CONTERAIOS 322.206 322206
COMVENIO FINEP-GAIOLA 1.835.298 1.835.298
COMNVENIO FINEP/HELIOTERM 120.971 120971
COMVENIO MME - METPE 138.506 135.723
Total 3.099.368 19.070.145

O Convénio MME-Matriz Energética, de n° 037/2005-MME, que tem como objeto o “desenvolvimento de metodologia e
protétipo computacional para aprimorar a representacdo e interacdo do modelo de oferta de energia elétrica com os
modelos de oferta dos demais setores nos estudos de projecdo da Matriz Energética Nacional”, foi assinado em 23 de
dezembro de 2005 com vigéncia de 24 meses. O prazo para prestacio de contas é de sessenta dias apds o término da
vigéncia, conforme previsto na Instrucdo Normativa 01/97-STN. A vigéncia deste Convénio estd encerrada e a sua
prestacao de contas final foi apresentadano prazo e suaquitacido segue tramitandono MME.

O Convénio FINEP-LONGDIST n° 01.06.0962.00 tem por objeto “o Desenvolvimento de Tecnologias de Linhas de
Transmissao de Energia Elétrica a Longas Distancias”, tendo sido assinado em 16 de dezembro de 2006 com vigéncia de 36
meses e com prazo de sessenta dias, apds o término da vigéncia, para a prestacdo de contas. A vigéncia deste Convénio esta
encerrada e sua prestacdo de contas final foi apresentada e homologada, tendo sido expedido o Termo de Quitacao e
Doacaodos Equipamentos adquiridos no ambito do referido Convénio.

O Convénio MME-Perdas [ n"°03/008/2007 tem por objeto “a Elaboracdo de Estudos para a Analise das Perdas de Poténcia
nos Sistemas de Transmissao na Rede Basica”, tendo sido assinado em 24 de dezembro de 2007 com vigéncia de 24 meses. E
desessentamesesapds términodavigénciaoseuprazoparaprestacdode contas. Avigénciadeste Convénioestidencerrada
esuaprestacidode contasfinal e quitacdoseguemtramitandono MME.

O Convénio FDT-PROCEL-SMDH n° ECV 256/2007, que tem como objeto “a Implementacio de um Sistema Mével para
Diagnosticos Hidroenergéticos”, foi assinado em 28 de dezembro de 2007 com vigéncia de 36 meses, e 0 seu prazo para
prestacao de contas é de trinta dias apds o término da vigéncia, conforme previsto no Manual de Prestacdo de Contas do
PROCEL.Aprestacidode contas final foi apresentadae a Associacdo aguardaaquitacdo pelo PROCEL.

O Convénio FINEP-ADINPE n°01/09.0539.00, que tem como objeto a “Atualizacido do Atlas Eélico Brasileiro”, foi assinado
em 04 de novembro de 2009 com vigéncia de 30 meses. O seu prazo para prestacdo de contas é de sessenta dias apds o
término davigéncia, conforme Portaria Interministerial n® 127 de 29 de maio de 2008. O Convénio foi prorrogado até odia
04 dedezembrode 2016 eaguardaahomologacaodesuaprestacdode contasfinal.

O Convénio FINEP-CONTERAIOS n° 01.10.0513.00 tem por objeto a execucdo do Projeto intitulado “Contadores de
descargas atmosféricas como ferramenta auxiliar aos sistemas especialistas de localizacdo e acompanhamento de
tempestades”, e foi assinado em 25 de outubro de 2010 e o prazo de sua vigéncia é de 24 meses, sendo de sessenta dias
contados do término da vigéncia, o prazo para a prestacdo de contas. Este Convénio teve sua vigéncia encerrada e sua
prestacaode contasfinal foiapresentadaesegueemandlise naFINEP.
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O Convénio FINEP-GAIOLA n° 01.10.0617.00 tem por objeto a “Modernizacdo da Capacidade Laboratorial da Gaiola
Corona do CEPEL". Este convénio foi firmado em 30 de novembro de 2010 com vigéncia de 24 meses, prorrogado até
03/01/2016. A prestacao de contas tem prazo de sessentadias apds o término davigéncia do referido Convénio, conforme
Instrucao Normativa 01/97-STN. Com o término da vigéncia do Convénio, sua prestacao de contas segue em analise na
FINEP.

O Convénio FINEP-HELIOTERM n° 01.12.0324.00 tem por objeto a “Implantacdo de uma Planta Piloto de Geracéo
Heliotérmica na Regido do Semiarido do Brasil”. Este convénio foi firmado em 06 de agosto de 2012 com vigéncia de 36
meses, sendo que sua prestacao de contas tem prazo de sessenta dias apds seu término, conforme Instrucdo Normativa
01/97-STN. O Convénio teve a vigéncia terminada em maio de 2017 e sua prestacao de contas final estad em andlise na
FINEP.

O Convénio MME - METPE n°796238/2013 tem por objeto “o Assessoramento Técnico do CEPEL a SPE no Planejamento
da Expansao de Sistemas de Energia”. Este Convénio foi firmado em 04 de junho de 2014, com vigéncia de 36 meses. A

prestacaode contasfinal foi apresentada e segueemanalise do MME.
NOTA 18 - CONTINGENCIAS TRABALHISTASEFISCAIS

A Associacdo enfrenta diversos processos de acdes trabalhistas em curso na Justica do Trabalho, em variados estagios de
julgamento. Com base na andlise individual de tais processos e tendo como suporte os progndésticos da Consultoria
Juridica, foram efetuadas as Provisdes para Contingéncias Trabalhistas. Registradas no Passivo Nao Circulante, grupo
Exigivel aLongo Prazo,elasrepresentamo provavel revés nesses processos.

Apesar dainterposicdodos pertinentesinstrumentos derecurso, estdao,também, provisionadas Contingéncias oriundasde
AcaoFiscaliniciadapelaSecretariaMunicipal de Fazendado Riode Janeiro,conforme abaixo:

Dezembro/2019 Dezembro/2018
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 10.010.429 9.830.564
Provisdo para Contingéncias Fiscais 443.508 401.696
Total de Contingéndas Trabalhistas e Fiscais 10.453.937 10.232.260

Em decorréncia das contestacdes aos processos trabalhistas, a Associacdo mantém depositados os seguintes valores a
titulode Depésitos Recursais, que estao apresentados emrubricaprépriano Ativo Nao Circulante, conforme abaixo:

Dezembro/2019 Dezembro/2018
Depdsitos Recursais 9.042.877 18.100.887

A Associacado enfrenta,também, processos de acdes nas esferas trabalhista, civel e tributaria, que apresentam grau derisco
médio,de acordo comandlise daConsultoriaJuridica. Osvalores estimados de tais processos sdo:

Dezembro/2019 Dezembro/2018

Contingéncias Trabalhistas de Grau Médio 2.963.818 2143877
Contingéncias Civeis de Grau Médio 94.210 -
Contingéncias Tributdrias de Grau Médio 42.773.010 -
Total 45.831.037 2143877
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NOTA 19 - RECEITACOM PRESTAGAO DE SERVICOS

A Receitacom Prestacdo de Servicos estd apresentada na Demonstracido do Resultado do Exercicio liquidadas deducdes, e

temaseguinte composicao:

Receita de Prestacdo de Servicos

(-) Devolucdes e Abatimentos

(-} Impostos

(-) Ajuste a Valor Presente

Receita Liquida de Prestagio de Servigos

NOTA 20 - DESPESAS COM PESSOAL PERMANENTE

As Despesas com Pessoal Permanente estdo assim classificadas:

Remuneracdes
Beneficios Sociais
Encargos Sociais
Plano de Demissdo Consensual
Total

Neste grupo estao registradas as despesas relativas as terceira e quarta fases do Plano de Demissao Consensual - PDC,
cujas adesdes ocorreram nos meses de marco e novembro 2019. Das dezenove adesdes da terceira fase, todos os
desligamentos ja se efetivaram. Quanto as 34 adesdes da quarta fase, ocorreram os desligamentos de quatorze

empregados. Os demais se desligarao no exercicio de 2020.

As despesas com os Beneficios Sociais que a Associacdo proporciona a seus empregados, inclusive o provisionamento dos

Dezembro/2019
27.912.550
-94 065
-581.476

27.237.049

Dezembro/2019
92.944.345
38.945.089
29.019.788
16.878.062

177.787.284

déficitsde 2013e 2015 juntoaFundacao Eletros, tém aseguinte composicao:

Contribuicfes p/Fundacdo Eletros
Seguro de Vida
Complementacdo Salarial
Despesas Médicas
Auxilio Creche
Bolsas de Estudo
Auxilio Transporte
Total
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Dezembro/2019

24.396.332
1.786.351
248.115
11.442.154
946.952
2.791
38.822.696

Dezembro/2018
21.514.799
-363.039
-581.974
-102
20.569.684

Dezembro/2018

86.094.808
21.743.593
28.062.842
13.613.272
149.514.515

Dezembro/2018
9.139.863
804323
191.713
10.603.646
912 .686
12.769
18.592
21743592




NOTA 21 - DESPESAS GERAIS

Estarubricaestd compostaconforme abaixo:

MATERIAIS
VIAGENS
ALUGUEIS
SEGUROS
SERVICOS PERMAMENTES
Conservacdo e limpeza
Seguranga
Reprodugdo e Copias
Transportes
Copa e Restaurante
UTILIDADES E SERVICOS
Energia Elétrica
Telefone, fhgua e Outros Servicos Publicos
Manutengdo e Reparos
BIBLIOTECA
OUTROS
Condug3o e Refeicdo
Congressos, Cursos e Seminarios
Despesas de Importagdo
Despesas Legais e Judiciais
Contribuigdes Institucionais
Publicidade Legal
Outras Indenizagdes
Provisdes (Cont.Trab./Dev.Duvidosos/Fiscais)
Perdas com Titulos Incobraveis
Despesas Diversas
Total

NOTA 22 - DESPESAS TRIBUTARIAS

Esta rubrica estd composta conforme abaixo:

Imp.Renda s/Rendimentos Aplic. Financeiras
IPTU
IPVA
COFINS
Outros Impostos e Taxas
Total

Dezembro/2019
1.205.145
1.410.324
1.324.471

780.732
13.151.893
4.115.471
2.834933
691.229
4.982.242
528.018
13.229.201
5.150.481
1.803.328
6.275.392
848.914
11.166.550
154.132
232.869
3.582
9.130
127.785
68.117
10.293.309
-960.565
649,145
589.046
43,117.230

Dezembro/2019
939.242
20.710
10.880
142.960
44.320
1.158.112
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Dezembro/2018
921.663
580.934

1.206.321
1.108.328
13.159.920
4.276.604
2.805.774
714,196
4.733.386
629.960
12.065.692
5.412.182
1.906.438
A4 TAT.072
491.480
4.903.333
317.639
124.134
11.136
25.936
81.339
95.338
2.129.864
1.644.688

473.259
34437671

Dezembro/2018
870.058
14.062
20.143
129975
11.234
1.045472



NOTA 23 - RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS

Em reforma estatutdria, a Direcdo da Associacdo junto ao Conselho Deliberativo estabeleceu nova categoria de
Associados, unificando-os, a partir do exercicio passado, sob anomenclatura de Associados Especiais, divididos por Classes
de Beneficiose Contribuicdesdistintas.

Neste contexto, a Eletrobras Distribuicdo Roraima firmou contrato de adesido ao quadro associativo do Cepel como
Associado Especial,Classe 3.

Com o suporte do referido Contrato, a Associacdo emitiu a cobranca, ainda no exercicio de 2018, da Contribuicdo
Estatutaria Ordinaria relativa ao exercicio de 2019, para proceder neste exercicio a apropriacdo em suas Receitas
Operacionais.

Contribuicdo Estatutaria Ordinaria 100.000

Total 100.000

NOTA 24 - PATRIMONIO SOCIAL

O Patrimoénio Social tem a seguinte composicao:

Patriménio Social - saldoem31/12/2018 140.679.135
Capitalizacdo do Superavit de 2018 7.508.376
Doacdo de Bens Incorporados ao Patriménio 15.973.560
Total do Patriménio Social em 31/12/2019 164.161.071

Em 2019, o Cepel recebeu, por meio da Correspondéncia da Finep de 30/05/2019, o Termo de Andlise e Aceitacao da
Prestacdo de Contas do Convénio 01.06.0962.00, o que possibilitou a doacdo dos bens adquiridos no dmbito daquele
Convénio.

Todos os bens recebidos por meio desta doacdo, no montante de R$ 15.973.560, foram incorporados ao acervo do Ativo
Imobilizado do Cepel, tendo como contrapartida o Patrimonio Social da Associacdo, caracterizando assim esta operacao
como uma doacao patrimonial, pois os bens doados serao utilizados pelo CEPEL no desenvolvimento de suas atividades e
ndo paraasuamanutencdoou custeio.

Nota 25 - PASSIVO CONTINGENTE

Desde 2017, o CEPEL vem sendo questionado pela Receita Federal do Brasil quanto ao cumprimento, durante o ano-
calendério de 2014, dos requisitos legais para usufruto da isencao tributaria, conforme Mandado de Procedimento Fiscal
07.1.08.00.2017-00476-0.

Em abril de 2019, a Receita Federal publicou o Ato Declaratério Executivo ADE DRF RJ I n° 23, declarando a suspensao da
isencado tributaria do CEPEL, relativa ao ano-calendario de 2014, tendo sido apresentada impugnacdo administrativa
tempestivacontraoreferido Ato Declaratoério.

Em 30de Agostode 2019, 0 CEPEL recebeu quatro autos de infracdo, totalizando R$ 40.588.963,70, reivindicando valores
de IRPJ, PIS, COFINS e CSLL, todos referentes ao ano-calendario de 2014. Os aludidos autos de infracdo seguem sendo
contestados pelo CEPEL.
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O CEPEL, subsidiado pelas informacdes prestadas pelo escritério especializado contratado, indica que as chances de
perdas dessas questdes sdo classificadas, neste momento, como possiveis. Tendo em vista esta perspectiva, ndo foi
constituidanenhuma provisdo paracontingéncias nas demonstracoes financeiras.

NOTA 26 -OUTROSEVENTOS

SEGUROS:

Oseguro patrimonial estd composto por trésramos de seguro,com as respectivas apdlices:
1 - Riscos Nomeados e Operacionais - Prémio Anual: R$ 554.000,00

Compreende as coberturas de instalacdes prediais e equipamentos para os casos de Incéndio/Raio/Explosdo; Danos
Elétricos; Bens de Terceiros; Equipamentos Estacionarios; Riscos Diversos; Equipamentos Portateis; Quebra de Vidros;
Quebra de Maquinas; Vendaval/Fumaca/Granizo/Impactos de Veiculos/Queda de Aeronaves; Alagamento/Inundacao;
Responsabilidade Civil (Operacdées/Empregador/Contingentes de Veiculos); e Movimentacio Interna
(Icamento/Transporte Interno).

2 - Auto RCF - Prémio Anual R$ 9.690,00

Compreende acoberturatotal dafrotado Cepel parasinistros provenientes de colisdo, incéndio, roubo e alagamentos com
110%daTabela FIPE. Danos materiais,danos pessoais e danos morais contraterceiros e propriedade.

3-Transporte Internacional Importacao - Prémio: Averbacdo mensal

Compreende a cobertura de bens e equipamentos adquiridos no exterior, transportados via aérea ou maritima, até o
devido desembaraco alfandegario. O valor referente ao prémio da Apdlice de Seguro de Transporte Internacional sera
averbado conforme movimentacdo mensal de bens/equipamentos adquiridos no exterior, sendo o limite maximo de
garantianovalordeR$ 15.000.000,00.

Para efeito dos valores demonstrados, o Valor em Risco - VR contratado através da Apdlice Riscos Nomeados e
Operacionais é da ordem de R$ 370.000.000,00 e o limite maximo de indenizacio é da ordem de R$ 95.000.000,00. Na
composicao do Valor em Risco - VR, as unidades llha do Fundao e Adriandpolis respondem na proporcao de 20,27% e
79,73%, respectivamente, e na composicao do Limite Maximo de Indenizacdo - LMI, o valor est4 unificado para ambos
locaisderisco.

ALUGUEL:

Asede daAssociacio estasituadaemterrenode propriedade da Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, na Cidade
Universitaria - Ilha do Fundao - Rio de Janeiro, cuja cessdo de uso foi celebrada através do Convénio ECV-81/72 de
20/11/1972, entre a Universidade e a Eletrobras. O primeiro aditivo ao Convénio sub-roga todos os direitos e obrigacoes
dele decorrentes ao Cepel. O valor do respectivo aluguel é reajustado anualmente pela variacdo do IGP-M e pago
semestralmente. Neste exerciciode 2019 foram contabilizados aeste tituloR$ 1.273.484.

REMUNERACOES:

Conforme determinado no Art. 3°do Decreto n® 95.524/87 e Resolucdo n° 3 da Comissao Interministerial de Governanca
Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido - CGPAR, a Associacdo informa que os valores da
menor e maior remuneracio, praticadas em 31/12/2019,sdo de R$ 2.166,79 e de R$ 55.878,60 respectivamente, e que a
remuneracdomédiapraticadanestadataédeR$ 16.672,82. Estes valoresincluemsaldrios e adicionais.
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TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO:

Além dos beneficios descritos na nota 11, a Associacdo vem desenvolvendo e ampliando mecanismos e recursos para
garantir a melhoria continua das competéncias de seus empregados. Neste exercicio de 2019, o valor investido em
Treinamento e Desenvolvimento totalizou R$ 232.869, gerando oportunidades para 174 colaboradores, que representam
54,71%donosso quadro efetivo,oque setraduziuem 8.892 horasde atividades.

PATENTES:
A Associacdo mantémregistros de patentes ja concedidas e depositadas junto ao INPI, e estdo demonstradas no quadrodo
Anexo |l destas Notas.
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ANEXO |

Dezembro /2019 Dezembro/2018
3C EMPREENDIMENTOS - 343
ADMINAS ADMINISTRACAQ E TERCEIRIZACAD - 48,496
AES TIETE ENERGIA 2340 2.340
AG.NACIONAL DE ENERGIA ELETRICA - ANEEL - 14.770
ALLTEX EQUIPAMENTOS ELETRICOS 19487 -
ATE WIII TRANSMISSORA DE ENERGIA - 1.575
ATUA{;ED ENGENHARIA LTDA - 83.500
ATUAL RADIOCOM 8280 :
BEGHIM INDUSTRIA E COMERCIO 47.740 .
BREE EFICIENCIA ENERGETICA S.A 21510 :
CAMARA DE COMERCIALIZACAD DE ENERGIA - 8.550
CARTHOM ELETRO METALURGICA 13.138 -
CCM C. ENERGIA ELETRICA LTDA - 14.536
CELESC GERACAQ 5/A 1.408 -
CELG - COMPANHIA ENERGETICA DE GOIAS - 3.000
CELPA - CENTRAIS ELETRICAS DO PARA 30.412 60.827
CELPE 17.958 17.958
CERON CENTRAIS ELETRICAS DE RONDONIA 54 - 16.000
CMC DO BRASILIND E COM - 2.600
COELBA - CIA DE ELETRICIDADE DA BAHIA 166 166
COELCE-CIA ENERGETICA DO CEARA - 60.642
COLD LED LIGHT INDUSTRIA COMERCIO E SERVIGOS 6.390 10.650
CONDLIGHT - IND. E COM. DE CONDUTORES ELETRICOS - 1.625
COOPER CAPRI SAS 4,760 4.760
COORD. GERAL DE GESTAD DE PESSOAS 11627 -
CORPLAB SERVICOS ANALITICOS AMBIENTAIS - 7.749
DETCON INCORPORATED 5.031 5.031
DOOZY TECHNOLOGIES 26.640 26.640
DRESSER RAND - 15.647
ECEL - ELETROM ENERGY - 12.750
EFACEC DO BRASIL LTDA 54.000 54.000
ELETRO E CONSTRUCAQ REMET 14.207 14.207
ELETROBRAS TERMONUCLEAR S.A. - 66.754
ELETROMIEI 28984 86.951
ELETROPAULO METROPOL TANA ELET SAD PAULD 34370 5.2B0
ELGIN 5.A 322
ENERGISA SERGIPE DISTRIBUICAQ 8363 -
ENEVA COMERCIALIZADORA DE ENERGIA 50 50
ENGIE BRASIL ENERGIA 7.680 -
EXPERT AUTOMAGAD E SISTEMAS - 108.000
FADESP 1.744 1.744
FAW 7 SERVICOS ELETRICOS 250 -
FUND. UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA 25.000 -
GAI-TRONICS 5277 5.277
GE POWER COMNVERSION BRASIL LTDA 21825 -
GLAMOX ASA 5.640 5.640
GRID SOLUTIONS 54,350 -
HBR EQUIPAMENTOS 30723 30.723
HDS SISTEMAS DE ENERGIA - 34.145
HUBBELL UMITED 8.004 8.004
HUBBELL LTDA 23506 23.506
INCESA - INDUSTRIA DE COMPONENTES ELETRICOS - 49,425
INDUSOFT SISTEMAS LTDA 12.200 12.200
INFINEUM BRASIL 1.950 1.950
INSIGHT LIGHT DO BRASIL 6.296 6.296
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD
IEMAP ELETROMECAMICA LTDA

IT ENGENHARIA E SISTEMAS LTDA
LEANDRO REIS LIDIZIO

LEMAG  |NSTITUTO FEDERAL DE EDUCACED
LIGHT - SE JEMAP ELETROMECANICA LTDA
LINHAS DEJT ENGENHARIA E SISTEMAS LTDA
LINHAS DE LEANDRO REIS LIDIZIO
LEMAG
LINHAS DE | i sgrg COS DE ELETRICIDADES SA
M & A MA | |NHAS DE MACAPA TRANSMISSORA DE ENERGIA
METALSIM LINHAS DE TAUBATE TRNSMISSORA
MICHELL | LINHAS DE XINGU TRANSMISSORA
MINISTER| M & A MANUT. E CONSERV. AM B:-: ENTAL
METALSINTER INDUSTRIA E COMERCIO
MINISTER MICHELL INSTRUMENTS LTDA
MIMISTER g nISTERID DA FAZENDA
MPX COM MINISTERIO DE MINAS E ENRGIA
NC EMERG MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO
NORTE Epy MPX COMERCIALIZADORA DE ENERGIA
NC ENERGIA
NOVAENE \ R TE ENERGIAS A
NOWA IAS yoya ENERGIA COMERCIALIZADORA
OPERADO NOVA IAS AUTOMACEAD INDUSTRIAL LTDA
PETROEBRA OPERADOR NACIONAL DO SISTEMA ELETRICO
PETROEN PETROBRAS PETROLEQ BRASILEIRO SA
PETROENGE
PIEDADE L, -1\ A E USINA GERADORA DE ENERGIA
PROELT EP ppoyE1 T ENGENHARIA LTDA
RAE SYSTE RAE SYSTEMS
REMOWA E RENOVA ENERGIA 5.4
REPROEL € REPROELS.A
RIBEIRAO PRETO
RIBEIRAO ROXSPUR MEASUREMENT & CONTROL LTD
ROXSPUR SPTE.
SPTF.  SANTA LUZIA ENERGETICA SA
SANTA LUZ SATURNO MONTAGENS ELETRICAS LTDA
SATURND SCHNEIDER ELETRIC BRASIL LTDA
SCOTT SAFETY
SCHNEIDE ¢ s ac
SCOTT SAF gppar EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA
SIEMEMNS £ sTAR METALURGICA
SMAR ECIL STD SISTEMAS TECNICOS DIGITAIS
STAR MET, TAP MANUTENCAD E ENGENHARIA
STD 515TE TECMON MONTAGENS TECNICAS
TOTAL LIGHT
TAP MANL v ers| DADE FEDERAL DE OURO PRETO
TECMON P UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA - UNIPAMPA
TOTAL LIG VIIAI ELETRICA DO BRASIL LTDA
UMIVERS| [ VOGES METALURGICA LTDA
UNIVERS| [ WALTEC ELETRO

VAL ELEThivA bu BrAsIiL LiLA
WOGES METALURGICA LTDA
WALTEC ELETRO

35514

39.514

310
24.747
B.550
2362
2362
10.370

4.700
26.069

4.100
950
3412
10.508
11.251
2454
13300

17.890
2225

&7
5.532

4.840

15834
3550

4.200
5.110

TOTAL 786.965

510

TOTAL TB6.965
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ANEXO I

PATENTES CONCEDIDAS:

1.

7.

P1-9803488-0

P1-9902611-2

P1-0002430-9

P1-0801469-8

P1-0705108-5

P1-0800367-0

P1-0905866-4

Sistema de Telecomando para Controle Remoto de Cargas Elétricas

Processo de identificacdo dos consumidores fraudadores em uma rede de distribuicdo de
energia elétrica numa determinadaregiao, e sistema e processo de determinacao da existéncia
de condutores escondidos que ndo passam por um medidor de energiaelétrica

Medidor de energia elétrica e alojamento para um medidor de energia elétrica

Sistema de Monitoramento para Transformadores Usado em Sistema de Medicao Indireta de
Energia Elétrica em uma Instalacdo de Medicado de Energia Elétrica e Método de
Monitoramento e Diagnéstico de Transformadores em uma Instalacdo de Medicao Indireta de
EnergiaElétrica

Sistema e Método de Avaliacdo de Buchas Capacitivas

Dispositivo para o Estabelecimento de Contato Elétrico em Circuitos de Alta Tensao

Robb para Inspecdo de Cabos Condutores

PATENTES DEPOSITADAS:

8.

9.

10.

11.

12.BR102014071142-0

13.

14.BR102018077162-0

15.BR102019013232-9

P1-0703417-2

P1-0803730-2

P1-0802154-6

P1-1002299-6

P1-0602081-0

Sistema Eletrénico de Monitoracao Individualizada de Consumos e Método de Monitoramento
Individualizado de Consumos emum Sistema de Medicao Centralizada

Dispositivo Isolante de Sustentacao e de Protecdo de Linhas

Sistema de Medicdo e Avaliacao de Transformadores de Poténcia Energizados Através de
Respostaemfrequéncia

Sistema de Monitoramento de Descargas Parciais

Metodologia de célculo de vida util de usina termelétrica

Disco Isolador Antipoluicdo
Método para Determinar Responsabilidades de Geracao de Distorcoes Harmdnicas

Dispositivo Modular, Sistema e Método p/Monitoramento de Campos Magnéticos de Alta
Intensidade Préximos a Medidores de Consumo
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