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1. Objetivos

Os objetivos da Politica de Inovacdo do CEPEL sdo:

o Estabelecer as diretrizes e responsabilidades em inovagdo, com vistas a organizacdo e
gestao dos processos que orientam a geracgao de inovacgao e a transferéncia de tecnologia
no ambiente produtivo, incorporando a cultura da inovacdao a tomada de decisdes
estratégicas, em conformidade com a missdo e atuacao do CEPEL.

e Estimular a execucdo de programas e projetos objetivando o desenvolvimento e o
compartilhamento de experiéncias técnico-cientificas, buscando solugdes tecnoldgicas
comprometidas com a governanca ambiental, social e corporativa (ESG).

2. Conceitos

2.1. Comité de Tecnologia da Informacao do CEPEL (CTI)

Comité de carater consultivo, responsavel, pela gestdo, aperfeicoamento e revisdo da politica de

inovagao tecnoldgica do CEPEL.

O Comité de Tecnologia da Informacdo serd composto por pelo menos um (1) membro de cada

diretoria.

3. Referéncias

e Lei 10973/2004: Dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo;

e Lei 13243/2016: Dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a
capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagao;

e Codigo de Conduta Etica e de Integridade do CEPEL;
¢ Regimento Interno do Conselho Deliberativo;
e Estatuto Social do CEPEL.

4. Principios

4.1. Colaboracgao: Incentivar a cooperagao entre equipes dos diferentes departamentos nos
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao - P&D+I.

4.2. Comunicacao: Comunicar os objetivos e resultados de P&D+I de forma clara e regular.

4.3. Empreendedorismo e Inovagao: Incentivar os colaboradores a identificar e tratar os
problemas empresariais como oportunidades, propondo ideias para P&D+I.

4.4. Foco em Resultados: Direcionar as agdes de P&D+I para os objetivos e indicadores
definidos e esclarecer a todos os envolvidos o seu papel no alcance dos resultados.
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4.5. Lideranca Mobilizadora: Divulgar e apoiar as agdes de P&D+I e estimular os seus
colaboradores a agirem de maneira criativa e empreendedora, tanto individualmente como em
times, fomentando uma cultura em que as ideias e as experimentagdes sdo incentivadas.

4.6. Integridade: Selecionar projetos e parceiros de P&D+I alinhados com as diretrizes
estabelecidas no Programa de Integridade (Compliance) do CEPEL.

5. Diretrizes

5.1. O CEPEL adotara, considerando os interesses de suas Diretorias e do seu Conselho
Deliberativo, as seguintes diretrizes estratégicas:

a. Supervisionar o cumprimento da politica de inovagao;

b. Avaliar o desempenho dos projetos de inovagdo tecnoldgica executados e/ou coordenados
pelo CEPEL;

c. Estabelecer critérios para a gestdo dos direitos e obrigagdes associados a protecdo da
propriedade intelectual, das criagOes intelectuais resultantes das atividades de pesquisas
realizadas no centro, bem como aos relacionados ao intercambio de tecnologia por meio
do licenciamento dos bens intangiveis de propriedade do CEPEL;

d. Estimular e valorizar de forma continua a atividade criativa demonstrada pela produgdo
cientifica e tecnoldgica de seu corpo técnico;

e. Estimular e potencializar a criacdo intelectual através de projetos ou atividades financiadas
ou realizadas em conjunto com outras instituicbes, entidades de apoio ou empresas,
nacionais ou estrangeiras;

f.  Criar mecanismos de gestdo de tecnologia e inovacdo para maior interacdo com o setor
produtivo visando ganho econdmico;

g. Viabilizar o acesso as novas formas de gestdo de tecnologia e inovacdo a pesquisadores
do CEPEL e de instituicdes parceiras;

h. Estimular e apoiar a criagdo, a implantagao e a consolidacao de ambientes promotores da
inovagdao, como forma de incentivar o desenvolvimento tecnoldgico, o aumento da
competitividade e a interacao entre empresas, Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de
Inovacao (ICTs), startups, associacdes de classe, entre outras entidades.

5.2. Estimular parcerias com outras ICTs, unindo competéncias cientificas e tecnoldgicas para
melhor atender demandas atuais e futuras da sociedade e do mercado.

5.3. Governancga e Gestao

5.3.1. A Politica de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do CEPEL sera gerida de acordo com
as disposicOes contidas neste instrumento, pelos procedimentos descritos nas instrugdes
normativas internas do Centro e pelas normas de carater geral e dispostas na Lei n® 10.973,
que dispOe sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente
produtivo.
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6.3.

6.4.

6.5.

Responsabilidades

Conselho Deliberativo

Definir os temas relevantes e estratégicos para os quais devem ser formuladas politicas
orientadoras da organizagdo para o cumprimento de seus objetivos.

Aprovar os textos base das politicas apds manifestacao da Diretoria Executiva.
Diretoria Executiva

Propor ao Conselho Deliberativo temas relevantes e estratégicos para os quais devem ser
formuladas politicas orientadoras da organizagao para o cumprimento de seus objetivos.

Manifestar-se sobre o texto base das politicas previamente ao encaminhamento delas ao
Conselho Deliberativo.

Aprovar os textos base das normas e apoiar sua efetiva implementacao.

Determinar, uma vez aprovadas no nivel hierdrquico competente, a ampla divulgagao das
politicas, disponibilizando-as na homepage do CEPEL, na intranet, no Gerenciador
Eletronico de Documentos (GED)

Departamentos

Acompanhar o cumprimento das politicas orientadoras da organizagdo no cumprimento
de suas atividades técnicas.

Auditoria Interna, Gestao de Riscos e Compliance (ARC)

Elaborar o texto base das politicas, a partir de informagdes técnicas, dados, instruces
existentes ou boas praticas observadas no ambiente técnico e/ou corporativo interno e
externo.

Coordenar a elaboracdo das Normas.
Manifestar-se sobre a aderéncia dos procedimentos as Normas.

Disponibilizar para o Departamento de Comunicacdo e Eventos (DCE) e/ou para o
Departamento de Tecnologia da Informagdo (DTI) as Politicas e Normas do CEPEL.

Monitorar permanentemente a atualizagao das Politicas e Normas do Centro.

Departamento de Negécios e Inovacao (DNI)

Estabelecer regras e procedimentos para avaliagdo da conveniéncia de agdes destinadas
a protecdo e divulgacdo das criacGes desenvolvidas pelo CEPEL.

Promover a exploragao econémica das criagdes intelectuais de sua propriedade, por meio
de acgdes de divulgacao de seus projetos e invengoes, e da negociacao de licengas.

Comercializar, licenciar ou realizar qualquer forma de acordo com terceiros, visando a
exploracao de sua propriedade industrial observada os limites de sua coparticipacao.

Buscar a transferéncia de tecnologia por meio de comercializagdo ou do licenciamento de
patente de invengdo, incluindo o registro de programa de computador, marca ou desenho
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industrial, ou da transferéncia de conhecimentos, que devera ser objeto de um contrato
especifico a ser firmado entre as partes interessadas.

e Assessorar a Diretoria e seus Departamentos em assuntos pertinentes a propriedade
intelectual, transferéncia de tecnologia e inovacgao.

e Apoiar a criacdo e a manutencao de empresas geradas a partir dos resultados da Politica
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao do CEPEL.

e Elaborar e/ou analisar todos os instrumentos juridicos relacionados aos negoécios do
CEPEL, notadamente os contratos/convénios de parceria para inovacdo tecnoldgica, os
de servicos técnicos especializados.

6.6. Gestores e colaboradores do CEPEL

e Conhecer e cumprir os principios e diretrizes estabelecidos nesta politica quando da
elaboracdo, atualizacao ou aprovacgao dos diversos instrumentos normativos do CEPEL.

7. Disposicoes Gerais

7.1. A elaboracdo, atualizacdo, aprovacao e divulgacdo dos instrumentos normativos do CEPEL
seguirdo as diretrizes estabelecidas nesta politica.

7.2. A divulgagao das Politicas e Normas seguird uma estratégia proposta pelo Departamento
de Comunicacao e Eventos (DCE) e aprovada pela Diretoria Executiva.

7.3. Serao revisados ou reeditados os Instrumentos Normativos que estejam em desacordo
com os principios, diretrizes e demais disposi¢coes estabelecidas nesta Politica.

7.4. Esta Politica alcancara as relagoes e as praticas com organismos e entidades vinculados
direta ou indiretamente a instituicdo e que possuem papel no apoio as Politicas e projetos
institucionais.

7.5. O disposto nesta Politica serd observado por todos os profissionais que atuam no CEPEL,
do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, empregados, prestadores
de servico, bolsistas, estagiarios e terceiros, além de quaisquer parceiros de negocios,
fornecedores, empresas prestadoras de servigos e colaboradores de parceiros comerciais e joint
ventures.
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