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GRI 2-2,2-3

O Relatério Anual do Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica (Cepel) é elaborado de acordo com a
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI),
uma das mais renomadas e respeitadas organizacdes
do género no mundo. Pelo terceiro ano consecutivo,
o relatdrio apresenta o desempenho do Centro

nos tdpicos governanca, econdmico-financeiro e
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socioambiental, no periodo entre 12 de janeiro e 31 de
dezembro de 2022, tendo sido avaliado e aprovado
pela Diretoria Executiva.

Os temas de maior destaque foram definidos a partir
da Matriz de Materialidade de 2021, mantida em
2022, produzida apds um amplo processo de consulta
aos stakeholders realizado pela Eletrobras, Associada

©)

Fundadora e principal mantenedora do Cepel. Assim
como no ano anterior, para refletir o contexto de
2022, o tema “Pandemia de Covid-19” foi mantido
na matriz, mais uma vez aprovada pela Diretoria
Executiva.

Nas préximas pdginas € apresentada, detalhadamente,
a forma de gestdo do Cepel no udltimo ano, além

dos desafios e oportunidades que fizeram parte

da atuacdo do Centro nesse periodo. As principais
informacodes inseridas no Relatério Anual também sao
divulgadas nas redes sociais e canais de comunicacao
do Cepel, onde é possivel acompanhar as atividades,
boas praticas e a conexao do negdcio com a agenda
do desenvolvimento sustentdvel.

Endereco das principais redes sociais:

m https://www.linkedin.com/company/cepel

tps://www.instagram.com/CEPELOFICIAL

Para duvidas ou sugestdes sobre o Relatério
Anual Cepel 2022, entre em contato com o
Departamento de Comunicagao e Eventos
do Cepel - comunicacao@cepel.br.
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GRI 2-29

O engajamento dos stakeholders ¢ feito principalmente por meio de iniciativas de
Comunicacao e do Departamento de Negdcios e Inovacao (DNI), criado em 2022,
com variacdes especificas de acordo com a natureza do relacionamento com cada
um deles.

Na tabela a seguir sao apresentadas algumas das iniciativas desenvolvidas.
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS - (GRI2-29)

STAKEHOLDER ABORDAGEM PARA O ENGAJAMENTO

Informar sobre as decisdes de gestao da instituicao;

Engajar os empregados e colaboradores nas acées
de qualificacdo e conscientizacao promovidas pela
instituicao;

PUBLICO INTERNO

Otimizar o clima organizacional.

Com este publico, o Cepel mantém uma
comunicacao frequente e atualizada sobre as
iniciativas e novidades da organizacao, apresentando
detalhes sobre os investimentos realizados e
desenvolvimento das atividades, de modo a difundir
os principais beneficios do Centro para o setor
elétrico e para toda a sociedade brasileira.

ASSOCIADOS, ADMINISTRADORES E
CONSELHEIROS, IMPRENSA E SOCIEDADE CIVIL

Tornar conhecidas as frentes de atuacao do Cepel,
seus produtos e servicos, seu potencial para executar
ou cooperar em projetos, principalmente de P&D.

INSTITUICOES COM AS QUAIS O CEPEL POSSUI
NEGOCIOS/PROJETOS

Para fortalecer o engajamento de seus stakeholders, o Cepel utiliza diversos canais,
respeitando as particularidades de cada publico-alvo, tais como: site institucional,
intranet, perfis em redes sociais (LinkedIn, Instagram, Twitter e Facebook), canal

Relatério Anual 2022

no YouTube, e-mail (disparo para

listas e comunicacao individual),
WhatsApp e aplicativo de comunicacao
corporativa (MS Teams). Destacam-
se, na comunicacao externa do Centro,
o envio mensal do Informe Cepel,

com noticias, calendarios de eventos

e outras informacodes de interesse
sobre a instituicao; a pagina do Cepel
no Linkedln, que conta com mais

de 32 mil seguidores, utilizada para
divulgacao das atividades do Centro
em interacao constante com os perfis
de seus colaboradores e parceiros; e o
proprio Relatério Anual, ferramenta de
apresentacao das acdes e resultados da
gestdo aos associados e parceiros do
Cepel. Além desses canais, utiliza midia
impressa como cartazes, panfletos e
livretos para comunicacao offline.

Realiza também iniciativas de contato
direto, por meio de visitas técnicas

a clientes e associados, buscando
aprimorar o entendimento de suas
necessidades e demandas, além de
garantir um atendimento eficaz e 4gil.

Na drea de Negdcios, o engajamento
dos stakeholders é um dos fatores
fundamentais para o sucesso dos
projetos, servicos tecnoldgicos ou

interacdes técnicas. Essa relagcao
continua e préxima permite a entrega
de valor, de modo a contribuir para o
resultado positivo e a satisfacao dos
clientes.

Em 2022, para fomentar essa
aproximacao, foram realizadas

cerca de 15 visitas a clientes efetivos
e potenciais. Para gerenciar o
engajamento dos stakeholders
externos, o Escritério de Gestao de
Projetos criou um canal de Avaliacao
de Projetos. No canal, a empresa
abre espaco para criticas e sugestoes
de melhorias nao sé de escopo,

mas também em relacao a equipe

do projeto ou a prdpria instituicao.
Durante o ano, foram respondidos 62
formuldrios por clientes.

Na drea de laboratdrios do Cepel,
que tem um Sistema de Gestao da
Qualidade implantado com base

na ABNT/ISO/IEC 17025, os clientes
recebem junto com cada relatdrio

de ensaio um questiondrio para
avaliacdo de sua satisfacdo. Em 2022,
foram recebidas 74 respostas de 263
questiondrios enviados e a quantificacdo
do nivel de satisfacao dos clientes foi
4 6, numa escala de zero a cinco.
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GRI 3-1, 3-2

O Cepel realiza frequentemente uma revisao dos
temas mais significativos relativos a sua gestao e para
a producao de relatérios de sustentabilidade. Em
2021, por exemplo, esse processo de engajamento

e consulta aos publicos externos se traduziu na
estruturacao da Matriz de Materialidade, que segue
as diretrizes da GRI. Em 2022, a entidade optou por
utilizar a mesma matriz.

O processo foi desenvolvido em trés etapas. A primeira
refere-se a um exercicio interno para mapeamento

e priorizagcao dos publicos com os quais a empresa

se relaciona, levando em conta a perspectiva das
dimensodes de relacionamento (governancga corporativa,
prosperidade, planeta e pessoas) e das necessidades
de gestao. Com isso, foram identificados oito grupos de
stakeholders, engajados por meio de pesquisa on-line e
entrevistas qualitativas.

Os didlogos com os publicos de interesse foram
essenciais para analisar mais a fundo os principios e
diretrizes da GRI. Assim, comecou a segunda fase do
processo, que consistiu na andlise comparativa da

avaliacao setorial e dos temas elencados na Matriz de
Materialidade Cepel 2021.

Ja aterceira fase de engajamento envolveu a anélise de
benchmarking setorial, com um desafio detectado logo
no comeco: as instituicdes de pesquisa inicialmente
sugeridas pelo Cepel ndo possuem o hébito de
apresentar ao publico suas praticas de sustentabilidade

Relatério Anual 2022

que vao além daquelas que estao relacionadas a sua
atividade principal. Porisso, a avaliacao foi baseada,
principalmente, na unica instituicao de pesquisa que
publica um relatério com base nos padrées GRI, o
Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), mas também incluiu outras instituicoes
de pesquisa, do Brasil e do exterior, que apresentam
algum tipo de documento de sustentabilidade ou de
boas praticas sustentdveis. Portanto, nas avaliacoes
setoriais foram destacados os temas abordados por
estas publicacoes.

De acordo com o principio da precaucao, o Cepel
utilizou um método de dinamica para que os

stakeholders, classificassem os temas em niveis

“Alto” ou “Muito alto” considerando os impactos

do Centro. A partir dessas informacoes, foi possivel
comparar e avaliar os assuntos que sao adequados
para a instituicao, listados em nove temas materiais,
incluindo um tema transversal relacionado ao contexto
socioecondmico dos anos de 2021 e 2022 (Pandemia

de Covid-19). A Matriz de Materialidade desse novo
ciclo também foi aprovada pela Diretoria Executiva.
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TEMAS MATERIAIS - (GRI 3-3)

DIMENSAO TEMAS MATERIAIS

SUBTEMAS (PADRAO GRI)

DISCLOSURE

LIMITES

INTERNOS

EXTERNOS

Abordagem de gestao GRI-103-12103-3 X X
Governanca Corporativa Ftica e Integridade 102-17 e 102-18 X X
GOVERNANCA Governanca 102-28,102-31a102-39 X
CORPORATIVA Abordagem de gestio GRI-103-12103-3 X X
Gestao de Riscos Estratégia GRI102-15 X
Governanca GRI1102-29 e 102-30 X
Estratégia e Visao de futuro Abordagem de gestao GRI-103-1a103-3 X X
PROSPERIDADE , , _ . Abordagem de gestao GRI-103-12103-3 X X
Pesquisa, desenvolvimento e inovacao : : : :
Disclosure setorial de pesquisa e Desenvolvimento G4-EUS8 X X
‘ ‘ Abordagem de gestao GRI-103-1a103-3 X X
PLANETA Z:;)qu’fc(i)csazelamonados a mudangas Desempenho econémico GRI201-2 X X
Emissdes GRI'305-1a 305-7 X X
Inovagéo para transicdo energética Abordagem de gestao GRI-103-1a103-3 X X
Abordagem de gestao GRI-103-12103-3 X X
Emprego GRI401-12401-3 X X
. . ' Capacitacdo e educacao GRI404-1a404-3 X
Gestdo de pessoas e relacdes Trabalhistas — : - :
Diversidade e igualdade de oportunidades GRI'405-1 X
PESSOAS Liberdade sindical e negociacao coletiva GRI'407-1 X X
Disclosure setorial de emprego G4-EU14 X X
Abordagem de gestao GRI-103-1a103-3 X X
Saude, seguranca e bem-estar Saude e seguranca do trabalho GRI'403-1a403-10 X X
Disclosure setorial de emprego G4-EU16 X X
TEMA TRANSVERSAL  Pandemia de Covid-19 Abordagem de gestado GRI-103-1a103-3 X X
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Mensagem

GRI 2-22

Transformacao e reposicionamento estratégico
definiram o ano de 2022 para o Cepel. Somamos

as nossas importantes contribuicdes técnicas e
producao cientifica o desenvolvimento de produtos e
solucdes inovadoras orientados para as necessidades
do mercado, fortalecendo nosso j4 tradicional e
reconhecido papel no setor elétrico nacional. Ainda
sob impacto da privatizacdo da Eletrobras, estamos
trabalhando intensamente para mudar a cultura

do Centro, com foco na eficiéncia e na geracao de
valor. Nossa estrutura segue sendo ajustada a nova
realidade. Foram feitos avancos emblemadticos nessa
direcao, do que é exemplo a renovacao do quadro

de profissionais, iniciada no final do ano, observando

o que estabeleceu o Acordo Coletivo de Trabalho
firmado em 2022.

O reposicionamento no mercado tem como objetivo
principal consolidar nosso lugar de referéncia na
area de pesquisa e servicos tecnoldgicos, em meio a
um cendrio de transicdo do setor elétrico nacional.
A relacdo entre o Cepel e a Eletrobras, fundadora

e principal mantenedora do Centro, estd evoluindo
para se tornar mais madura, ampliando a atuacao do
Centro em bases profissionais e com um desejado
market driven. Dessa maneira, a maior empresa do
setor no pais reafirma seu interesse em pesquisa,

Relatério Anual 2022

da Direcao

desenvolvimento e inovacao (P&D+l), demonstrando
o valor de nosso trabalho, sem prejuizo de atrair
eventualmente outros agentes do setor de energia.

Traduzindo esse compromisso em ndmeros, é
importante citar que, em 2022, foram entregues mais
de RS 100 milhdes em pesquisa, solucdes e projetos de
P&D+l a nossa principal mantenedora, reafirmando a
solidez da organizacéo. Além disso, o Cepel se engajou
em mais 10 projetos de P&D+| com empresas que nao
integram o grupo Eletrobras, mais do dobro do ano
anterior. Outros sete projetos foram negociados no
Ultimo ano para serem iniciados em 2023. O trabalho
robusto realizado em 2022 devera garantir ainda uma
captacao recorde de projetos de P&D neste ano, com
perspectivas de superar RS 30 milhdes.

Diante desse contexto, o Centro também tem logrado
aumentar a receita com a comercializacao de servicos
e solucdes tecnoldgicas. Nos ultimos trés anos, o
crescimento acumulado foi de quase 50%, ficando
préximo a RS 42 milhdes em 2022, representando
cerca de 20% de todo o custeio da instituicao.

Toda a transformacao atualmente em curso no Cepel
estd sendo colocada em préatica sem perder de vista o
padrao de qualidade e confianca caracteristicos de sua
atuacao histdrica, privilegiando parcerias estratégicas,
incentivo a inovagao e maior conexao com as

necessidades da industria de energia. Nao a toa, em
2022, o Centro trabalhou sempre alinhado a visao de
ser referéncia em solucbes inovadoras e sustentdveis
em energia, com iniciativas que consolidem a missao
de desenvolver solucdes tecnoldgicas em energia para
a sociedade.

9
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Com efeito, o Cepel tem sustentado o reconhecimento
por atuar séria e eficientemente em atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovagado nas dreas de
otimizacao energética, andlise de redes elétricas,
automacao de sistemas, gestao de ativos, energias
renovaveis e sustentabilidade, servicos laboratoriais,
pesquisa experimental e servicos tecnoldgicos. Os
principais destaques de nossa atuacao no ultimo ano
podem ser conferidos em nossa Retrospectiva 2022.

Para os préximos anos, o Cepel continuard a trilhar
este caminho, fortalecido pela execucao de projetos
estratégicos e de acdes e iniciativas alinhadas aos
propdsitos e a visao do Centro, preservando sempre
os valores que guiam sua atuacgdo e garantindo os
melhores resultados. Em relacédo ao que ja foi feito até
aqui, o sentimento é de orgulho e satisfacao de dever
cumprido. Em relacao aos planos futuros, benéficos a
toda a sociedade brasileira, a disposicdo, a animacao
e a crenca nos valores da instituicao sao elementos
fundamentais que alimentam a certeza de sustentar
UM SUCESSO Promissor.

A todos que tém contribuido para nossas realizacdes
- nossos associados mantenedores, nossos clientes,
tomadores dos nossos servicos e solucdes, aos
nossos parceiros e, especialmente, nosso corpo

de colaboradores, queremos registrar nosso
agradecimento.

Boa leitural
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Amilcar Guerreiro
(Diretor-Geral)

Consuelo Garcia
(Diretora de Gestao Corporativa)

Mauricio Barreto Lisboa
(Diretor de Tecnologia)

Orsino Borges de Oliveira Filho
(Diretor de Laboratérios e
Servicos Tecnoldégicos)
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https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/01/RETROSPECTIVA_CEPEL_2022-2.pdf
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GRI 2-1,2-6

Além de atuar no setor de pesquisas, desenvolvimento
e inovacao nas areas de laboratdrios e pesquisa
experimental, o Cepel desenvolve projetos de gestéo
de ativos, energia renovavel e sustentabilidade,
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automacao de sistema elétrico, otimizacao energética
e andlise de redes elétricas para todas as entidades
do setor elétrico brasileiro e estrangeiro, incluindo
instituicoes publicas e privadas. Também presta
servicos para fabricantes de equipamentos elétricos
e oferece apoio técnico a empresas, industrias,
drgaos setoriais e governamentais, além de cooperar
em iniciativas que incentivam o desenvolvimento
sustentdvel do pais.

Com pesquisadores e técnicos altamente qualificados,
o Cepel prioriza a contratacado de profissionais que
possuem competéncia comprovada em infraestrutura
técnico-cientifica para o desenvolvimento de solucdes
complexas e inovadoras direcionadas as dreas de
geracao, transmissao, distribuicao e comercializacao
de energia elétrica. Alguns setores produtivos
também estdo incluidos na atuacao do Centro, como
os setores de transportes, petroquimico e alimenticio,
entre outros, oferecendo solucdes de potencial
aplicacao.

A infraestrutura laboratorial do Cepel é um
patrimonio tecnoldgico nacional, com instalacdes
criadas em 1980 e atualizadas continuamente para
atender novas demandas por ensaios e projetos de
pesquisa intensivos em laboratdérios e acompanhar
ou estar a frente do desenvolvimento tecnoldgico
de equipamentos e sistemas para o setor elétrico,
no Brasil e no mundo. Novos laboratdrios, como o
LabME - Laboratdrio de Mecatrdnica e Dinamica de

Estruturas e o Laboratdério de Refrigeracdo Comercial,
foram construidos ou iniciaram operagdo em 2022,
para que o Cepel possa contribuir ainda mais para o
avanco da tecnologia de equipamentos elétricos, para
as acdes no ambito da transicao energética e para a
confiabilidade do Sistema Elétrico Brasileiro.

Com rigidos critérios de seguranca, o acervo

interno de metodologias e modelos computacionais,
atualizado frequentemente pelo Cepel, é fundamental
para a gestao do sistema eletroenergético interligado
nacional. Essa cadeia de modelos computacionais traz
diversos beneficios para a sociedade, como a reducgéao
dos custos financeiros e ambientais, otimizacado dos
recursos naturais, diversificacdo da matriz energética,
diminuicdo das emissdes de carbono, maior
confiabilidade do suprimento de energia, modicidade
tariféria e, por fim, a seguranca energética nacional,
incluindo todas as atividades de planejamento e
operacao do sistema elétrico brasileiro.

Reconhecido pelo conjunto de modelos
computacionais inigualdvel nos paises em
desenvolvimento, o Cepel conta com o apoio continuo,
inclusive financeiro, de suas Associadas Fundadoras

e Associadas Especiais, e tem realizado um trabalho
frequente de atracdo de novas associadas para o
Centro, agregando cada vez mais valor para o negécio
e incentivando o desenvolvimento de pesquisas
conjuntas e construcao de redes para a inovagao e
sustentabilidade.
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Associadas Fundadoras
« ELETROBRAS

. FURNAS

. ELETRONORTE

. CHESF

« CGT ELETROSUL

Associados Especiais

« Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
- Eletrobras Eletronuclear (Eletronuclear)

« [taipu Binacional

« Companhia Estadual de Geracao e Transmissao de
Energia Elétrica (CEEE)

« Companhia de Transmissao de Energia Elétrica
Paulista (ISA CTEEP)

« Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica
(CCEE)

« Companhia Energética de Minas Gerais S.A. (Cemig)
 Norte Energia S.A.

« Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A (Celesc)

« Empresa de Pesquisa Energética (EPE)

« Petréleo Brasileiro S.A (Petrobras)

« Roraima Energia S.A

« Engie Brasil Energia S.A.

« Light Servicos de Eletricidade S.A

« WEG Equipamentos Elétricos S.A.

iy .
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VISAO

Ser referéncia internacional
em solucdes inovadoras em
energia.

MISSAO

Desenvolver solucdes
tecnoldgicas em energia
para a sociedade.

VALORES

. Etica, isencao técnica e
transparéncia - Pautamos
nossas ac¢oes pela
integridade, imparcialidade
e comunicacao com a
sociedade.

« Comprometimento
- Agimos de forma
clara e responsavel no
relacionamento com nossos
Associados Mantenedores,
Clientes e Organismos
Governamentais.

« Foco na inovacao
tecnoldgica -
Desenvolvemos tecnologia
de ponta, com énfase no
aprimoramento continuo,
e em sintonia com as

melhores praticas mundiais.

e Difusao do conhecimento

- Atuamos como polo
tecnoldgico, contribuindo
para o compartilhamento
de experiéncias técnico-
cientificas.

- Responsabilidade

socioambiental -
Buscamos solucdes
tecnoldgicas
comprometidas com o
bem-estar da sociedade e a
sustentabilidade.

e Estimulo ao trabalho

multidisciplinar e
colaborativo - Prezamos
o trabalho em equipe,
estimulando o crescimento
profissional e a criatividade
de nossos colaboradores.
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Produtos e solucoes

O Cepel desenvolve diversas solucdes e busca o
constante aperfeicoamento ao oferecé-las para seus
fundadores, associados, clientes e parceiros. Em
2022, 0 Centro promoveu inlimeras intervencdes

nos sistemas e softwares que desenvolve, incluindo
aprimoramento de metodologias e atualizacdes

de funcdes, rotinas e sistemas, além de iniciar o
desenvolvimento de interfaces graficas mais amigaveis
para facilitar o uso dessas ferramentas.

Os produtos da organizacao sdo agrupados da
seguinte forma:

Relatério Anual 2022

ANALISES DE REDES ELETRICAS

O Sistema Interligado Nacional (SIN) apresenta
caracteristicas elétricas muito especiais, como
grandes distancias entre as maiores usinas geradoras
e 0s centros de consumo, a presenca de elos de
corrente continua e a crescente participacao de fontes
intermitentes, como edlica e solar.

Para viabilizar o funcionamento desse sistema complexo
de forma segura e econdmica, foi desenvolvido um
conjunto de programas de anadlise de redes elétricas que
colocaram o Brasil em destaque na drea.

ANAFAS

O ANAFAS € um programa computacional para célculo
de curtos-circuitos. Permite a execugcao automatica
de grande variedade de faltas e possui facilidades,
como estudo automatico de superacao de disjuntores,
obtencao de equivalentes de rede, reducao de nivel
de curto em uma barra e cédlculo automatico da
evolucao dos niveis de curto, permitindo a geracao

de resultados orientados a pontos de falta ou de
monitoracao. A andlise por meio do ANAFAS permite

a avaliacao de superacao de equipamentos em caso
de correntes de curto-circuito; realizacao de estudos
de acesso; auxilio na localizacao de faltas em linhas

de transmissao e auxilio na definicao dos ajustes em
sistemas de protecdo. Os equivalentes de rede obtidos
pelo programa sao utilizados para estudos envolvendo
transitdrios eletromecanicos ou eletromagnéticos.

O ANAFAS € largamente utilizado pelas empresas
Eletrobras, ONS, EPE, Ministério de Minas e Energia
(MME), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel),
empresas concessiondrias que operam redes de
transmissao ou subtransmissao, universidades e
empresas de consultoria em engenharia elétrica.
Arquivos com dados para uso pelo programa,
referentes ao Sistema Interligado Nacional (SIN),

estdo disponiveis para download nos sites do ONS e
EPE.
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AnaHVDC

O programa simula o comportamento dindmico de
sistemas elétricos de poténcia de grande porte com
multiplos elos de corrente continua em configuracao
multi-infeed (condicdo em que multiplos elos de
corrente continua entregam poténcia em pontos
eletricamente préximos de um sistema elétrico de
poténcia). O AnaHVDC utiliza modelos com base em
fatores dinamicos para representar os transitérios
eletromecanicos e eletromagnéticos via modelagem
fasorial sem perda de precisao.

Reconhecido como uma solucéo inovadora, a unica

no mundo a possibilitar esse tipo de simulacdo em
sistemas de grande porte, o programa possui diversos
recursos, como a possibilidade de considerar a
modelagem completa do sistema de poténcia, com
todos os componentes representados em um estudo
de estabilidade e os transitérios eletromagnéticos.
Outro importante recurso que o programa oferece é

Relatério Anual 2022

a obtencdo das formas de onda das védlvulas de elos

de corrente continua que permitem representar
falhas de comutacao e tém o potencial para aplicacdes
diversas no planejamento da operacao e da expansao
da geracao de energia elétrica. Recentemente,

foi disponibilizada a primeira versao do programa
voltada para estudos de transitérios de manobra,
como energizacao de linhas de transmisséo e
transformadores, rejeicao de carga e religamento
monopolar e tripolar de linhas de transmissao.

A adocao do programa AnaHVDC se traduzird

em ganhos na reducao do esforco das equipes na
preparacao das bases de dados dos estudos, além

da eliminacao de imprecisdes, por exemplo, na
representacao das falhas de comutacao que afetam
os estudos para definicao de intercambios que podem
impactar no custo da energia.

ANAREDE

E o programa mais utilizado no Brasil para andlise

de sistemas elétricos de poténcia em regime
permanente, tanto em estudos de planejamento da
expansao quanto em planejamento da operacao,
dispondo de mddulos para fluxo de poténcia, fluxo

de poténcia continuado, analise de contingéncias,
analise de sensibilidade de fluxo e tensao, equivalente
de redes, avaliacao de corredores de recomposicao

e cdlculo automatico de margem de transmissao.
Além dessas funcdes de andlise de redes, o ANAREDE
fornece a solucao inicial (ponto de operacao) para
outros programas, tais como ANATEM, ANAFAS

e PacDyn, através de arquivo bindrio ou arquivo
texto. Em 2022 o modelo de gerador sincrono do
ANAREDE e dos demais programas de andlise de
redes elétricas sofreu alteracdes para representar de
forma mais realista as unidades geradoras de forma
individualizada. Essas modificacdes permitirdo maior
aderéncia do modelo computacional a realidade de
campo. O programa é amplamente empregado por
empresas publicas e privadas de geracao, transmissao
e distribuicdo de energia elétrica, entidades setoriais,
consultorias e universidades, sendo também utilizado
em outros paises, como Inglaterra, Itdlia, Espanha,
Dinamarca e Angola.
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ANATEM

Considerado o principal programa utilizado pelo
setor elétrico brasileiro para avaliacao de estabilidade
eletromecanica do Sistema Interligado Nacional (SIN),
o programa ANATEM realiza simulacdes dinamicas

no dominio do tempo, visando a andlise nao linear de
transitérios eletromecanicos de sistemas de poténcia
de grande porte, compreendendo os periodos de
estabilidade transitéria e dindmica.

O ANATEM possui a capacidade de representacéo
dos principais componentes dinamicos do sistema
elétrico, tais como geradores sincronos, elos de
corrente continua, dispositivos FACTS, motores de
inducao, cargas estaticas e dindmicas, usinas edlicas
e fotovoltaicas e sistemas de controle de forma geral.
Os sistemas de controle podem ser representados por
modelos predefinidos ou por controladores definidos
pelo usuario (CDU), que conferem ao ANATEM uma
flexibilidade de modelagem e precisao de resultados
unicas.

O programa ANATEM ¢é utilizado por entidades
setoriais e governamentais - como o ONS, a EPE
Energética e o Ministério de Minas e Energia -,

pelas empresas Eletrobras, por empresas publicas

e privadas de geracao, transmissao e distribuicao

de energia elétrica, grandes consumidores
industriais, produtores independentes, consultoras
e universidades (versdes académicas). Arquivos com
a base de dados dindmicos no formato ANATEM para
simulacao do Sistema Interligado Nacional estdo
disponiveis para download nos sites do ONS e EPE.
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FLUPOT

O programa FLUPOT (Fluxo de Poténcia Otimo em
Sistemas de Energia Elétrica) tem como principal
objetivo encontrar um estado operativo de uma rede
elétrica, em regime permanente, que otimize uma
determinada funcdo/objetivo e satisfaca uma série
de restricoes fisicas e operacionais. O FLUPOT utiliza
algoritmos de otimizacao eficientes de programacao
nao linear e destaca-se pela flexibilidade na escolha
da funcao/objetivo, pelos controles que podem ser
alterados e pelo conjunto de restricdes que devem ser
obedecidas no processo de otimizacao. O algoritmo
de Pontos Interiores, utilizado no Programa FLUPOT,
tem mostrado um alto desempenho na resolucao

do problema de Fluxo de Poténcia Otimo em poucas
interacoes, principalmente para casos de grande
porte, como o Sistema Elétrico Brasileiro.

O FLUPOT também permite considerar um conjunto
de contingéncias na rede, o que se denomina Fluxo
de Poténcia Otimo com Restricdes de Seguranca.
Nesta modalidade, o programa determina uma
solucao que otimiza a funcao/objetivo e atende a uma
série de restricOes fisicas e operacionais, tanto para
o caso base quanto para cada caso de contingéncia
fornecido, levando em consideracao os controles

que podem ser alterados para o caso base e para as
contingéncias.

Nos ultimos anos, o FLUPOT tem sido constantemente
aperfeicoado. Em 2013, foi efetivamente integrado

a interface grafica do programa ANAREDE. Entre

os muitos beneficios desta integracao, destacam-

se a facilidade de utilizacdo e a preservacao de

equipamentos representados de forma individualizada
e do estado de equipamentos desligados. Mais
recentemente, foi realizado o aperfeicoamento de
Shunts Chaveaveis, Compensadores Estdticos de
Reativos e Geradores Individualizados. Também
foram aperfeicoados o tratamento de taps de
transformadores em paralelo, o relatério de varidveis
criticas, o método de relaxacao lagrangeana para
casos de dificil solucao e a linguagem de selecao
para definicao de dreas de controle e monitoracao.
Com todas estas funcionalidades e flexibilidade, o
programa FLUPOT pode ser utilizado no contexto

do Planejamento de Sistema de Transmissao ou
Subtransmissao e da Operacgao de Curto Prazo de
Sistemas de Poténcia.
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HarmZs

O programa Harm/Zs é uma ferramenta para

estudos de comportamento harménico de

sistemas de poténcia. Recomendado pelo ONS,

ele € amplamente utilizado em estudos de acesso

a rede bésica do Sistema Interligado Nacional de
novos empreendimentos com conteddo harmdnico
significativo, como sistemas HVDC, complexos edlicos
e solares ou siderurgicas.

Com algoritmos avancgados, interfaces graficas amigaveis
e processamentos dos casos em lote, as funcionalidades
do programa sdo aderentes aos Procedimentos de Rede
do ONS. Utilizado pelas empresas Eletrobras, entidades
setoriais (como o préprio Operador e a EPE), consultoras
e universidades, o HarmZs também permite que estudos
de acesso sejam agilizados e automatizados utilizando
ferramentas para selecao automatica e processamento
em lote dos casos. Toda a metodologia empregada estd
descrita em publicacdes nacionais e internacionais.
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PacDyn

O PacDyn é um programa computacional voltado

a analise e ao controle de oscilacdes resultantes de
pequenas perturbacdes em sistemas elétricos de
grande porte. E dotado de modernos algoritmos
para o calculo de polos, zeros, residuos, resposta no
tempo e resposta em frequéncia, utilizando técnicas
de controle cldssico e moderno para identificacao e
mitigacao de problemas. Os estudos realizados pelo
PacDyn permitem a identificacao da natureza das
oscilacdes crescentes, ou pouco amortecidas, e o
ajuste dos diversos controladores para aumento dos
seus amortecimentos.

Além da analise de oscilacdes eletromecanicas, o
PacDyn dispde da anélise de ressonancia subsincrona
e ajuste de FACTS em alta frequéncia, onde a
representacado da dinamica da rede € modelada
detalhadamente. Produto de notdvel aceitacdo no
mercado internacional, o programa vem sendo usado

em varios paises e ja foi utilizado em importantes
estudos do Sistema Interligado Nacional (SIN).

O PacDyn tem sido usado, rotineiramente, para
determinacao e otimizacao dos ajustes dos diversos
controladores do SIN, tanto para novas usinas como
usinas ja existentes, contribuindo, significativamente,
para a manutencao do bom desempenho do sistema
em relacao a oscilagdes eletromecanicas locais e
entre dreas. Atualmente, o programa estd integrado
ao ANATEM, utilizando os mesmos arquivos de dados
e podendo ser acionado diretamente na interface do
ANATEM, facilitando a sua utilizagcdo como ferramenta
complementar aos estudos de estabilidade
eletromecanica. Recentemente, foi implementado no
programa o recurso de andlise de multiplos cendrios,
permitindo a execucao automatica das simulacoes
para diversos pontos de operacao.
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A automacao desempenha um papel crucial no controle dos sistemas elétricos, permitindo que operem de forma
mais segura e econdmica. Ha quase 50 anos, o Cepel atua nas dreas de automacao, protecao, supervisao e controle
de sistemas elétricos, desenvolvendo produtos lideres alinhados as mais modernas técnicas de informatica,
comunicacoes e inteligéncia artificial.
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SAGE

O SAGE ¢ a plataforma de gestao, controle, supervisao
e simulacao em tempo real para sistemas elétricos
mais utilizada no Brasil, com mais de 2.000 instalacdes
licenciadas. Ele € aplicado na operacao das redes
elétricas das maiores empresas do setor e de toda a
rede nacional, por meio dos centros de controle do
ONS (sistema REGER). A plataforma, na sua versao
EMS, agrega funcionalidades tipicas de um sistema

de gerenciamento de energia, como anélise de redes
em tempo real, controle automatico de geracao e

de tensio e tratamento de dados sincrofasoriais,

além de incluir ferramentas para apoio a decisao,

tais como Fluxo de Poténcia do Operador, Analise

de Contingéncias e Fluxo de Poténcia Otimo,

dentre outras. O SAGE tem ainda a capacidade de
gerar cendrios para simulacdes e estudos, visando

o treinamento de operadores através do sistema
TOPSIM, que replica com exatiddao o ambiente
operativo de tempo real.

Em 2022, os produtos SAGE-SCADA, SAGE-EMS e
SAGE-PDC seguiram conquistando novas empresas
usudrias, com destaque para a finalizacdo da
implantacao do Centro de Controle da CEMIG-GT,
centenas de novas instalagdes do sistema em usinas,
subestacdes e centros, além de novos usudrios na
Ameérica Latina.
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SINAPE

O sistema de coleta, gestdo e anélises de oscilografias
digitais foi projetado para aumentar a agilidade do
processo de andlise de perturbacdes, ao empregar
algoritmos para a andlise automatica de disturbios e a
localizacao de faltas, de acordo com as especificidades
de cada empresa de energia elétrica. Sua versao
on-line, o SINAPE.net, apresenta seus resultados por
meio de modernas interfaces gréficas, projetadas
para atender as necessidades de cada tipo de usudrio.
O SINAPE ¢é aplicédvel a transmissao, a geracao e a
distribuicao de energia, sendo utilizado por grandes
empresas e entidades do setor no Brasil, com
destaque para as empresas do grupo Eletrobras

e 0 ONS, que concentra a anélise das principais
ocorréncias em toda a rede elétrica brasileira.

TOPSIM

Essa plataforma de simulacao para estudos e
treinamento de operadores estd integrada ao SAGE
e é semelhante a um simulador de voo, reproduzindo
situacdes operativas complexas para a efetiva
capacitacao de operadores de sistemas elétricos. A
simulacao é feita com base nos sistemas ANAREDE e
SAGE, desenvolvidos pelo Cepel, o que garante total
compatibilidade com as ferramentas mais utilizadas
no Brasil para anélise de redes elétricas. Atualmente,
o TOPSIM & a plataforma utilizada pelo ONS para o
treinamento de seus operadores e para a execucao de
treinamentos entre empresas, em sessdes conjuntas
de simulacao. Grandes empresas transmissoras

também utilizam o TOPSIM, como a Eletrobras Chesf,
|IsaCTEEP e CEMIG-QT.
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A gestao de ativos € uma atividade essencial para as
empresas, uma vez que aumenta a disponibilidade e

a confiabilidade de seus equipamentos, e, a0 mesmo
tempo, reduz custos. Ao longo de mais de 40 anos
atuando nesta area, o Cepel desenvolveu uma carteira

de produtos jé consolidada no setor elétrico brasileiro.

As solucdes incorporam tecnologias da industria

4.0 e trazem agilidade e eficdcia ao monitoramento,
diagndstico e manutencao de equipamentos em todo
seu ciclo de vida.

CAMPEM

O sistema CAMPEM destina-se a quantificar campos
e inducdes eletromagnéticas em torno de instalacoes
elétricas de alta tensao, por meio de simulagdes
computacionais e de medi¢cdes no campo. Seus
modelos e ferramentas computacionais abrangem
desde linhas de transmissao e subestacdes até
equipamentos especificos, permitindo sua aplicagao
em projetos, estudos, diagndsticos de falhas,
analises periciais e na adequacao de instalacdes
elétricas a requisitos legais e normativos. Por meio
do CAMPEM, o Cepel presta suporte técnico as
empresas, atua na elaboracao de normas técnicas,
na prestacao de servicos de consultoria junto

a entidades setoriais como a Aneel, e participa
também do Projeto Campos Eletromagnéticos,
conduzido pela Organizagao Mundial da Satide
(OMS), que trata da exposicdo humana a campos
eletromagnéticos elevados.

DianE

Sistema para gestdao da manutencao de parques de
equipamentos da transmissao e da geragao, o DianE
correlaciona o histdrico de ensaios de campo e de
monitoramento on-/ine, integrando técnicas de andlises e
diagndstico para produzir indicadores uniformizados de
confiabilidade de equipamentos para toda a empresa. O
DianE pode serintegrado ao sistema SAP-PM, facilitando a
gestao de ativos e suas tarefas de manutencao associadas,
bem como ao SAP Analytics Cloud, provendo painéis de
monitoramento da condicao no ambiente corporativo.

O Cepel desenvolveu em 2022 um mddulo de
analise de ensaios termograficos em subestacdes
integrado ao Diank. A tecnologia permite, através de
termogramas, identificar pontos quentes e indicar a
necessidade ou ndo de intervencdes de manutencao
nas subestacdes. Esse novo mdédulo foi implantado na
Eletronorte e aumentou ainda mais a produtividade
das tarefas de inspecao termografica na empresa,
conferindo maior facilidade e assertividade nas
andlises de dados e minimizando erros humanos a
partir da automatizacao de todo o processo.
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IMA-DP

Outra ferramenta lancada em 2022 ¢ a nova versao do software do sistema de monitoramento da condicao do
isolamento elétrico em alta tensao IMA-DP, que incorpora ferramentas sofisticadas de Inteligéncia Artificial para
a separacao dos sinais de ruidos e identificacao de diferentes defeitos, a partir de uma tecnologia para andlise da
forma de pulsos, chamada pulse shape analysis. Com isso, o sistema de medicédo de descargas parciais tornou-
se muito mais poderoso para diagnosticar diferentes tipos de defeitos em sistemas isolantes elétricos, com
gravidades diferentes, nos equipamentos de alta tensdo, aumentando também a aplicabilidade e a assertividade
do diagndstico.
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SOMA

O Soma ¢é a plataforma do Cepel responsével pelo
monitoramento da condigao de ativos, aplicado
principalmente no monitoramento de geradores.

O sistema, através da deteccgéo precoce de modos

de falha, contribui diretamente para aumentar a
disponibilidade dos ativos, a confiabilidade do sistema
e a sustentabilidade do negdcio das empresas. O
aumento da confiabilidade possui ainda amplos
beneficios sociais: aumentando a qualidade no
fornecimento de energia e reduzindo custos.

Com destaque para a utilizacao na usina de Itaipu,
em 2022 o programa foi implantado em mais duas
usinas em Furnas (UHE Simplicio e UHE Furnas),

além de ter iniciado sua instalacdo nas duas centrais
termonucleares da Eletronuclear. Em Furnas também
foi estabelecida a meta de criagcdo de uma central

de monitoramento da condicao dos geradores. |4

na Petrobras foi iniciado o projeto de implantacao, a
partir do SOMA, de uma central de monitoramento
de turbogeradores para todas as usinas termelétricas
da empresa.
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SOMA -TURBODIAG

O produto Cepel Soma-Turbodiag une os
conhecimentos desenvolvidos por pesquisadores do
Centro ao longo de mais de 20 anos de experiéncia,
tanto pela atuacao na drea de avaliacdo de integridade
estrutural, monitoramento, diagndstico e progndstico
de vida remanescente em usinas termelétrica quanto
pelo desenvolvimento de softwares de monitoramento
e diagndstico como, por exemplo, o Soma - Sistema
Orientado ao Monitoramento de Ativos.

Diante do ineditismo dos métodos de calculo
desenvolvidos para progndstico de vida remanescente
de componentes criticos de turbinas de geracao
elétrica e da importancia estratégica deste produto
para o Cepel, foi registrado pedido de patente no
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI). O
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deferimento da patente destes métodos foi publicado
na Revista da Propriedade Industrial (RPI) N2 2701 de
11 de outubro de 2022.

Os métodos patenteados pelo Cepel foram
desenvolvidos para estimativa do dano total
acumulado por fluéncia e por fadiga e para estimativa
da vida remanescente de componentes criticos de
turbinas de usinas termelétricas, como, por exemplo,
o rotor de alta pressao de uma turbina a vapor. Tais
métodos foram concluidos por pesquisadores do
laboratdrio de metalografia do Cepel, como produto
de um projeto de P&D da Carteira de Projetos
Institucionais do Cepel para a Eletrobras, e um mddulo
baseado nestes métodos foi incorporado ao SOMA,
resultando no produto Cepel Soma-Turbodiag.

PROJETO VIDA UTIL

No escopo do projeto CGAMMA | o Cepel desenvolveu
uma metodologia em parceria com a Diretoria de
Transmissao da Eletrobras para o célculo da vida

util de Equipamentos da Transmissao. Esse projeto,
aplicado principalmente em transformadores de
poténcia, determina qual o momento propicio, do
ponto de vista econdmico, para a substituicao desses
ativos no sistema.

Ainiciativa é de grande importancia para a Eletrobras
e para o setor elétrico, dada a imensa quantidade de
ativos no sistema elétrico brasileiro que ja excederam
sua vida util regulatdria. Nesse contexto, o projeto Vida
Util desenvolveu metodologia robusta e consistente
para calcular o momento adequado para a substituicao
desses ativos e priorizacao de substituicoes.
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A matriz eletroenergética do Brasil € tnica no mundo:

diversificada, majoritariamente renovavel e com
complementaridade entre as regides do pais. Nesse
contexto, o Cepel desenvolve uma cadeia integrada
de metodologias e programas computacionais
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relacionados a otimizacao energética, recursos

hidricos, meio ambiente e comercializacao de energia,

que explora as especificidades desse sistema, lidando
com as incertezas inerentes as fontes renovdveis e
permitindo o planejamento e a operacao otimizados
em bases sustentdveis.

DECOMP

A plataforma computacional permite realizar o
despacho hidrotérmico em horizonte de até 1 ano,
com representacao individualizada das usinas
hidrelétricas e consideracao da incerteza conjunta
das afluéncias e da geracao edlica a partir do segundo
més. Atua de forma integrada com os modelos
NEWAVE, DESSEM e GEVAZP nos processos de
planejamento da operacao e formacgao do preco

de energia, realizados pelo ONS e CCEE. No ano

de 2022, foram incorporadas restri¢coes elétricas
genéricas no modelo, que sdo fornecidas através

de expressdes customizadas pelo usudrio, além de
um aprimoramento na precisdo do processo de
convergéncia da estratégia de Programacao Dinadmica
Dual empregada no modelo.
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DESSEM

A plataforma computacional permite realizar o célculo
do preco da energia em base hordria e a programacao
didria da operacao, incluindo ordem de despacho das
usinas, suporte a titulacao das usinas termoelétricas

e remuneracao de agentes. Atua integralmente com
os softwares DECOMP e Newave, desenvolvidos pelo
Cepel e utilizados desde 2000 para o planejamento da

operacao e formacgao de preco no Sistema Interligado
Nacional (SIN).

O DESSEM ¢é utilizado oficialmente desde 2020 pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS para a
programacao da operacao e desde 2021 pela Camara
de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE para o
célculo de preco hordrio de liquidacao de diferencas.
A utilizacao do modelo garante maior aderéncia entre
preco e operacao e mais seguranga do ponto de vista
elétrico e energético. Em 2022, foi incorporada no
modelo DESSEM a funcionalidade do unit commitment
hidraulico, solicitada pela CPAMP, que permite

um detalhamento ainda maior da representacao

das usinas hidrelétricas no modelo, ao modelar
explicitamente restricdes associadas ao acionamento
e desligamento de cada unidade geradora.
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LIBS

O ambiente Libs estd sendo desenvolvido pelo Cepel
para padronizar os procedimentos de codificacao,
leitura de dados, impressao de arquivos de saida e
interfaces gréficas dos modelos, respeitando suas
particularidades. Foi criada uma pagina na web para
facilitar e ampliar o acesso ao conteldo metodoldgico
e funcional dos modelos, usados oficialmente por
instituicoes setoriais e por mais de uma centena de
empresas, a fim de aprimorar o planejamento da
expansao e da operacao e a formacao de precos.

Trata-se de um ambiente computacional que facilita
os estudos integrados com a cadeia de modelos para
planejamento energético em relacao a integracéao
dos dados e a andlise de resultados, e possibilita ainda
reduzir o tempo de resposta no desenvolvimento de
novas funcionalidades. O Cepel j& estd colhendo os
beneficios importantes que o Libs traz aos processos
de revisao, atualizacao e processamento desses
modelos matematicos. Um desses beneficios € a
funcionalidade de produtibilidade e perdas varidveis
da funcao de producao das usinas hidrelétricas. Esta
funcionalidade foi implementada no modelo DECOMP

por meio das Libs, sendo incorporada posteriormente
no modelo DESSEM em 2022.

GEVAZP

E um modelo de geracdo conjunta de cendrios de
afluéncias as usinas hidrelétricas e geracao edlica,
para os modelos NEWAVE, DECOMP e SUISHI.
Emprega técnicas avancadas de Estatistica e Séries
temporais, empregando critérios rigorosos para

a precisdo na representacao da distribuicao de
probabilidades dessas varidveis, aplicando a técnica
de modelos autorregressivos periddicos (par(P)),
combinada com o uso de distribuicao log-normal para
as componentes associadas as afluéncias e Weibull
para as componentes associadas a geracao edlica. Em
2022, foram incorporados fatores por patamar para a

geracao éolica, introduzidos nos modelos NEWAVE e
DECOMP.
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SUISHI

E um modelo de simulacio da operacio de sistemas
hidrotérmicos interligados que utiliza como

técnicas de solucao a utilizacao de programacao
linear associada a aplicagdo de regras heuristicas
operativas que visam emular a decisao do operador
com relacdo ao despacho das usinas hidrelétricas.
Pode funcionar acoplado aos modelos NEWAVE e
GEVAZP. Também permite a simulacdo da operacéo de
sistemas puramente hidrelétricos para o célculo das
Energias Firmas das suas usinas. Em 2022, o modelo
SUISHI foi aperfeicoado para simular a operacao de
sistemas hidrotérmicos considerando uma politica
de operacao (Funcao de Custo Futuro), construida
para usinas individualizadas, além de ter passado por
aperfeicoamentos no cdlculo da altura de queda das
usinas localizadas na bacia do rio Paraiba do Sul.
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NEWAVE

O NEWAVE € um modelo estratégico utilizado para
calcular a politica operativa de sistemas hidrotérmicos
interligados, empregando avancadas técnicas de
otimizacao estocdstica e modelagem estatistica para
as incertezas relacionadas as vazdes afluentes para as
usinas hidrelétricas.

O produto € utilizado oficialmente pelas instituicoes
do setor elétrico nos principais processos associados
ao planejamento energético, envolvendo a avaliacao
dos Planos Decenais de Expansao e calculo da garantia
fisica das usinas hidrelétricas pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o Planejamento Energético do
sistema e o célculo do Programa Mensal da Operacao
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
além do Preco de Liquidacao de Diferencas pela
Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (PLD),
em conjunto com os modelos DECOMP e DESSEM.

O NEWAVE ainda ¢ a principal ferramenta j4 criada
para prospeccao de precos pelas empresas Eletrobras
e pelos agentes do setor elétrico brasileiro. Em 2022,
o Centro disponibilizou novas versdes dos modelos,

aprimorando a modelagem da geracao edlica de forma
explicita, como recurso despachdvel, e representando
também a incerteza e variabilidade na geracao

dessa fonte, de forma conjunta com a incerteza nas
vazoes afluentes, através de cendrios gerados pelo
modelo GEVAZP. Além disso, foram disponibilizadas
versdes com a modelagem individualizada das usinas
hidrelétricas (até 12 meses a frente) e incorporando
uma série de restri¢coes hidraulicas adicionais.

Foram introduzidos também aperfeicoamentos no
desempenho do modelo, de forma a manter o tempo
computacional nos niveis desejados pelos processos
realizados pelas instituicdes que utilizam o modelo.

A atual versao do modelo tem o objetivo de atender

a uma das solicitacoes da CPAMP - Comissao
Permanente para Andlise de Metodologias e
Programas Computacionais do Setor Elétrico, ja que

a representacao da incerteza das usinas edlicas e a
modelagem individualizada das usinas hidrelétricas sao

atividades prioritdrias e estao sendo validadas no atual
ciclo do grupo de trabalho GT-Metodologia da CPAMP.
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No mundo corporativo, um dos desafios que se
apresentam € a alocacado dos recursos financeiros

de forma adequada, que busque a maximizacao

do retorno sobre o capital investido. Para tanto, é

de suma importancia o entendimento dos rumos
que estdo sendo seguidos pelo setor, de tal forma
que seja possivel antever oportunidades e desafios,
possibilitando uma preparacao prévia por parte das
empresas. Isto possibilita o estabelecimento de um
plano de expansao alinhado a visao e objetivos da
empresa. Um dos passos sequintes € a avaliacao da
viabilidade econémica dos investimentos planejados e
a definicao de estratégias comerciais para o produto,
neste caso, a comercializagdo da energia elétrica. Os
modelos MELP, ANAFIN e o sistema ECOMERC (PLD-
PRO, MOP, SAZOP), desenvolvidos pelo CEPEL, se

encaixam neste contexto.
MELP

O modelo MELP é um sistema computacional
desenvolvido para a definicao de planos de expansao
de minimo custo de investimento e operacao para

o setor elétrico e setor de gds natural acoplado,
considerando o investimento individualizado em
tecnologias de geracao (usinas hidrelétricas,
termelétricas e renovaveis), interligacdes e
componentes do sistema de gds natural (gasodutos,
unidades de regaseificacao e processamento), no
médio e longo prazo. Aplica em sua metodologia de
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solucao o estado-da-arte em otimizacdao combinatdria
de grandes dimensodes, baseada em decomposicado em
programacao inteira mista e computacao distribuida,
podendo definir estratégias étimas de expansao
sobre diversos tipos de incertezas, incluindo aquelas
relacionadas a custos e demandas e associadas a
disponibilidade de geracao renovavel. Este modelo
possui integracao com modelo NEWAVE, para
avaliacao dos critérios de garantia de suprimento

e pode ser utilizado para derivar, além de cenarios
futuros de expansao, cendrios de custos marginais

de operacao, podendo contribuir para a drea de
comercializacdo de energia. O MELP pode ainda servir
como uma ferramenta de otimizacao de portfdlio de
investimentos, pois define portfdlios diversificados

de custo minimo e retorno maximo, de acordo com

a participacao desejada pela empresa de energia no
plano de expansao.

ANAFIN

O ANAFIN é um modelo para a anélise da viabilidade
econdmica e de risco de empreendimentos de

G&T. E acoplado aos modelos NEWAVE e SUISHI,
possibilitando a utilizacdo de diferentes cendrios de
preco e geragao para a usina de estudo, independente
da tecnologia avaliada. Em suas analises, o ANAFIN
considera todos os aspectos relacionados ao
arcabouco regulatdrio vigente no setor elétrico
brasileiro, tais como os tributarios e comerciais. Em
2022, foi incorporada ao modelo a possibilidade de

se avaliar projetos hibridos, que consideram mais

de uma tecnologia de geracao, assim como projetos
de producao de hidrogénio. Também foi permitida

a construcao dos fluxos de caixa em base hordria e a
anadlise conjunta dos fluxos de caixa de uma carteira de
projetos.
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MOP

Na busca da melhor estratégia de comercializacao,
um dos maiores desafios das empresas € minimizar o
risco de exposicdo ao mercado de curto prazo, tendo
em vista a volatilidade do Preco de Liquidacao das
Diferencas. Nesse sentido, estd sendo desenvolvido o
modelo MOP que maximiza o retorno de portfdlio de
contratos de compra e venda de energia, minimizando
ainda o risco associado.

PLDPro

O PLDPro € uma plataforma para realizagao de estudos
de prospeccao do preco de energia no mercado de
curto prazo (Preco de Liquidacao de Diferencas),

que tem sido desenvolvido de maneira participativa
com as empresas Eletrobras. O programa encadeia e
gerencia todos os modelos envolvidos na geracao do
preco e gera resultados consolidados em planilhas para
tratamento estatistico. Possui interface para internet

e permite a execucao remota dos modelos. Em 2022,

foi disponibilizada a primeira versdo estavel do médulo
SazOpt do ECOMERC, que foi usado para a sazonalizacao
da garantia fisica de vérias UHEs em Furnas, Eletronorte
e Chesf, sendo também a primeira versao em container
do ECOMERC. Os destaques foram a inclusao de nova
funcionalidade para elaboragcao de cendrios de carga,
com ajuste automatico dos arquivos e conversao dos
dados entre os modelos NEWAVE e DECOMP, e a
disponibilizacdo do mdédulo SazOpt, para a sazonalizacéo
da garantia fisica de UHEs para fins de MRE.

Os programas PLDPro e ANAFIN estao sendo
integrados a plataforma Libs, que tem como objetivos
prover um tratamento eficiente dos dados necessarios
para essas ferramentas, além de uma plataforma
avancada, em ambiente web, para execucao e
gerenciamento de casos, além de elaboracao de scripts
para anadlise e tratamento de dados e resultados.
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A matriz eletroenergética brasileira destaca-se por
ser uma das mais diversificadas e renovaveis do
mundo, o que vem sendo reforcado pelo incremento
de fontes como a edlica e a solar. No Cepel, séo
desenvolvidos produtos voltados para os principais
desafios dessas novas tecnologias, sempre buscando
o desenvolvimento sustentdvel e a minimizagao dos
impactos socioecondmicos e ambientais negativos.

IGS

Sistema de indicadores para gestdo da sustentabilidade
empresarial, o |IGS foi desenvolvido para ser uma
ferramenta de armazenamento, edicao, tratamento,
consulta e gerenciamento das questdes relacionadas aos
indicadores de sustentabilidade, a fim de dar suporte a
todas as empresas do Sistema Eletrobras neste ambito.

A plataforma permite coleta e andlise de dados de meio
ambiente, sustentabilidade, desempenho empresarial,
P&D+l, Governanca, Risco e Compliance (GRC), auxiliando
no acompanhamento de metas e nos processos de
tomada de decisao. Os dados computados também
auxiliam no atendimento as demandas de investidores,
seja nas respostas aos questiondrios dos indices de
sustentabilidade das bolsas de valores (ISE/B3 e Dow Jones
Sustainability Index) pelas empresas Eletrobras ou em
outros relatérios direcionados para estes stakeholders.

Para o ano de 2022, o Cepel, que também utiliza o
sistema para coleta de indicadores para elaboracao
de seu relatdrio anual, optou por realizar a atualizacao
do seu sistema IGS Relat, em alinhamento com a nova
metodologia da Global Reporting Initiative (GRI) 2021.
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Emisfera

O Emisfera realiza célculos de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) para fins de elaboracao de inventdrios
de GEE corporativos e indicadores GRI relacionados

ao tema. Atualmente a ferramenta computacional estd
sendo incorporada na estrutura do |GS Analitico, que
utiliza métodos de pesquisa operacional para construcao
e anélise de séries histdricas de indicadores do Sistema
|GS, além de realizar a validagao, andlise e projecdes
futuras. A nova versao do Emisfera no IGS Analitico conta
com interface amigdvel, dashboards e relatdrios de saida
executivos, visando atender as necessidades dos clientes
em termos de relato e publicacao de resultados de
emissoes e indicadores energéticos.

SINV

O sistema SINV tem como objetivo auxiliar a elaboracao
dos Estudos de Inventario Hidrelétrico de Bacias
Hidrograficas, um dos estudos estratégicos do
Planejamento da Expansao da Geracao. O SINV permite
realizar, de forma descomplicada, estudos econémico-
energéticos, socioambientais e comparacao das
alternativas de divisao de quedas de aproveitamento do
potencial hidrelétrico da bacia, tendo como objetivo a
selecdo da melhor alternativa, levando em consideracao
o cendrio de usos multiplos da dgua. O sistema segue
as metodologias e critérios descritos no Manual de
Inventdrio Hidrelétrico de Bacias Hidrogréficas (MME,
2007), e foi desenvolvido de modo a permitir sua
aplicacao em qualquer bacia hidrogréfica do Brasil ou do
mundo. Relacionado a este tema, foram desenvolvidos
em 2022 estudos sobre as implicacdes e entraves da
consideracao de usinas hidrelétricas reversiveis (UHR),
uma vez que se planeja incluir esta tecnologia nos
Estudos de Inventario.
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Calculadora LCOH

Util para a drea de tecnologias do hidrogénio, a Calculadora LCOH fornece o custo nivelado

de hidrogénio (em inglés, Levelized Cost Of Hydrogen). Com interface amigavel e interativa, a
ferramenta disponibiliza o resultado do LCOH imediatamente na tela do celular ou computador, e
pode ser acessada via web, gratuitamente, no site do Cepel. Utilizando pardmetros internacionais
para realizar analises de viabilidade econdmica preliminares de plantas de hidrogénio verde, ela
permite a comparacao do custo de producao deste ultimo com o custo do hidrogénio produzido
com base em outros recursos energéticos, como o gds natural.
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Wind O&M App

A andlise da saude de turbinas, parques e complexos edlicos demanda
muito esforco, capacidade técnica e processamento de muitos dados,
na maior parte das vezes, nao centralizados e de dificil consulta. O
software Wind O&M App, desenvolvido pelo Cepel, se apresenta
como solucdo para tais obstdculos. O Wind O&M realiza o pds-
processamento de dados SCADA de parques edlicos, com avaliacao
da curva de poténcia real (CPR), dos alarmes e downtime dos
sistemas e subsistemas dos aerogeradores e de KPI’s para avaliacao
da performance do parque.

Mais detalhadamente, a ferramenta apresenta anélises de relevancia
gerencial como: previsao e avaliacdo da producéao, fator de
capacidade, eficiéncia e curva de poténcia reais, disponibilidades |[EC
©61400-26 operacional e energética, impacto de “constrained-off”

e base de cdlculo para a resolucdo normativa N297/2021 Art. 4, de
relevancia operacional como: banco de dados histdrico estruturado,
relatdrios para auditoria e sécios, pesquisa de acidentes e falhas,
integridade fisica e progressao do regime de ventos e de relevancia
para a gestdo da manutencao como: modelos estatisticos para
ocorréncia de alarmes e falhas, anélise de “downtime” e identificacado
de anormalidades, além de permitir que o usudrio realize suas
proprias inspecoes.

A versao da ferramenta desenvolvida no ano de 2022 apresenta
interface agraddvel e intuitiva, construida com tecnologia Web, e a
velocidade de processamento da linguagem Julia, para que o usudrio
faca complexas analises com poucos cliques e foque apenas na
interpretacado dos resultados. O Wind O&M App estd disponivel nas
versoes Web e desktop com a garantia de que os dados do usudrio
estejam sempre na posse do mesmo.
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CALC-P90e

Todo o processo de contratacao de comprae

venda de energia elétrica produzida com fonte
edlica exige um calculo especifico: a estimativa da
producao energética P90 a partir da identificacdo e
quantificacao das incertezas envolvidas no processo
de célculo desta producao.

Como os valores das incertezas sao informados por
certificadores especializados no setor, a classificacdo e

a metodologia deste célculo nao sao explicitas e, por um
longo periodo, era fornecido apenas um ndmero. Com

o objetivo de tornar mais transparente o procedimento
do célculo das incertezas envolvidas na estimativa da
producao energética de um parque edlico, o Cepel
desenvolveu uma metodologia totalmente rastredvel

que contribui para uma melhor avaliacdo das incertezas e
dos riscos do investimento em questao. O novo método
também atende as exigéncias mais recentes da EPE para
habilitacao de projetos edlicos. Em 2022, o Cepel finalizou
um aplicativo web para célculo do P90, de facil utilizacao
e que visa agilizar o cdlculo do P90, tornando acessivel
uma avaliacao do projeto, sua producao energética mais
provavel, suas incertezas inerentes, bem como analises de
sensibilidade.
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AMBIENTRANS

O AMBIENTRANS, utiliza técnicas de
Geoprocessamento e de Sistema de Informacdes
Geogréficas, de forma acoplada ao software ArcGIS,
com o objetivo de definir uma regidao ou um corredor
onde os impactos socioambientais potenciais

da instalacdo de empreendimentos lineares sao

minimizados de acordo critérios previamente
definidos.

Em 2022 iniciou-se o desenvolvimento de um maddulo
de avaliacao de tracado de linha de transmissao
considerando aspectos socioambientais. Este médulo
incorpora critérios de avaliagdo da criticidade
socioambiental considerando indicadores relativos ao
meio bidtico e socioecondmico e tem como premissa
a contabilizacdo da interferéncia do tragado proposto
com feicdes espaciais que representam alto potencial
de impacto. A ferramenta € interessante do ponto

de vista de planejamento e para avaliacao de riscos
socioambientais relacionados aos lotes ofertados nos
leildes de transmissao.

SMARTe

Desenvolvido em bancada experimental nas
instalacdes laboratoriais de alta tensdo do Cepel,

o Sistema de Monitoramento e Andlise Remota de
Transitorios Eletromagnéticos (SMARTe) é capaz
de medir, registrar e realizar uma analise prévia das
perturbacdes na rede, sem interromper a operacao.
Assim, é possivel obter informacdes sobre as
solicitacOes transitdrias que o equipamento sofre
durante sua operacao, contribuindo para acdes de
gestdo sobre os ativos e investigacdes sobre causas
de falhas. Em 2022, um protétipo do SMARTe foi
instalado, comissionado e operado com sucesso na
subestacao de 800 kV de Itaberd, pertencente a
Furnas, uma das sécias-fundadoras e mantenedoras
do Centro. A solucao foi adotada por Furnas para
subsidiar um estudo de andlise de falhas a partir

do monitoramento dos sinais transitérios em
determinados pontos da subestacao.
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SCAN

Sistema de Caracterizacao e Anélise no Dominio

da Frequéncia para identificacdo de alteracoes
fisicas em equipamentos elétricos de alta tensao. A
grande contribuicdo desse sistema é ser composto
de hardware e software de facil manutencao,
intercambidvel com outras tecnologias e de baixo
custo em relacao a média do mercado. As andlises
realizadas com o SCAN e o SMARTe sdo importantes
para acompanhar o desempenho operacional dos
equipamentos e de instalacdes do sistema elétrico
brasileiro, diminuindo a possibilidade de falhas

que provoquem danos a pessoas e/ou a outros
equipamentos e instalacdes, além de interrupcao do
fornecimento de energia. Em dezembro de 2022, o
SCAN foi uma das técnicas utilizadas pelo Cepel para
auxiliar no diagndstico do isolamento estatdrico do
gerador da Usina Nuclear de Angra 2. A aplicacao
desta técnica em rotores de geradores sincronos é
emergente, com poucas aplica¢des e publicacdes no
mundo.
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Fidcorr

Ferramenta computacional para automatizacao do
diagndstico de corrosao em fundacdes de torres

de linhas de transmissao, sem a necessidade de
escavacao nem desligamento da linha, evitando
interrupcao no suprimento de energia e contribuindo
para sistematizar e reduzir os custos do processo

de inspecao dessas fundacdes. Aliando uma técnica
de fundamentacao eletroquimica com um programa
computacional, o Fidcorr otimiza a manutencao

das torres de transmissao para conferir e avaliar o
avanco do processo corrosivo nessas estruturas.
Desse modo, a solucao tem potencial ndo somente de

aumentar a produtividade média em termos de torres

inspecionadas por dia (de trés para 12 torres a cada
dia), mas também em relacao a torres inspecionadas
por dia por funciondrio, reduzindo o tamanho médio
da equipe necessdria de seis para trés profissionais.

ANTEPAROS DE CAMPO

Visando a seguranca das equipes de manutencdo em
linha viva, pesquisadores do Cepel desenvolveram

um novo dispositivo de seguranca, os “Anteparos de
Campo”. O dispositivo reduz de forma significativa o
campo elétrico a que estdo expostos os trabalhadores
nesse tipo de servico. Sua eficiéncia foi validada por
meio de ensaios no laboratdério de Alta Tensao do
Cepel, e testes em campo, com o apoio de Furnas,
foram concluidos em novembro de 2022. Os
Anteparos de Campo sao eficientes, de facil instalacado
e utilizacdo, possuem baixo custo de producao e
necessitam de pouca manutencao. Atualmente,

a patente estd sendo requerida junto ao INPl e j3
existem empresas interessadas na producao e
comercializacdo do produto.
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TREINAMENTOS OFERECIDOS PELO CEPEL

Em 2022, a equipe do laboratdrio de corrosao do Cepel
realizou a 182 edicdo do curso FIPA - Fundamentos

de Inspecao de Pintura Anticorrosiva, cujo objetivo

é disseminar conceitos sobre corrosao e protecao
anticorrosiva, abordando temas de interesse para
manutencao de estruturas e equipamentos, além de
demonstracdes praticas de procedimentos de tratamento
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de superficie, aplicacao de revestimentos, inspecao das
estruturas revestidas e ensaios eletroquimicos.

Cumprindo seu objetivo social, o Cepel, a exemplo de
anos anteriores, promoveu diversos treinamentos, no
formato presencial e virtual, inclusive na modalidade in
company, para profissionais do setor elétrico e estudantes

de engenharia, com mais de 500 certificados emitidos
apenas em 2022. Os cursos abordaram diversos conceitos
basicos e avancados dos principais programas e softwares
do Cepel, que sdo de amplo uso no setor elétrico brasileiro,
passando ainda pelo treinamento no uso das solu¢des do
Centro nas dreas de gestao de ativos e de supervisao e
controle de sistemas elétricos.
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Infraestrutura laboratorial e suas realizacoes em 2022

O Cepel conta com uma infraestrutura laboratorial
multidisciplinar, mantida no estado da arte desde seu
inicio de operacdo no final da década de 1970, por
meio da qual realiza pesquisa experimental e servicos
tecnoldgicos, atendendo demandas mais complexas
por projetos, ensaios, medicdes e pericias técnicas,
incluindo trabalhos em campo, para o setor elétrico
brasileiro e do exterior.

Com seus laboratdrios e equipe altamente
especializada, o Cepel atua em temas tais como:
eficiéncia energética; materiais; mecanica;
mecatronica; alta poténcia; alta, extra e ultra-alta
tensao e smart grids. Em eficiéncia energética,

os laboratdrios do Cepel atuam nas dreas de
refrigeracao, motores, transformadores de
distribuicao, iluminacao, mdquina de lavar e médulos
fotovoltaicos. Em materiais e mecatrénica, as areas de
atuacao dos laboratdrios sdo metalografia, quimica,
corrosao, propriedades mecanicas, dindmica de
estruturas, robdtica e sensores inteligentes. No
laboratdrio de alta poténcia, a atuacao é voltada para
avaliacao de desempenho elétrico e termomecanico
de equipamentos de poténcia (transformadores,
disjuntores, seccionadores, painéis etc.), em
condi¢cdes normais e extremas.

O Laboratério de Smart Grids, por sua vez, atua na
avaliacao de requisitos de Recursos Energéticos
Distribuidos (geracao fotovoltaica, edlica,
armazenamento, veiculos elétricos e novas tecnologias
Smart) e em ensaios em plantas de geracao renovével.
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Ja os laboratdrios de alta, extra e ultra-alta tensao,
com capacidade para niveis de até 1300 kVca e *
1000 kVcc, atuam em avaliagcao de desempenho
dielétrico de configuracdes de linhas de transmissao

e equipamentos que fazem parte de linhas e
subestacdes, em condicdes a seco, sob chuva e sob
poluicao. Realizam também investigacdes sobre causa
de falhas em equipamentos e calibracao de sistemas
de medicdo de tensao e corrente elétrica utilizados
em laboratdrios de alta tensado e poténcia.

Em 2022, o Laboratdrio de Eficiéncia Energética (LabEE)
do Cepel recebeu investimentos, por meio do Plano

de Aplicacao de Recursos do Programa Nacional de
Conservacao de Energia Elétrica (PAR - Procel), para

um novo conjunto de instalagdes laboratoriais para
ensaios de eficiéncia energética em refrigeradores
comerciais e industriais, na unidade Adrianépolis (Nova
lguacu - R]). Estas instalagdes foram concluidas em 2022
e tém inauguragao prevista para ocorrer em meados

de 2023. Com estas instalacdes, o Cepel passa a ter
condicdes Unicas no pais para ensaiar refrigeradores

e condicionadores de ar de maior poténcia e, por isso,
terd papel fundamental em atividades no ambito do
Programa Brasileiro de Etiquetagem (PBE), que classifica
os equipamentos elétricos comercializados no Brasil em
termos de eficiéncia energética.

O LabEE atua na avaliacao do desempenho

energético, caracteristicas elétricas, compatibilidade
eletromagnética e seguranca elétrica em diversos
produtos, como lampadas, lumindrias, condicionadores

de ar, refrigeradores, maquinas de lavar, médulos
fotovoltaicos, motores e transformadores. Em 2022, a
area de ensaios em mddulos fotovoltaicos completou o
processo de acreditacao pela Cgcre/Inmetro e realizou
ensaios de caracterizacdo de cerca de 420 mddulos
para a Petrobras.
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No final de 2022, a instituicao também iniciou um
processo de modernizacao de seu Laboratdério de Alta
Poténcia (LabAP), localizado na unidade Adriandpolis.
Com esta modernizacao, a operacao do laboratdrio se
tornara mais eficiente, com maior nivel de automacao

e novos espacos e funcionalidades nas instalacoes,
trazendo beneficios em termos de confiabilidade,
seguranca e conforto para todos os clientes da unidade.

Ao longo do ano de 2022, o LabAP realizou ensaios
importantes para garantia da confiabilidade do
sistema elétrico brasileiro e para o desenvolvimento
da industria nacional de equipamentos elétricos. Estes
ensaios foram realizados em chaves secionadoras,
barramentos blindados, transformadores de poténcia
e de aterramento, comutadores sob carga, limitadores
de curto-circuito, painéis, reatores trifdsicos e
cubiculos para diversos clientes como Siemens,

Weg, Romagnole, Comtrafo, ITB, Adelco, JOW, TCEL,
Hubbell, Polux e PressMat.

O novo Laboratdrio de Smart Grids (LabSG),
inaugurado em dezembro de 2021, na Unidade
Adriandpolis, iniciou sua operacdo em 2022. Neste
laboratdrio, foram realizados ensaios e pesquisas
experimentais em inversores de poténcia utilizando
as bancadas Hardware-in-the-loop (HIL) e Power
Hardware-in-the-loop (PHIL), em que € possivel
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verificar o desempenho de equipamentos em
condicoes representativas das existentes em campo,
além da avaliacdo de conformidade de Recursos
Energéticos Distribuidos (RED), como geracao
distribuida, armazenamento distribuido, veiculos
elétricos plugaveis, gerenciamento pelo lado da
demanda, entre outros.

Este laboratdrio iniciou também em 2022 uma
atuacao importante no ambito de um acordo
firmado entre Eletrobras e a empresa EnerTech,
realizando ensaios e avaliacao de desempenho em
um container que servira como fonte de energia
fotovoltaica, para fins de aplicacao em um programa
de descarbonizacdo na Amazénia. O LabSG

atendeu também demandas da Chesf para ensaios
em inversores fotovoltaicos e realizou Pesquisa

Experimental para apoio as atividades do projeto P&D
HBESS da SE de Messias.

Um dos destaques do ultimo ano na drea de corrosao,
do Laboratério de Materiais e Propriedades Mecanicas
(LabMM), foram servicos tecnoldgicos pioneiros no
mercado de energia solar e edlica, com o objetivo de
classificar a agressividade atmosférica, de acordo

com critérios normatizados, buscando definir
procedimentos de ensaio em campo e em laboratério.
Os resultados destes servicos geram economia e

confiabilidade tanto em empreendimentos jd em
operacao como os ainda em fase de projeto.

As diversas dreas dos Laboratdrios de Materiais e
Mecatrénica também tiveram atuacdes importantes

em 2022 para atender demandas das associadas do
Cepel, tais como: Furnas - Andlise de falha em grampo
de ancoragem de linha de alta tensao, Avaliacao de
desempenho de conectores para estais de linhas de
transmissao, Anélise de dleos isolantes, Avaliacao de
processo corrosivo em ferragens de isoladores, Avaliacao
de desempenho de revestimentos anticorrosivos

e Anadlise de conformidade de ferramental para
manutencao em linha viva de 760 kV; Chesf - Anélise

de falha em pino de cisalhamento da UHE de Paulo
Afonso; Eletronorte - Inspecdo nos vasos de pressao e
tubulacoes da UHE de Samuel e Avaliacao de integridade
de trilhos de movimentacao de transformadores

da SE Porto Velho; CGT Eletrosul - Avaliacao de
integridade da unidade C da Usina Termelétrica de
Candiota; Eletronuclear - Investigacao da causa da
decomposicao quimica da Hidrazina, Anélises de falha de
anel de gerador e do acoplamento do eixo de gerador
de emergéncia, Andlise de dleos isolantes, Inspecao e
caracterizacao de revestimentos expostos em ambiente
marinho e Avaliacdo de esquemas de pintura; Itaipu

- Avaliacao de processo de corrosao sob esferas de
sinalizacao; e Petrobras - Inicio dos projeto de pesquisa

-
Cepel

Sobre o Relatério
Mensagem da Direcéo
O Cepel

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

Parcerias

Governanca
Corporativa e Integridade

Gestao Econdmico-
financeira

Gestao de Riscos
Corporativos

Pessoas e Sociedade

Saude, Seguranca
e Bem-Estar

Pandemia de Covid-19
Sustentabilidade Ambiental
Sumario GRI

Anexo

Créditos

< 33 >



1) “Tecnologias dgeis para manutencao preditiva de
dleo lubrificante em grandes maquinas”, com duracao
prevista de 36 meses, 2) “Suporte a Avaliacdo de
Flexibilidade em Plantas Termelétricas”, com duracao
de 18 meses e 3) “Avaliacao de Integridade de Caldeiras
e Tubulagdes em Termelétricas por Monitoramento e
Modelagem Matematica”, com duracao de 36 meses.
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Os Laboratdrios de Alta, Extra e Ultra-Alta Tensao

do Cepel também foram utilizados em atividades
importantes para o setor elétrico brasileiro. Ensaios
para fins de desenvolvimento e homologacao de
equipamentos elétricos de poténcia foram realizados
em dezenas de transformadores de corrente classe
550 kV, em isoladores poliméricos classe 500 kV,
ferragens e cadeias de isoladores de vidro classe

500 kV, 100 conectores de alta tensio, cerca de 10
caminhdes utilizados em manutencao de equipamentos
energizados, chaves seccionadoras, além de ensaios
inéditos no Brasil em pd de aerogerador. Também
foram realizadas calibragdes de sistemas de medicao
em alta tensao e medicdes de transitdrios de manobra
no campo. No Laboratério de Ultra-Alta Tensao
(LabUAT) foi finalizada a preparacao do arranjo de
ensaio para o projeto de P&D sobre transmissdo em
UAT corrente alternada no Brasil, com um recorde
de geracao de tensdo em corrente alternada em
laboratdrio no pais, de 1300 kV. Os principais clientes
atendidos pelos laboratérios do Cepel com estes
ensaios e servicos foram Siemens, Sadel, Isoelectric,
Maxxweld, Grid Solution, Weg, Bauteau, SGBH, Enel
Green Power, LM Wind Power e Furnas.

E importante destacar a continuidade dos trabalhos
de pericia técnica para investigacao da causa raiz
de falhas em equipamentos, bem como ensaios em
materiais e componentes utilizados nos sistemas

de transmissao, geracao e distribuicdo em todo

o pais. Nestas atividades, sao aplicadas soluc¢des
desenvolvidas e validadas nos laboratdrios do Cepel
para realizar medicdes de transitdrios de tensao

e investigacdes sobre falhas de equipamentos em
campo. Tais agdes exigem a multidisciplinaridade de

que o Centro dispde, decorrente da experiéncia e do
conhecimento de seu corpo técnico qualificado e de
sua infraestrutura laboratorial diversificada.

Para aperfeicoar e manter a exceléncia em sua atuacao
laboratorial, o Cepel tem implantado um sistema de
gestao da qualidade que atua por meio de uma drea
dedicada a esta atividade e com auditores internos

e externos. Ao longo de 2022, foram realizadas nos
laboratdrios sete auditorias internas e uma de cliente,
com quatro reunides internas de andlise critica para
tratamento de eventuais ndo conformidades. Nestas
auditorias, os laboratérios do Cepel sdo avaliados

de acordo com a ABNT NBR ISO/IEC 17025:2017 -
Requisitos gerais para a competéncia de laboratdrios
de ensaio e calibracao.

Apds suspensdo por conta da pandemia, em 2022
foram retomadas as visitas as instalacdes laboratoriais,
tanto de equipes de técnicos e gestores de empresas
quanto de grupos de estudantes. Seguindo os
protocolos de seguranca, mais de 300 visitantes
conheceram as estruturas laboratoriais e os trabalhos
desenvolvidos pelo Cepel.

Entre as visitas, vale salientar a da diretoria do
LACTEC, de representantes da Copel, de dirigentes
do SENAI CIMATEC e dos executivos da Adelat
(Associacao de Distribuidores de Energia Elétrica

da América Latina). Além disso, houve a visita de
dirigentes da Casa da Moeda do Brasil, em busca de
apoio técnico ao programa Moeda Solar, de eficiéncia
energética, e de diplomatas do Japao, que analisaram
projetos de cooperacao internacional em curso e
possiveis novas parcerias.
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De olho no futuro, uma das principais frentes de
atuacao do Centro tem sido sua contribuicao técnica
e producao cientifica. Em 2022, a metodologia

do Cepel para identificacao de responsabilidades
sobre distor¢cdes harmdnicas foi publicada na
renomada revista cientifica International Journal of

Electrical Power and Enerqgy Systems (lJEPES), e a
metodologia para aprimoramento da representacao
da funcao de producao hidrelétrica nos modelos

de otimizacado energética foi publicada na revista
cientifica internacional Electric Power Systems

Research (EPSR).
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O Cepel teve participacao de destaque no XXVI
Semindrio Nacional de Producao e Transmissao de
Energia Elétrica (SNPTEE), maior evento técnico do
setor elétrico brasileiro. No total, foram apresentados
cerca de 60 trabalhos nas sessdes técnicas, com
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12 projetos premiados, além de representacdo na

Comissao Técnica e nas mesas dos Grupos de Estudos

(GEs) do congresso promovido pelo Comité Nacional
Brasileiro de Producéo e Transmissao de Energia

Elétrica (CIGRE-Brasil).
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Uma importante drea de atuacao do Cepel sdo as
pesquisas sobre as tendéncias observadas nos ultimos
anos tanto na precipitacao quanto nas afluéncias aos
reservatdrios hidrelétricos. Nesse contexto, destaca-
se o desenvolvimento do projeto MudClima (Avaliacao
e Efeito das Mudancas Climdticas nas Previsdes
Hidrometeoroldgicas), do qual resultaram dois artigos
técnicos recepcionados e publicados no /nternational
Journal of Climatology e na Bienal do CIGRE, em Paris,
ambos em setembro de 2022.
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Em junho de 2022, a Unidade Adriandpolis passou
a contratar a energia elétrica no ambiente de
contratacao livre (ACL), conhecido como “mercado
livre de energia”, no qual os consumidores podem
escolher o seu fornecedor.

Além da economia observada, alinhada ao objetivo
estratégico de buscar eficiéncia e racionalizacdo

dos custos, a iniciativa de migrar para o mercado

livre, obtendo energia de fontes renovaveis, gerou
reconhecimento por meio de certificagao concedida pela
Thymos Energia, devido a contribuicao do Cepel para a
reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
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Em setembro, a empresa recebeu o Certificado de
Energia Renovével, associado a dois dos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), da ONU: o
ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa) e 0 ODS 13 (Acéo
Contra a Mudanca Global do Clima), por ter evitado a
emissdo de 405,68 tCO, durante um ano, equivalente
ao plantio de mais de 670 drvores ou a retirada de
circulacao de cerca de 110 carros movidos a gasolina,
de acordo com metodologia do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (IPEA).
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O Cepel foi homenageado pela Associacao de
Desenvolvimento Econémico e Social da Baixada
Fluminense (ADESBF) por seus 48 anos e recebeu a
certificacao “Empresa Amiga da Baixada Fluminense”,
devido a estrutura laboratorial de destaque instalada em
Adriandpolis. A unidade € um marco local relevante, pois
contribui para o desenvolvimento da Baixada Fluminense
como-um todo.

Relatério Anual 2022

Classificado em primeiro lugar na Chamada Publica
Procel Edifica NZEB Brasil 2020, o projeto de
eficiéncia energética chamado Casa Cepel NZEB
(Nearly Zero Energy Building), elaborado em parceria
com a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), teve
suas obras iniciadas em 2022.

O objetivo da Casa NZEB é demonstrar aplicagdes
sustentdveis no setor de edificacdes, propondo a
reducao nos impactos ambientais e na demanda de
energia elétrica, com a utilizacdo de tecnologias de
eficiéncia energética e de geracao de energia de fonte
renovavel para suportar seu consumo.
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No dltimo ano, houve o lancamento da 32 edicdo da
Norma Eletrobras de Pintura Anticorrosiva NE-030,
que estabelece os requisitos técnicos qualitativos e
quantitativos, verificdveis em laboratdrio, exigiveis
nos processos de qualificacao e recebimento da
tinta epdxi isenta de alcatrao de hulha. Langadas
inicialmente pelo Cepel em 2016, as Normas
Eletrobras de Pintura Anticorrosiva sao um marco
no setor elétrico brasileiro, pois foram os primeiros
normativos a atender a demanda de protecao
anticorrosiva por pintura. Usadas pela Eletrobras

e pelos fornecedores de servigcos de pintura, tais
ferramentas sdo importantes para o controle de

qualidade no tratamento eficiente contra a corrosao.
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O Cepel firmou acordo com Eletrobras e EnerTech,
desenvolvedora e investidora em energia limpa
apoiada pelo governo do Kuwait, para implantacao
de solucdes de descarbonizacao na Amazonia.
Numa primeira implementacao, o projeto consiste
na implantacado de solugcdo modular proprietdria
constituida por contéiner que incorpora painéis
solares, armazenamento por baterias, sistema de
controle local e monitoramento remoto via web,
em uma comunidade isolada da regiao amazdnica.
Antes da instalacdo do contéiner na comunidade
selecionada, o sistema passou por uma bateria de

A degtdn Ll G5

o EnarTech Heldi g Com-pany

ensaios realizados pelo Laboratério de Smart Grids
do Cepel.

Ainiciativa estd alinhada com o Pacto para
descarbonizacao da matriz elétrica de sistemas
isolados da Amazdnia, que visa substituir a geracao
a diesel por energia limpa, renovavel e acessivel.

O Cepel atua como bracgo técnico da Eletrobras

na avaliacao de solucdes ja existentes, como o
Sistema Container Enertech, e em novas solucdes
que tenham potencial de aplicacao no programa de
descarbonizacdo da Amazénia.

B

e e

- Copel g Eletrobras
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O Cepel, por meio da equipe do laboratdrio de
metalografia, coordena um projeto para a Eletrobras

com o objetivo de elaborar guias de boas praticas para
padronizar os procedimentos de inspecao por Ensaios
Nao Destrutivos (END) em ativos das plantas de geracao
de energia do setor elétrico nacional. Este projeto tem a
colaboracao das empresas Eletrobras e da Eletronuclear e,
em 2022, foram concluidas trés Normas Técnicas Cepel,
aprovadas por uma Comissao Técnica formada pelas
empresas participantes do projeto, disponibilizadas no
portal do Cepel: NTC-101 - MEDICAO DE ESPESSURA
POR ULTRASSOM MANUAL; NTC- 102 - DETECCAO DE

DESCONTINUIDADES POR LIQUIDO PENETRANTE ¢
NTC-103 - DETECCAO DE DESCONTINUIDADES POR
PARTICULAS MAGNETICAS.

Fomentar e integrar o ecossistema de inovacgao foi

o objetivo principal da participacao do Cepel no
Expind8, que ofereceu apoio institucional e indicou um
pesquisador préprio para integrar o comité julgador
que avaliou os projetos.

O evento, promovido pelo Cefet/R|, proporcionou

a troca de experiéncias em projetos de inovacao a
estudantes de todos os niveis de sua rede - médio,
técnico, graduacao e pds-graduacdo. Cerca de /0
pessoas (sendo 40 alunos e o restante de mentores e
equipes de apoio) se reuniram no campus Maracana
para apresentarem propostas de solu¢des inovadoras
em desenvolvimento sustentdvel.
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O Cepel participou da elaboracado do Plano de Trabalho
Trienal do Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2),
recentemente disponibilizado pelo Ministério de
Minas e Energia para consulta publica. O documento
estd estruturado em cinco Camaras Tematicas, cada

uma delas focada em ac¢des do periodo de 2023 a
2025.

Os pesquisadores e representantes do Centro
participaram das reunides semanais da Camara
Temadtica de Planejamento Energético e, ainda, de uma
reuniao da Camara de Abertura e Crescimento do
Mercado e Competitividade.

Dentre os vadrios temas abordados, os representantes
do Cepel enfatizaram, em suas apresentacoes, as
contribuicdes e possiveis futuros desdobramentos no
ambito do PNH2 relacionados principalmente com os
eixos de Tecnologia e de Mercado. Foram destaques
as andlises tecnoldgicas, os estudos de eficiéncia

e aintegracao energéticas, as analises técnico-
econdémicas e as atividades de certificacdo e de
seguranca, segmentos nos quais o Cepel ja atuou em
projetos na area de Tecnologias do Hidrogénio (TH2).

Futuramente, o Cepel poderd ainda contribuir com os
estudos de determinacao de potencial de producao
de hidrogénio (mediante diferentes tecnologias e a
partir de diversos recursos naturais), com as anadlises
de demanda por hidrogénio e derivados, segundo
diferentes setores econémicos, bem como com os
estudos de armazenamento energético e hibridizacao
de sistemas e tecnologias.

O Cepel tem um histdrico de atuagcao na drea de
Tecnologias do Hidrogénio (TH2) ao longo de quase
duas décadas de desenvolvimento em P&D. Em ambas
as camaras temdticas, foram apresentados os principais
projetos que o Centro jé executou ou de que participou:
ANEEL CHESF, Redes Tematicas FINEP, ANEEL Furnas,
Carteira Pl - Eletrobras e Fundacao Parque Tecnoldgico
de Itaipu. Os representantes do Centro também falaram
de projetos em andamento, como os de P&D ANEEL
junto a SPIC Brasil, a Furnas e da Carteira Pl Eletrobras.
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https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/02/NTC-101-ME-Norma.pdf
https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/02/NTC-101-ME-Norma.pdf
https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/02/NTC-102-LP-Norma.pdf
https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/02/NTC-102-LP-Norma.pdf
https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/02/NTC-103-PM-Norma.pdf
https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2023/02/NTC-103-PM-Norma.pdf
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GRI 3-3, G4-EU08

Ainovacao estd no DNA do Cepel e pode ser percebida
em cada atividade, produto ou servico desenvolvido
pela empresa. Como um tema transversal, nao

se restringe a uma drea especifica e abrange nado
apenas a tecnologia, mas também a organizacao,

0s processos e as atividades administrativas. Nos
ultimos anos, o Centro amadureceu muito o conceito
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de inovacao, compreendendo ser um principio
fundamental na cultura da organizacao, que sempre
busca solugdes tecnoldgicas comprometidas com os
temas ambientais, sociais e de governanca (Do inglés
Environmental, Social and Governance - ESG).

A principal forma de gestado deste tema dentro
da empresa € a realizacdo de investimentos
continuos para a implementacao de projetos de

inde
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pesquisa e desenvolvimento, servicos tecnoldgicos,
licenciamento de programas e ensaios. Nesse sentido,
em 2022, foi criado o Departamento de Negdcios

e Inovacao (DNI), com o objetivo de aprimorar o
relacionamento com clientes efetivos e potenciais

e a gestdo interna dos projetos de P&D+I. Além
disso, durante o ano, o DNI também participou do
desenvolvimento de melhorias das ferramentas de
acompanhamento e de redesenho de processos. Em
um cendrio novo, de muitas transformacoes, o Cepel
optou pela contratacado de consultorias para fazer

o levantamento de seus projetos e produtos, bem
como analisar sua capacidade diante do mercado,
apontando para novos negdcios e novas relacdes
institucionais.

As principais ferramentas de gestao dos projetos

do Cepel sédo o SAP (acompanhamento financeiro)

e o Sipped (acompanhamento fisico). Ligado ao
DNI, o Escritdério de Gestao de Projetos (EGP-T)

foi implantado nos ultimos anos com o objetivo

de orientar os gerentes de projeto, manter as
ferramentas atualizadas, acompanhar e registrar a
evolucao dos projetos e realizar as devidas avaliagdes
dos clientes e associados. Em 2022, o Cepel realizou
o total de 93 projetos, sendo 63% para associados
fundadores, 28% para outros associados e 9% para
nao associados. Outros / projetos estdo em fase de

negociagao para comecar no primeiro trimestre de
2023.

Com o auxilio do Conselho Deliberativo e da Diretoria
Executiva, o Centro avalia a atuacao e os resultados
sobre a gestdo dos projetos de P&D, orientando
sobre acdes e ajustes necessarios. Seu corpo técnico
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esta dividido em duas diretorias técnicas (Diretoria
de Tecnologia e Diretoria de Laboratdrios e Servicos
Tecnoldgicos) e atua em projetos de acordo com as
demandas de cada associado e cliente.

Atualmente todos os projetos do centro sao
acompanhados pelo Escritério de Gestao de Projetos,
que atua também na interlocugdo com os clientes
externos. Com o aprimoramento dos processos,

o EGP-T tem disseminado a cultura de gestao de
projetos, incentivando contato continuo com o cliente,
através de reunides periddicas, apresentacao dos
resultados parciais do projeto e avaliacao do trabalho
que vem sendo desenvolvido. A ferramenta oficial do
Cepel de acompanhamento dos projetos, SIPPED, vem
sendo aprimorada a cada ano, buscando as melhores
formas de registro, andlise e acompanhamento dos
mesmos, permitindo acesso as informacdes do projeto
pelo cliente. Ao final de cada ciclo, o EGP-T elabora um
relatdrio gerencial com o panorama dos projetos, para
apresentacao e discussao com a alta gestao do centro.

A avaliacao da eficdcia dos projetos é feita a partir da
analise dos clientes por meio de questiondrio a cada
entrega de produto. O impacto dos produtos no setor
também é avaliado, seja pela aceitacao da comunidade
cientifica (com publicacao de artigos em congressos e
periddicos nacionais e internacionais) ou diretamente
com a implantacao das inovacdes e verificacdo dos
beneficios obtidos pelos clientes.
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Ao apoiar todos os seus publicos de interesse

em atividades de pesquisa e inovacao, o Cepel

busca sempre aprimorar a avaliagcdo de dados

de acompanhamento de projetos e atividades
tecnoldgicas. Com um corpo técnico atualizado

e participativo em seminarios, cursos, pos-
graduacao, grupos renomados de trabalhos técnicos
e de regulacao, o Centro também apoia diversas
instituicdes governamentais do setor elétrico

com base em andlises e diagndsticos de eventuais
demandas setoriais e com metodologias e ferramentas
utilizadas por érgdaos como ONS, EPE, CCEE, MME e
Aneel. Buscando sempre preservar a capacidade em
pesquisa, desenvolvimento e inovacao, qualificacao

e capacitacao na area de sistemas elétricos e temas
relacionados, o Cepel segue atuando de acordo com
seus compromissos - estabelecidos no Estatuto e
Valores - em todas as atividades de projetos, ensaios,
servicos, treinamentos e entrega de produtos e

relatdrios, sem renunciar a qualidade, idoneidade e
primazia técnica.

Em 2023, aideia é aprimorar o acompanhamento dos
contratos de projetos com apoio de uma ferramenta
de CRM (Customer Relationship Management), que
sera gerenciada pelo DNI. Também esta prevista

a contratacdo de uma consultoria especializada

para apoiar em acdes de captacdo de recursos e
financiamento de projetos e no aprimoramento da

gestado de projetos de P&D Aneel e P&D ANP.

Com base nos resultados dos diagndsticos e sugestdes
dessas assessorias externas, muitos processos,
projetos, programas e iniciativas do Centro vao

passar por redirecionamentos, seguindo as diretrizes,
orientacdes e aprovacoes dos Associados Fundadores,
Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva.

ATIVIDADES E DESPESAS REFERENTES A PESQUISA E DESENVOLVIMENTO VISANDO A CONFIABILIDADE DO
FORNECIMENTO DE ELETRICIDADE E A PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - (G4-EU08)

NUMERO TOTAL DE EMPREGADOS CONTRATADQS (CLT) DA EMPRESA COM DEDICACAO EXCLUSIVA EM ATIVIDADES DE

P&D+l. (un) 182
NUMERO TOTAL DE TERCEIRIZADOS, BOLSISTAS E ESTAGIARIOS DA EMPRESA COM DEDICACAO EM ATIVIDADES DE P&D+. (un) 108
NUMERO DE COLABORADORES QUE PARTICIPARAM DE TREINAMENTOS PARA INOVACAO. (un) 18
PERCENTUAL DE COLABORADORES QUE PARTICIPARAM DE TREINAMENTOS PARA INOVACAO. (%) 1,47

NUMERO TOTAL DE PATENTES CONCEDIDAS PELO INPI A EMPRESA AO LONGO DO ANO DE REFERENCIA (PATENTES

ANALISADAS E QUE CUMPRIRAM TODAS AS EXIGENCIAS). (un)
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Parcerias




O Cepel busca continuamente parcerias estratégicas
para ampliar sua capacidade de realizacdo e seu
portfélio de clientes e solucdes. Para alcancar este
objetivo, realizou, em 2022 visitas a outros centros
de pesquisa (Lactec, SENAI CIMATEC, SENAI-SP,
CPgD e Eldorado) e a associados e usuarios de seus
servicos e solucdes (Eletronorte, CGT Eletrosul,
Chesf, IsaCTEEP e Cemig), entre outros. Entre as
parcerias firmadas pelo Centro, destacam-se:

A SPIC (State Power Investment Corporation) Brasil,

uma das maiores geradoras privadas de energia do

pais, firmou parceria com o Cepel para iniciar projetos
direcionados a producao de hidrogénio verde (H2V)

e amonia verde (HN3V). Dentre outros objetivos, essa
iniciativa visa avaliar o fator econémico de solucdes para
aplicacoes reais em diferentes condicdes e escalas, ja que
o H2V é considerado um importante vetor energético
para a descarbonizacao e integracao de diversos setores,
principalmente os da industria e da mobilidade.
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Um dos destaques de 2022 foi o acordo firmado

com o Google Cloud para o desenvolvimento de
produtos e uso de solucdes em nuvem, associadas a
inteligéncia artificial, dados e HPC (computacao de
alto desempenho), além da futura comercializacao
de produtos do Cepel no marketplace Google. Outro
fruto da parceria sdo os treinamentos, nos quais mais
de 30 pesquisadores do Cepel ja foram capacitados
em temas como Modernizacao de Infraestrutura,
Serverless, Containers, Cl/CD e Machine Learning.

O Cepel se afiliou ao Comité Brasileiro do Conselho
Mundial de Energia, movimento totalmente alinhado
a atuacao do Centro enquanto desenvolvedor de
solucdes tecnoldgicas inovadoras que contribuem
para a transicao energética, temadtica destacada na

agenda do WEC - World Energy Council.

Desde 2020, Cepel e Chesf realizam, no ambito de
um Termo de Cooperacao Técnica, uma parceira no
desenvolvimento de plantas de energia heliotérmica
junto ao Centro de Referéncia em Energia Solar de
Petrolina (Cresp). A principal atividade prevista é a
implantacdao de uma usina heliotérmica de 0,8 MW
baseada na tecnologia de cilindros parabdlicos. A
especificacdo técnica completa da usina foi revisada
para permitir a contratacao de uma empresa de EPC
para construcao da planta.

No final de 2022, a Chesf solicitou a inclusdo de dois
novos temas no Acordo de Cooperacdo: ainstalacao
de uma planta de producao de hidrogénio verde por
eletrélise; e o acompanhamento do desempenho
operacional da Planta Base e da Usina Flutuante

de Sobradinho, incluindo a andlise da qualidade da
energia elétrica e monitoramento de sobretensodes
transitérias da Planta Base, ja existente no Cresp.

O Termo de Cooperacgao entre Cepel e Chesfabrange
ainda a possibilidade de outras atividades conjuntas de
pesquisa e desenvolvimento no Cresp.
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O acordo de cooperacao institucional entre o Cepel
e o Parque Tecnolégico de Itaipu, no Paraguai (PTI-
PY), foi assinado no inicio de outubro de 2022 e

terd validade de trés anos. O objetivo central do
acordo estabelece um quadro de atuagdes que irdo
proporcionar cooperacdes técnicas, académicas e
tecnoldgicas com o propdsito de gerar inovacoes
cientificas, sociais e ambientais entre as instituicoes.
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Alinhado com as transformacdes necessdrias a transicao
energética, o Laboratdrio de Smart Grids - que possui
caracteristicas Unicas e capacidade para niveis de
poténcia entre 20 kVA e 300 kVA -, localizado na unidade
Adriandpolis, é fruto de parceria com o Ministério de
Minas e Energia, a Petrobras e a Eletrobras.

O laboratdrio tem capacidade para simular o
comportamento de uma rede de energia para verificagao
de requisitos exigidos para que uma fonte distribuida seja
inserida no sistema, como sistema de protecao, sistema
de ajuste e frequéncia e sistema de interacdo de cargas,
com o objetivo de verificar se o equipamento pode trazer
impacto indesejado ou nao a rede e desenvolver solucdes
para mitigar eventuais impactos.

Ligado ao Férum Econémico Mundial, o C4IR promove
tecnologias para a quarta revolucao industrial

em todos os paises, a partir do monitoramento e
aquisicao de dados, inteligéncia artificial para anélise
desses dados e o devido diagndstico da condicgao.

A Eletrobras é fundadora do C4IR no Brasil, com

foco principal na promocéao da aplicacao dessas
tecnologias no setor elétrico do pais, que estao sendo
colocadas em prética através do projeto Soma TR com
o Cepel. Trata-se de tecnologias de industria 4.0 que
estdo sendo executadas na transmissdo em toda a
Eletrobras.

O Cepel também estd inserido em féruns de debate
tecnoldgico, como o Conselho Internacional de
Grandes Redes Elétricas - CIGRE e o /Institute of
Electrical and Electronic Engineers - IEEE, onde sao
debatidos os principais desafios, necessidades e
tendéncias do setor de energia elétrica.
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 3-3, 205-2

Conduzidas pelos érgaos superiores do Cepel -
Assembleia Geral, Conselho Deliberativo e Diretoria
Executiva, apoiados e fiscalizados pelo Conselho
Fiscal -, as funcdes de governanca sao responsaveis

por direcionar e monitorar a organizacao. A Diretoria
Executiva é responsdvel pela Administracdo do
Centro, promovendo a execucao das deliberacdes do
Conselho Deliberativo e Assembleia dos Associados
Fundadores, bem como pelas proposi¢cdes de planos
e politicas, sendo ainda responsavel por encaminhar
para aprovacao nesses colegiados o Plano Anual
Orcamentdrio, Relatdrio de Prestacao de Contas,
Balanco Patrimonial e contratacées de valores mais
expressivos, de acordo com a Politica de Contratacdes
e niveis de alcadas de aprovacao.

Ao institucionalizar o Programa de Compliance, com
base nas orientacdes e diretrizes da Eletrobras, o

Cepel observa as boas praticas de governanca e
administracao, além de respeitar as especificidades de
sua natureza juridica. O programa estabelece a criacao
de mecanismos para detectar e corrigir desvios de
conduta e atos ilicitos, bem como a adocao de medidas
preventivas, capazes de evitar que tais desvios ocorram,
seguindo as cinco dimensdes abaixo relacionadas:

1) Desenvolvimento de um ambiente de gestao
empresarial focada em Compliance;

2) Avaliacao periddica de riscos;

$) Estruturacao e implantacao de politicas, normas e
procedimentos;

4) Promocao interna das atividades de comunicacao e
treinamento;

5) Monitoramento continuo do programa, bem como
medidas de remediacao e aplicacdo de penalidades.

Com isso, varios documentos formais do Cepel
passaram a prever critérios de integridade corporativa
para que o Programa de Compliance esteja
efetivamente inserido nas atividades mais expostas

ao risco de fraude e corrupcao, incluindo o Cédigo de
Conduta Etica e Integridade, Politica Anticorrupcao,
Politica de Consequéncias e Politica de Administracéo
de Conflitos de Interesse, entre outros.

Nesse contexto, a drea de Auditoria Interna,

Gestao de Riscos e Compliance do Cepel atua

como incentivadora da disseminacao da cultura de
conformidade, a partir da avaliacao e tratamento de
questdes relacionadas a gestdao documental, LGPD,
conflitos de interesses, fraude e corrupcao, Due
Diligence e da implantacao e coordenacao de um
programa robusto de integridade.

As principais politicas do Cepel sdo disponibilizadas
publicamente e podem ser acessadas no site.
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:

Auditoria Interna, Gestao de Riscos e

Compliance

J

DIRETORIA DE LABORATORIOS

E SERVICOS TECNOLOGICOS

Dep. Equipamentos
Elétricos

]

Dep. Eficiéncia Energética e
Certificacao

]
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:

Dep. Materiais e
Mecatroénica

]

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA GERAL

DIRETORIA DE TECNOLOGIA

:

Dep. Juridico

J

[ Dep. de Comunicacao e Eventos j

[ Dep. de Negécios e Inovagao j

Dep. de Sistemas
Eletroenergéticos

]

:

Dep. de Automacao de ]

Sistemas

Dep. Tecnologia em
Gestao de Ativos

]

Dep. de Transicao
Energética e
Sustentabilidade

DIRETORIA DE GESTAO

CORPORATIVA

[Dep. de Gestao de Pessoasj

[ Dep. Gestao Financeira j

:

Dep. de Tecnologia da
Informacgao

J

Dep. de Gestao de
Suprimentos

[Dep. Administragao Geral ]
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De acordo com o artigo 152 do seu Estatuto

Social, o Cepel possui um Conselho Deliberativo; é
administrado por uma Diretoria Executiva e fiscalizado
por um Conselho Fiscal. Seus Associados Fundadores
(Eletrobras, Furnas, Chesf, Eletronorte e CGT
Eletrosul) se reinem em Assembleia Geral para as
devidas deliberacoes.

Conforme o regulamento interno vigente, os membros
dos érgaos de governanca devem ser cidadaos

de étima reputacao, ter notdrio conhecimento
compativel com o cargo para o qual foi indicado,
possuir formacgado académica compativel com o cargo
e ter experiéncia profissional comprovada na drea de
atuacao da empresa.
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A Assembleia Geral € o mais alto érgao de
governanca do Centro e é formada pelos
representantes dos Associados Fundadores.
Os membros indicados para compor a
Assembleia Geral também compdem

o Conselho Deliberativo, ao lado de
representantes dos Associados Especiais.

A nomeacao e selecdo dos membros da
Assembleia Geral sao realizadas pela
Eletrobras, que prioriza a diversidade

de perfis (género, idade, etnia e

cultura) na composicao de seus érgaos

de administracao, a fim de alcancar a
complementariedade de experiéncias,
qualificacoes e especializacdes profissionais,
para que o processo de tomada de decisao
aconteca com maior qualidade e seguranca.

Atualmente, a Assembleia Geral é composta
por cinco membros titulares e cinco
membros suplentes, sendo oito homens e

duas mulheres. Os membros da Assembleia
Geral sdo executivos externos ao Cepel,
que fazem parte do quadro das empresas
Associadas Fundadoras. No entanto,

os diretores do Centro participam das
reunides como convidados. Os trabalhos
da Assembleia Geral sdo presididos pelo
representante direto da Eletrobras ou

um substituto por ele indicado, com a
participacao de um secretédrio escolhido
dentre os presentes, responsdvel pela
redacao da ata da reuniao.

Compete, exclusivamente, a Assembleia
Geral eleger e destituir os membros da
Diretoria Executiva, alterar o Estatuto
Social e aprovar as contas do Cepel. Detém
também a competéncia privativa de
deliberar sobre a admissao e exclusdo de
Associados, aprovar o Regimento Interno
da Associacao e as contribuicdes anuais dos
Associados.
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O Conselho Deliberativo é composto por
representantes dos Associados Fundadores
e Especiais, respeitando o limite de 20
membros, distribuidos de acordo com a
seguinte regra:

« Seis conselheiros indicados pela
Eletrobras, com um voto cada;

« Diretor Geral do Cepel, com um voto;

« Quatro conselheiros indicados,
respectivamente, pelos Associados Furnas,
Chesf, CGT Eletrosul e Eletronorte, com
um voto cada;

« Um empregado efetivo do Cepel, em
atividade, com direito a um voto, escolhido
mediante processo de consulta, por
escolha pessoal, direta e secreta dos
empregados efetivos do Centro, e
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« Até oito conselheiros indicados pelos
Associados Especiais, representados
por classe, nos seguintes moldes: Classe
1: até quatro representantes, com
direito a um voto cada; Classe 2: até trés
representantes, com direito a um voto
cada; Classe 3: até um representante, com
direito a um voto.

No mandato atual, o Conselho Deliberativo
é composto por 19 membros titulares,
sendo 15 homens e 4 mulheres. Além disso,
0 érgao conta com 18 membros suplentes,
sendo 13 homens e 5 mulheres. Antes de
serem nomeados, os indicados preenchem
uma ficha descrevendo suas experiéncias
profissionais e competéncias técnicas,

que devem ser relevantes e aderentes ao
cargo de conselheiro do Cepel. O prazo de
gestado unificado dos membros titulares e
suplentes do Conselho Deliberativo é de
dois anos, sendo permitidas, no maximo,
trés recondugdes consecutivas.

S

N

Ja a Diretoria Executiva do
Cepel é composta por um
Diretor Geral, uma Diretora de
Gestao Corporativa, um Diretor
de Laboratdrios e Servicos
Tecnoldgicos e um Diretor de
Tecnologia. De acordo com o
artigo 38, § 12, do Estatuto Social
do Centro, o Diretor Geral e os
demais Diretores sao escolhidos
dentre os nomes indicados pela
Eletrobras e aprovados pela
Assembleia Geral. O prazo de
gestado unificado da Diretoria
Executiva € de dois anos, sendo
permitidas, no maximo, trés
reconducdes consecutivas.
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Por sua vez, o Conselho Fiscal do Cepel,
orgao de apoio a gestdo, € composto por
trés conselheiros, sendo um indicado

pela Associada Fundadora Eletrobras,

um indicado pelos demais Associados
Fundadores (Furnas, Chesf, CGT Eletrosul e
Eletronorte) e um indicado pelos Associados
Especiais. O presidente do Conselho Fiscal
e seu substituto sao escolhidos entre os
conselheiros indicados pela Eletrobras e
demais Associados Fundadores e o prazo
de atuagcdo dos membros também € de dois
anos, com permissao para, Nno maximo, trés
reconducdes consecutivas.

Para cumprir suas atribuicdes estatutdrias
e atuar de forma integrada e eficiente,

a Diretoria Executiva se redne uma vez
semana, podendo ocorrer reunides
extraordindrias sempre que necessario.
As deliberacdes sdo submetidas ao
colegiado, pelo respectivo Diretor, por
meio do preenchimento do formulario
Relatdrio a Diretoria - RDE, incluindo

0 objetivo, justificativa e proposta de
decisdo. Ja a Assembleia Geral, como um
dérgao colegiado de deliberacao, consulta e
manifestacao dos Associados Fundadores
possui reunides ordindrias realizadas duas
vezes por ano, ou sempre que houver
necessidade.
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As principais atribuicdes do Conselho
Deliberativo sao: assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria Executiva

e discutir, aprovar e monitorar decisoes
envolvendo boas praticas de governancga
corporativa, relacionamento com partes
interessadas, politica de gestao de pessoas
e codigo de conduta dos agentes, bem
como implantar politica de gestao de
riscos, acompanhando sua implementacao.
Atualmente, o Conselho se reldne sempre
que necessario, sendo certo que, no
minimo, quatro reunides anuais sao
realizadas.

Com a responsabilidade de fiscalizar os atos
da gestao, principalmente no que se refere
a gestao financeira e contdbil do Cepel, o
Conselho Fiscal € um drgao estatutdrio de
apoio e se reline, ordinariamente, uma vez
por trimestre, ou, extraordinariamente,
quando convocado por seu presidente, pela
maioria dos membros, pelo presidente do
Conselho Deliberativo ou pela Diretoria
Executiva.

O Estatuto Social do Cepel estad disponivel
no site.
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Semestralmente, a Ouvidoria apresenta a Diretoria
Executiva e, posteriormente, aos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, o Relatério de Ouvidoria onde s3o
tratadas todas as manifestacdes (elogios, reclamacoes,
sugestdes e pedido de informacdes) recebidas pelo
Sistema de Ouvidoria (SOU), assegurando resposta a
todas as partes interessadas, bem como o tratamento
dado a cada uma das manifestacoes.

Manifestacoes recebidas e cadastradas no SOU em

2022:

« Total de 15 manifestacodes, sendo 4 reclamacodes, 10
solicitacoes e 1 elogio.

Denuncias recebidas no Canal de Denuncias da

Eletrobras em 2022:

» Total de 7/ denuncias, sendo 6 consideradas de fluxo
normal e 1de alta hierarquia. Todas as denuncias
foram devidamente tratadas e finalizadas no sistema.

As denuncias foram classificadas da seguinte forma:
Normas/Regulamentos/Contratos/Legislacao (3
denuncias); Infracdo ao Programa de Integridade,
envolvendo fraude e corrupcao (nenhuma dentncia);
Infracdo Etica (1 dentncia). Além disso, trés dentincias
recebidas foram classificadas como fora do escopo.

Apds finalizacdo das denuncias no sistema, a

conclusao foi: 1 dendncia procedente, 2 denuncias ndo
procedentes, 1 denuncia ndo conclusiva, 2 denlncias
fora do escopo e 1dentncia de dados insuficientes. Vale
ressaltar que a denuncia finalizada como “procedente”
foi devolvida ao Cepel para inclusao no sistema SOU,
pois apds o tratamento da dendncia pela Eletrobras e
Deloitte, a Eletrobras classificou como fora do escopo.
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GRI 2-28

Atualmente, o Cepel possui assento nos érgaos de

governanca das seguintes associacdes:

« Memédria da Eletricidade - assento no Conselho de
Administracdo e no Conselho Fiscal

« ABIPTI (Associacao Brasileira das Instituicdes de
Pesquisa Tecnoldgica e Inovacao) - assento no
Conselho Fiscal

« Fundacao Eletros Saude - assento no Conselho Fiscal
e no Conselho de Administracao

« Fundacao Eletros Previdéncia - assento no Conselho
Deliberativo

« CIBIOGAS (Centro Internacional de Energias
Renovaveis) - assento nos Conselhos de
Administracao e Fiscal + D13

« CIGRE-BRASIL (Comité Internacional de Producao
e Transmissdo de Energia Elétrica) - assento no

Conselho de Administracao

« FGV Energia - assento no Conselho Consultivo
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« Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacao e
Pesquisa de Engenharia, unidade da Universidade

Federal do Rio de Janeiro - Incubadora de empresas
COPPE/UFRJ - assento no Conselho Diretor

« BRACIER (Comité Brasileiro da Comissao de Integracao
Energética Regional) - assento na Secretaria Executiva

« ISI-ER (Instituto Senai de Inovacao - Energias
Renovaveis) - assento no Conselho Consultivo.

Além disso, a empresa participa de projetos e
comissoes nas seguintes associacoes:

« ABNT (Associacao Brasileira de Normas Técnicas)

« ABENDI (Associacao Brasileira de Ensaios Nao
destrutivos e Inspecao)

« ABM (Associacao Brasileira de Metalurgia e Materiais)
« ABRACO (Associacao Brasileira de Corrosao)

« CIGRE-BRASIL

« CIEESE (Comité Integrado de Eficiéncia Energética
das Empresas Eletrobras)

« Comité Técnico Consultivo do Programa de Cooperacao
“Investimentos Transformadores de Eficiéncia Energética
na Industria”, coordenado pela DeutscheGesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit - GIZ GmbH

+ CRQ (Conselho Regional de Quimica)

« GCCE (Grupo Coordenador de Conservacao de
Energia Elétrica)

» Grupo de Trabalho do Projeto “Refrigeradores
Comerciais Eficientes no Brasil”, do Ministério de
Minas e Energia - MME

- GT-EDIFICACOES/MME (Grupo Técnico do MME para
Eficientizacao de Energia nas Edificacdes no Pais)

« NEMA (National Electrical Manufacturers
Association)

o Comité de Meio Ambiente da Eletrobras

« Comissao Executiva de Gestao da Sustentabilidade
das Empresas Eletrobras

« BRACIER.
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GRI-205-1,408-1, 409-1

O Cepel prevé em suas atividades o engajamento de
seus fornecedores diante de temas de interesse e sua
avaliacdao em aspectos de integridade. As principais
formas de engajamento sdo acdes de sensibilizacao,
veiculacao de videos educativos, distribuicao de
cartilhas, reunides frequentes e adocao de cldusulas
de integridade em todos os contratos, além do

Guia de Avaliacao de Integridade de Fornecedores,
que estipula, entre outros procedimentos, o
preenchimento do Formuldrio de Due Diligence,
ferramenta importante que revela potenciais riscos e
conflitos de interesse.

Quando sao identificados fornecedores com risco
alto ou muito alto, o Cepel realiza verificacdes de seus
antecedentes, incluindo parceiros, e estabelece um
plano de acdao de monitoramento. Em 2022, 100%
dos fornecedores expostos aos riscos de fraude e
corrupcao foram devidamente avaliados por Due
Diligence Integridade, totalizando 18 empresas.

O Cepel encerrou o ano de 2022 tendo 821 fornecedores
com contratos vigentes no periodo, incluindo pedidos de
pequeno vulto, o que representa um aumento de 104,2%
em relacao a 2021 (402 fornecedores). No que se refere

ao valor total contratado por meio de licitacao, dispensa,
inexigibilidade e aditivos, o total foi de RS 113.248.32815.

FORNECEDORES CRITICOS AVALIADOS QUANTO A RISCOS DE INTEGRIDADE - GRI-205-1

NUMERO DE FORNECEDORES CRITICOS SOB O ASPECTO DE INTEGRIDADE (UN). (un) 18

INFORME O TOTAL DE FORNECEDORES CRITICOS SOB O ASPECTO DE INTEGRIDADE SUBMETIDOS A

AVALIACOES DE RISCOS DE CORRUPCAO, PELAS AREAS DE INTEGRIDADE (un)

18

PERCENTUAL DE FORNECEDORES CRITICOS SUBMETIDOS A AVALIACOES DE RISCOS (INTEGRIDADE)
RELACIONADOS A CORRUPCAO (CONCLUIDAS E EM ANDAMENTO) (%)

Os processos de monitoramento do Programa de
Integridade estdo formalizados no Guia de Avaliacao
de Integridade de Fornecedores do Cepel, envolvendo
o levantamento e apuracao de informacoes
necessarias para a analise e o controle da efetividade
dos mecanismos implantados e sua evolucao

Relatério Anual 2022

100

continua. Dentre esses processos, é importante
destacar: Apuracao, analise e monitoramento

dos indicadores do Programa de Integridade. Os
fornecedores que apresentam riscos significativos de
ocorréncia de casos para trabalho infantil, trabalho
forcado ou andlogo ao escravo sdo aqueles que

possuem contratos que utilizam mao de obra alocada,
executados, atualmente, por 14 fornecedores. Os
fornecedores atuam nas instalacdes do Cepel no

Rio de Janeiro (Cidade Universitaria) e Nova Iguacu
(Adriandpolis).

Para impedir que casos de trabalho infantil ou andlogo
ao escravo ocorram, o Cepel elaborou uma declaracao
que deve ser assinada por todos os fornecedores,
informando que nao possui em seu quadro pessoal
empregados menores de 18 anos (em trabalho
noturno, perigoso ou insalubre) e menores de 16

anos em qualquer outro tipo de trabalho, exceto na
condicao de aprendiz, a partir de 14 anos.

A empresa possui outros procedimentos que auxiliam
no tema, como a Matriz de Criticidade, Politica de
Logistica de Suprimentos, participacdo no Encontro
Nacional de Fornecedores, Portal integrado "Espaco
do fornecedor" e o Guia de Conduta de Fornecedores,
além de uma cldusula contratual especifica referente
ao Programa de Integridade (Compliance).

A diligéncia documental, realizada por gestores e
fiscais dos contratos com o objetivo de acompanhar

a execucao das atividades pertinentes, também
permite observar e apresentar tais medidas. Em 2022,
nao houve relato de ocorréncia de casos de trabalho
infantil, trabalho forcado ou andlogo ao escravo.
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Gestao da estratégia e visao de futuro

GRI 3-3

O planejamento estratégico do Cepel foi concluido
em 2021 com apoio da FGV e identificou 11 projetos,
que visam o aprimoramento da estrutura, da gestado
e dos processos, bem como a modernizacgao da
infraestrutura e valorizacao das pessoas, de forma

a transformar o Cepel em uma organizacao mais
agil e apta a desempenhar suas competéncias

e, consequentemente, ampliar as condicdes

de sustentabilidade institucional. A gestao da
estratégia segue diretrizes de acordo com o nivel
de competéncia de cada colegiado, definidas pela
Assembleia Geral, pelo Conselho Deliberativo e pela
Diretoria Executiva.

Um importante aliado nessas acdes mais efetivas
sobre as estratégias de futuro é o Departamento

de Negdcios e Inovacado (DNI), criado em 2022 e
ligado a Diretoria Geral. Com o DNI como érgao que
impulsiona as ideias e informacdes que vem dos
clientes e dos empregados e as estratégias apontadas
pelos érgaos colegiados da Administracdo do Cepel, a
intencao € prever, acompanhar e analisar tendéncias e
desenvolver produtos que atendam as modernizacoes
do mercado, da regulacao e da tecnologia no setor
elétrico. Saber gerir essa estratégia e como traduzir
essas tendéncias em produtos e pesquisas € a chave
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do sucesso para manter o Centro moderno e atraente
ao mercado e é essencial para orientar as novas
pesquisas desenvolvidas pelo Cepel.

Nesse sentido, foi contratada no final de 2022 uma
consultoria para desenvolvimento de um modelo

de negdcios para a empresa, que apresentard ainda
no primeiro semestre de 2023 uma proposta que
torne o Cepel mais eficiente em suas acdes e com
servicos, produtos e projetos ainda mais aderentes as
necessidades de seus associados e clientes, visando
um alto valor agregado, tanto tecnolégico como
financeiro. Além disso, muitas informacdes sobre
tendéncias tecnoldgicas sdo levantadas pelos técnicos
do Cepel, que participam ativamente de diversos
féoruns empresariais e académicos, e sdo apresentadas
para deliberacao da Diretoria Executiva.

Em resumo, as estratégias e visdo de futuro do
Centro buscam atender a sustentabilidade da
organizacao e preservar a competéncia técnica
desenvolvida e acumulada ao longo dos anos, em prol
do desenvolvimento tecnoldgico direcionado para o
atendimento das necessidades da sociedade e dos
associados e clientes do Cepel.

Atualmente, os principais objetivos e compromissos
do Centro sdo: atender satisfatoriamente aos

associados e clientes, ampliando parcerias
estratégicas e aprimorando a captacado de sugestdes
e a compreensao das demandas; desenvolver
projetos de P&D alinhados as tendéncias de
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inovacoes tecnoldgicas de alto impacto; participar de
CoNgressos e seminarios nacionais e internacionais

de relevancia no setor para estar atualizado em
termos de conhecimento das tecnologias de ponta

e disruptivas; antecipar mudancas legislativas e
regulatdrias que possam afetar a gestado, a atuagdoe o

desenvolvimento das solucdes tecnoldgicas oferecidas

pelo Centro; manter e atualizar tecnologicamente
as ferramentas computacionais oficiais utilizadas
no planejamento da expansao e da operacgao
eletroenergética do sistema elétrico brasileiro.

Os recursos investidos na empresa vém,
principalmente, das contribuicdes associativas

de seus associados fundadores e demais
associados, da prestacao de servicos tecnoldgicos
e da comercializacao de solucdes tecnoldgicas
desenvolvidas pelo Cepel, que detém a propriedade
intelectual.

Para garantir sustentabilidade empresarial do Centro,
foram realizadas védrias acdes para implementacéo

de diretrizes do planejamento estratégico, como:
estreitamento de relacdes com empresas do setor
para aumentar o nimero de projetos de P&D; revisao
do Estatuto Social e do modelo de governanca;
revisao da estrutura e das politicas organizacionais;

Relatério Anual 2022

revisao do pacote de normas e procedimentos;
revisao dos processos de apropriacao de custos

e receitas; revisao do Regulamento de Licitagoes;
implantacao da drea de negdcios; estabelecimento
de parcerias estratégicas; criacdo do PDTI - Plano de
Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao;
renovacao do parque de computadores; implantacao
de cloud computing; programa de desenvolvimento
de pessoas e liderancas; programa de modernizacgao
dos laboratdrios e benchmarking para precificacao de
produtos e servicos.

Em sua estratégia de comunicacao préxima e
transparente, o Cepel conta com uma Ouvidoria e um
Canal de Dentncias, em parceria com a Eletrobras,
estimulando que os clientes e tomadores de servico
respondam questiondrios de avaliacao. Empregados,
associados e clientes tém total liberdade para
apresentar criticas, queixas e sugestdes diretamente
as dreas técnicas e ao DNI, com possibilidade de
contato diretamente com os Diretores. Hoje, o
Diretor Geral oferece semanalmente um hordrio para
uma conversa particular com qualquer colaborador,
possibilitando a partilha de sugestdes, criticas e
duvidas e para conhecerem mais profundamente as
iniciativas da Diretoria para o futuro do Cepel.
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Os resultados financeiros positivos do CEPEL,
apresentados nos Ultimos anos, sao resultados de um
trabalho de controle e acompanhamento continuo
dos custos e receitas, adequacao e aprimoramento
dos processos e busca permanente por crescimento
das receitas consideradas nao estatutarias,
principalmente na prestacao de servicos.

As receitas contemplam as contribuicoes dos seus
Associados Fundadores, dos Associados Especiais, de
Convénios, de Prestacao de Servicos, dentre outras,
apresentando no exercicio o incremento de RS 48,8 MM.

O montante referente as contribuicdes estatutarias
dos associados Fundadores e Especiais, correspondeu,
no ano de 2022, a 80% da Receita Operacional
Liquida. Destacam-se as inclusdes de dois novos
Associados Especiais no quadro associativo: EPE e
Norte Energia.

Os aportes dos Associados Fundadores tiveram um
acréscimo da ordem de RS 33 milhdes neste exercicio,
resultado da aplicacao da Lei 14.182/2021, que dispde
sobre a desestatizacado da Eletrobras, e que estabelece
as regras dos repasses entre os anos de 2022 e 2027,
tendo como base o valor aportado no ano de 2019,
corrigido pelo IPCA. Tais aportes sofrerao reducao,
anualmente, da ordem de 16,/%.
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Ja as receitas nao estatutdrias tiveram um crescimento
considerdvel, onde podemos destacar o montante

de RS 7,9 MM em projetos com a Petrobras e o
incremento de RS 6,9 MM nas receitas de prestaces
de servicos. Esses resultados refletem uma politica

de aproximacado com os Associados, ampliacao

da carteira de clientes e da taxa de ocupacéao

dos laboratérios, mudancga na metodologia de
precificacao e a busca por novas parcerias, no rumo da
consolidacao de uma autonomia financeira.

No ultimo ano, nossa Receita Operacional Liquida
(ROL) foi de RS 257,8 milh&es, enquanto nossas
despesas operacionais foram de aproximadamente
RS 245,4 milhdes, gerando um Resultado Financeiro
em torno de RS 14,1 e um superdvit anual de RS 26,5
milhdes compardvel ao resultado do periodo anterior,
que foi de RS 25,8 milhdes.

Destacamos que o Centro é uma associa¢ao, uma
instituicao privada sem fins lucrativos, portanto o
seu desempenho nao pode ser analisado com base,
somente, nos resultados financeiros crescentes,
pois esse foco nao representa a esséncia de uma
associacao, mas sim a busca de um equilibrio

entre custos e receitas para atingir suas metas de
autonomia financeira.

2022

e D
Associado Fundador 202.455.594
3.665.717

Contribuicao Estatutdria -
Associado Especial

Contribuicio Complem.en/teflr - 8467131
e Extraordindria

Recitas de Convénios 174.020

Restritas

Receita de Royalties | O

Prestacdo de Servigcos 43.006.351

2021

e o D
Associado Fundador 169.590.428

Contribuigdo Estatutria - . 2645267

Associado Especial

Contribuicdo Complementar
e Extraordinaria

| 350.000

Recitas de Convénios

. I 265.007
Restritas

Receita de Royalties | 33.000

Prestacao de Servicos 36.068.435

Receita Operacional Liquida 208.952137
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Em relacdo as Despesas Operacionais, destacamos
que o ano de 2022 apresentou um acréscimo de
36,8% (RS 42 MM) em despesas com pessoal
permanente devido a fatores como: provisao para

o equacionamento de déficit de 2021 do Plano de
Previdéncia Complementar junto a Fundacao Eletros
(RS 11,5 MM); quitacao de contribuicido complementar
decorrentes dos processos de migracao dos Planos
Previdencidrios de Beneficio Definido (BD) e de
Contribuicao Varidvel (CD) para o Plano Previdencidrio
de Contribuicao Definida (CD [), lancados em
novembro de 2021 e concluidos em junho de 2022;
custos com a atualizacdo atuarial dos Planos de
Equacionamento de Déficits dos anos de 2013, 2015

e 2020 ; custos com desligamentos de empregados
conforme previsto no Acordo Coletivo de Trabalho
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para o biénio de 2022/2024 (RS 4,7 MM); e 0 aumento
de RS 3,8 MM nas despesas médicas, por fatores nao
gerenciais, como eventos de hospitalizacdo de alta
complexidade.

Podemos destacar, também, a cobranca por parte da
Eletrobras de despesas com o Sistema Integrado de

Gestdo - SAP, desde a sua implantacdo em 2018, que
contribuiu para o aumento de 23,8% na rubrica de
servicos de terceiros.

A elevada inflacdo do periodo, medida pelo IPCA,
principal indicador de correcao dos contratos de
servicos de terceiros e das despesas gerais, também
foi um fator importante no crescimento das despesas,
ocasionando em maio/2022, principal data base dos
acordos coletivos de trabalho, o reajuste de 12,13%
nas tabelas salariais.

Ja o aumento das despesas tributdrias € decorrente

do recolhimento de impostos sobre resultado das
aplicacdes financeiras, também impactadas pela alta
de juros.

Portanto, como podemos depreender das andlises, o
crescimento das despesas se deu, principalmente, por
eventos nao recorrentes.

Veja mais nas Demonstracoes Financeiras do CEPEL,
onde é possivel acessar, de forma mais detalhada, as
informacodes patrimoniais e de resultado do Centro.

Pessoal Permanente 157.606.169 115.198.786 36,380%
Servicos de Terceiros 29.154.745 23.545.016 23,80%
Gerais 35.486.663 27.995.523 26,80%
Tributdrias 3.677.270 781.632 370,50%
Depreciacdo/ Amortizacio / Direito de uso 19.257.776 17.018.436 13,20%
Convénios (Restritas) 174.020 265.007 -34,30%

245.356.643 184.804.400 32,80%
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GRI 3-3, 2-27

No Cepel, a drea de Gestao de Riscos estd sendo
implantada gradualmente. Por conta de uma estrutura
enxuta e visando a manutencao da integridade das
atividades exercidas, o Centro compartilha com

o Associado Fundador e principal mantenedor, a
Eletrobras, as diretrizes de gestdo de risco e controles
internos, mantendo em sua estrutura a drea de
Auditoria e Compliance, respeitando a manutencao
das trés linhas de defesa defendida pelo Committee
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of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - COSO.

Mas vale ressaltar que a Matriz de Trabalhos de
Auditoria, fonte utilizada para elaboracao do Plano
Anual de Auditoria Interna, o PAINT, ndo € baseada no
cadastro de riscos da Eletrobras, justamente por ndo
ser contemplada no relatdrio de gestdo de riscos das
empresas do Grupo. Porisso, foi adotado o critério
de construir a Matriz de Trabalhos de Auditoria com
base nas varidveis qualitativas realizadas pela prépria
Auditoria Interna do Centro, utilizando a arquitetura
de processos das empresas Eletrobras.

Em relacao as varidveis analisadas, € importante frisar
que foram escolhidos apenas os critérios qualitativos,
que, apesar de se caracterizarem por certo grau de
subjetividade, possuiam a aplicabilidade uniforme em
todos os itens avaliados, diferentemente das varidveis
quantitativas.

O Cepel também participa de projetos coordenados
pela Eletrobras que discutem questdes relacionadas
a riscos e crises, tais como Forca tarefa de riscos

do comité de meio ambiente da Eletrobras, Comité
de articulacao parlamentar da Eletrobras, Comité
Diretivo de Compliance (CDC), Comité de Seguranca
da Informacao (inclusive foi criado o mesmo comité
no ambito do Cepel - RES. 051/2020) e Comité de
Sustentabilidade do Cepel (RES. 029/2019).

Como uma pratica fundamental na gestao dos riscos
do Cepel, o Formulario de Due Diligence é preenchido
por todos os fornecedores, possibilitando a

classificacdo automatica do risco de integridade deles
por meio de métrica parametrizada.

O propdsito da gestao de riscos é estabelecer
principios, diretrizes e responsabilidades para a
orientacao dos processos de identificacao, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicac¢ao dos riscos
inerentes as atividades do Cepel, incorporando a visao
de riscos ao seu planejamento estratégico e a tomada
de decisdes, em conformidade com as melhores
praticas de mercado.

A elaboracao das politicas, compromissos, objetivos
e metas também estdo sendo implantados
gradativamente, entretanto, a Gestao de Riscos estd
inserida nos documentos que compdem o Programa
de Compliance, como o Cédigo de Conduta Etica

e Integridade, Politica Anticorrupcao, Politica de
Administracao de Conflito de Interesses e Politica de
Consequéncias.
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/4

Comunicacaoe Treinamentoanticorrupc¢ao

/

GRI1205-2 //
O Cepel promove anualmente treinamentos e agdes de conscientizagdo sobre o

Cdédigo de Conduta Etica e Integridade para os empregados e administradores. Os

documentos sobre os valores, principios, normas e padrées de comportamento

precisam ser lidos e assinados regularmente por ambos os publicos. Em 2022,

83,5% de todos os empregados e membros da governanca comunicados foram

treinados nas diretrizes anticorrupcgao. Até o presente momento, nao foi registrado

nenhum caso de corrupg¢ao na organizacao.

COMUNICACAO E TREINAMENTO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS

ANTICORRUPCAO - TOTAL - GRI 205-2

Orgaos de governanca
corporativa

25 25 1009

COMUNICACAO E TREINAMENTO EM POLITICAS E PROCEDIMENTOS

ANTICORRUPCAO - POR CATEGORIA FUNCIONAL - GRI 205-2

Em nivel 16 16 100% 12 75%
gerencial
Com nivel 160 160 100% 140 87,5%
superior
Sem nivel 65 64 98,46% 45 69,23%
superior

Relatério Anual 2022
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Pessoas
e Sociedade




GRI 3-3, 2-7, 401-1

Valorizar pessoas é um pardmetro inegociavel para a
realizacao das atividades do Cepel, porisso, o Centro
estd investindo continuamente na estruturacao de
uma gestao de pessoas mais robusta, pensando
sempre na retencao e atragcao de talentos e que seja
capaz de efetivamente fomentar o desenvolvimento
profissional, avaliar o desempenho e reconhecer o
mérito dos colaboradores.

Dessa forma, a entidade estd passando por
reformulacdes importantes nessa drea, em busca

EMPREGADOS EFETIVOS POR CONTRATO DE
TRABALHO E GENERO - GRI2-7

CONTRATO PERMANENTE"? 2022 2021

& 60 64

g 181 197
g@\ 241 261
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do fortalecimento de uma cultura orientada ao
atingimento dos objetivos estratégicos.

A partir do seu planejamento estratégico, o Cepel estd
buscando promover o desdobramento dos objetivos
estratégicos para cada uma de suas dreas, definindo

propdsitos especificos e responsabilidades associadas.

Com diversos mecanismos de queixa em sua estrutura
normativa, como Comité de Etica, Canal de Dentncia,
Comité de Pessoas e Ouvidoria, o Cepel fomenta uma
escuta ativa pelas liderancas, de modo a compreender

as demandas dos empregados, com destaque para o
projeto de Mapeamento e Revisao dos processos de
Recursos Humanos.

Como forma de avaliacao da qualidade da gestdo de
pessoas, a empresa realiza periodicamente a Pesquisa
de Clima Organizacional. A instituicdo encerrou o

ano de 2022 com um quadro de 241 funcionarios,
conforme abaixo:

EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO"2 - GRI 2-7

2022
TEMPO INTEGRAL

a8 s 1
8w o
Be 1

1. O Cepel ndo possui empregados efetivos com contrato temporario.

MEIO PERIODO TOTAL

2021
TEMPO INTEGRAL MEIO PERIODO TOTAL
63 1 64
197 0 197
260 1 261

2. O Centro conta ainda com quatro diretores que compdem o quadro de funcionarios.
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Em 2022, houve as seguintes alteracdes no quadro de funcionarios, comparado ao
ano anterior: 2 empregados se aposentaram por invalidez; 3 empregados pediram
demissao; 2 empregados foram desligados por demissao consensual; 1 empregado
foi demitido sem justa causa e 16 empregados foram desligados para cumprimento
da Cldusula Oitava do ACT 2022/2024; 3 desligamentos por motivo de retorno de
requisitados e 8 empregados cedidos retornaram ao Cepel, sendo que 1saiu em
licenca sem vencimento.”

NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR GENERO - GRI
401-1

2022
TAXA DE TAXA DE

DEMISSOE ’
S ADMISSAO (%)'" ROTATIVIDADE (%)>

ADMISSOES

0 19 0 10,50

NOVAS CONTRATACOES E ROTATIVIDADE DE EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA -
GRI 401-1

0 5 0 8,33

2021
TAXA DE TAXA DE

DEMISSOES  ADMISsA0 (%)' ROTATIVIDADE (%)

ADMISSOES

g; 0 13 0 0,60*
gz 0 1 0 1,56%*

*As taxas de rotatividade foram corrigidas com relacao a 2021, pois houve um erro no célculo anterior.

1. As taxas de admissao foram calculadas pela seguinte férmula: (empregados admitidos por género ou faixa etaria /
total de empregados por género ou faixa etédria) *100. Em 2022, ndo houve admissdes no Cepel.

2. As taxas de rotatividade foram calculadas pela seguinte férmula: (empregados demitidos por género ou faixa
etdria / total de empregados por género ou faixa etaria) *100.

. . . TAXA DE TAXA DE
FAIXA ETARIA ADMISSOES DEMISSOES ADMISSAO (%)' ROTATIVIDADE (%)?
ATE 30 ANOS 0 0 0 0
ENTRE 30 E 50 ANOS 0 4 0 3,2
ACIMA DE 50 ANOS 0 20 0 17,39
TOTALS 0 24 0 9,95

1. As taxas de admissao foram calculadas pela seguinte formula: (empregados admitidos por género ou faixa etéria /
total de empregados por género ou faixa etdria) *100. Em 2022, ndo houve admissdes no Cepel.

2. As taxas de rotatividade foram calculadas pela seguinte férmula: (empregados demitidos por género ou faixa
etdria / total de empregados por género ou faixa etéria) *100.

3. Foram contabilizados 241 empregados proéprios para os célculos das taxas de admissdo e demissao referentes a
2022; e 261 empregados proéprios para os calculos referentes a 2021.

2021

. . . TAXA DE TAXA DE

FAIXA ETARIA ADMISSOES DEMISSOES ADMISSAO (%)'  ROTATIVIDADE (%)
ATE 30 ANOS 0 0 0 0
ENTRE 30 E 50 ANOS 0 5 0 3,68
ACIMA DE 50 ANOS 0 9 0 714
TOTAL? 0 14 0 5,36

1. As taxas de admissao foram calculadas pela seguinte férmula: (empregados admitidos por género ou faixa etéria /
total de empregados por género ou faixa etdria) *100. Em 2022, ndo houve admissdes no Cepel.

2. As taxas de rotatividade foram calculadas pela seguinte férmula: (empregados demitidos por género ou faixa
etdria / total de empregados por género ou faixa etdria) *100.

3. Foram contabilizados 241 empregados prdéprios para os cédlculos das taxas de admissdo e demissao referentes a
2022; e 261 empregados préprios para os cédlculos referentes a 2021.

1. Os ndmeros relatados foram compilados de acordo com o relatdrio do sistema SAP, na data de 31/12/2022.
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Trabalhadores que nao sao empregados

GRI 2-8

Além dos empregados efetivos, hd um contingente de prestadores de servicos que
possuem relacao de terceirizacdo de servicos com o Cepel e executam os seguintes
trabalhos:

TRABALHADORES QUE NAO SAO EMPREGADOS - GRI 2-8

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS NA AREA DE Tl

HELP DESK

APOIO TECNICO PARA MANUTENCAOQ, SUPORTE E IMPLANTACAO DE FERRAMENTAS
COMPUTACIONAIS DESENVOLVIDAS PELO CEPEL

O RN

SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS EM SISTEMAS 14

APOIO TECNICO PARA MANUTENCAQ, SUPORTE E IMPLANTACAO DOS SISTEMAS SACGE, SIGER

E SOMA E DO PROGRAMA ANAHVDC DESENVOLVIDOS PELO CEPEL 13
APOIO TECNICO AOS LABORATORIOS 18
TRANSPORTE TERRESTRE DE PASSAGEIROS, MALOTES E CARGAS 9

MOTORISTA EXECUTIVO 2
TRANSPORTE DE PESSOAL 10
GESTAO DE RESIDUOS 2
SERVICOS TEMPORARIOS 1
SERVICOS GERAIS 18
JARDINAGEM 7
LIMPEZA E CONSERVACAO 33
MANUTENCAO PREDIAL E DE OFICINA MECANICA 30
VIGILANCIA CORPORATIVA 35
MEDICINA E ENFERMAGEM DO TRABALHO E NUTRICIONISTA 3
JOVEM APRENDIZ 3
APOIO ADMINISTRATIVO 45
OPERACAO DE sugESTAgéEs E UTILIDADES, MANUTENCAO DE SUBESTACOES ELETRICAS E o1
MANUTENCAO ELETRICA PREDIAL

TOTAL 288
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GRI-404-1, 404-2, 404-3, G4-EU-14

O maior valor do Cepel é o conhecimento
desenvolvido pela equipe de pesquisadores, técnicos
e bolsistas. Ao lado de uma infraestrutura laboratorial
robusta, a forca de trabalho € um fator-chave para o
sucesso da empresa, que oferece aos empregados
oportunidades de desenvolvimento profissional e
busca aliar as metas pessoais e de carreira de cada um
aos objetivos estratégicos do negdcio.
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A empresa possui um mecanismo de Avaliacao de
Desempenho focado na avaliacdo e desenvolvimento
de Competéncias. No final de 2022, o CEPEL
contratou a Consultoria Deloitte para revisar esse
programa, assim como o seu Plano de Cargos e
Salarios, com o objetivo de entregar um modelo

de avaliacao e um plano mais alinhados as novas
necessidades do Centro.

Direcionado para os gerentes e lideres de processos,
em 2022, foi iniciado o Programa de Desenvolvimento
da Lideranca - PDL, concluido em maio de 2023.

O Centro disponibiliza ainda uma plataforma de
conhecimento com cursos on-/ine voltados para
competéncias gerais, lideranca e sustentabilidade,

as chamadas “soft skills”, apoiando a qualificacao
continua para melhor desenvolvimento de suas
atividades.

Por meio de treinamentos internos e externos, além
de auxilio-educacional para cursos de graduacao ou
pds-graduacao, o Cepel investe constantemente na
formacao de seus empregados.

Além de novas capacitacdes, foram realizados
treinamentos, workshops e webinars para trocas de
experiéncias e conhecimentos entre as diversas dreas,
além de abordar aspectos comuns, entre elas gestao
de projetos e economia digital. Ao longo de 2022,
foram oferecidas 10.257,34 mil horas de treinamento,
resultando em uma média de 42,56 horas por
empregado.

Para incentivar o desenvolvimento de jovens
talentos, o Cepel contribui para a capacitacao e a
profissionalizacdo de jovens no quadro do Programa

Jovem Aprendiz, por meio de contratacao indireta feita

pela ONG Rede Nacional de Aprendizagem, Promocao
Social e Integracao (Renapsi).
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Acompanhando a legislacao, os contratados neste
programa participam da execucgao de atividades
administrativas e tém a oportunidade de conhecer
valores éticos e profissionais e uma visao critica

da realidade empresarial. Para participar do
projeto, os jovens devem estar matriculados

no ensino regular e frequentando as aulas. Os
participantes sao acompanhados e estimulados a
buscar o desenvolvimento profissional e pessoal,
transformando cada tarefa em um ato educativo. A
coordenacao do programa € de responsabilidade
do Servico Social do Cepel, 6rgao vinculado ao
Departamento de Gestado de Pessoas.

TOTAL E MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO" - POR GENERO - GRI 404-1

& 60 1.780,50 29,68 64 2.243,00 35,05

& 181 3.476,84 46,83 197 7.438,00 37,76

g -

TOTAL E MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO' - POR NiVEL GERENCIAL - GRI 404-1

10.257,34 42,56 261 9.681,00 37,09

& 10 /67,5 76,75 17 354 50,24

g 6 370,5 61,75 7 367,5 52,5
%@ 16 1138 71,13 24 1.221,5 50,9

1. As médias de horas de treinamento foram calculadas da seguinte forma: horas de treinamento / nimero de empregados por género e categoria funcional.
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TOTAL E MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO! - COM NIVEL SUPERIOR - GRI 404-1

2022

MEDIA DE HORAS

N2 DE EMPREGADOS HORAS TREINAMENTO

9

©.500,52 54,17

g 40 1.235,50 30,89

EMPREGADOS QUE RECEBERAM AVALIACAO REGULAR DE DESEMPENHO E DE
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA EM 2022 - GRI 404-3

&@ 160 7.736,02 48,35

TOTAL E MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO! - SEM NIVEL SUPERIOR - GRI 404-1

2022

MEDIA DE HORAS

N2 DE EMPREGADOS HORAS TREINAMENTO

& 51 1.208,82 23,70

g 14 174,50 12,46

1.383,32 21,28

9 .

TOTAL E MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO! - TOTAL CEPEL- GRI 404-1

00 &

~ @ HORAS TREINAMENTO
ULl EMPREGADOS

MEDIA DE HORAS

2022 2021
, NUMERO TOTAL
NIVEL GERENCIAL 10 6 i /
% 100 100 100 100
, NUMERO TOTAL 120 40 128 44
COM NIVEL SUPERIOR
% 100 100 100 100
SEM NIVEL SUPERIOR NUMERO TOTAL 51 14 52 13
% 100 100 100 100
TOTAL POR GENERO 181 60 197 64
TOTAL DE EMPREGADOS QUE
RECEBERAM AVALIACAO REGULAR DE 241 261

DESEMPENHO

1. As médias de horas de treinamento foram calculadas da seguinte forma: horas de treinamento / nimero de empregados/por género e categoria funcional.

Relatério Anual 2022

-
Cepel

Sobre o Relatério
Mensagem da Direcéo
O Cepel

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

Parcerias

Governanca
Corporativa e Integridade

Gestao Econdmico-
financeira

Gestao de Riscos
Corporativos

Pessoas e Sociedade

Saude, Seguranca
e Bem-Estar

Pandemia de Covid-19
Sustentabilidade Ambiental
Sumidrio GRI

Anexo

Créditos

< 69 >



GRI-405-1,405-2

O respeito a diversidade e a criacao de um ambiente
de trabalho livre de preconceitos recebe atencao

do Cepel diariamente. Por isso, esses aspectos sao
abordados no Cédigo de Conduta Etica e Integridade,
que garante a todas as pessoas o respeito a sua
integridade fisica e moral e a seus direitos fundamentais
de liberdade, privacidade e protecao de dados, além
de fomentar a igualdade, equidade e justica diante das
diferencas individuais e dos grupos sociais. O cédigo
exige ainda que os empregados respeitem a todos,
sem preconceitos de natureza social, cultural, étnica
ou relativos a identidade de género, cor/raca, idade,
religido, opinido politica, orientacdo sexual, condicao
fisica e qualquer outra forma de discriminacao.

As oportunidades para integrar o quadro de
funcionarios do Cepel sao iguais para todos, por isso,
a empresa utiliza em seus processos de atracao e
selecdo um sistema de recrutamento de mercado,
baseado na avaliacao curricular dos candidatos e

a realizacao de entrevistas com o RH e os gestores
das areas. Esse modelo garante que a selecao seja
independente em relagcédo ao sexo, cor, religiao,
deficiéncia, estado civil, orientacao sexual, situacao
familiar, idade ou qualquer outra circunstancia.

Durante o dltimo ano, também foram propostas acdes
continuas em datas importantes, com um calenddrio

de atividades voltadas para a saldde e bem-estar de
colaboradores e comunidade local. Com trés eixos de
atuacao (Saude e Bem-estar, Diversidade e Voluntariado),
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a empresa pretende revisitar e aperfeicoar as propostas
anualmente. Considerando as demandas discutidas com
todos os envolvidos no programa, incluindo o langamento
de enquetes com os colaboradores durante a execucgao
das atividades, o Cepel também realizara a avaliacdo e
monitoramento das propostas, de modo a analisar o
impacto das acdes na vida das pessoas.

A'ideia é tornar o ambiente de trabalho cada vez
mais inclusivo, com diferentes perfis de pessoas,

desenvolvendo também a politica de compreensao
da importancia do respeito e da tolerancia a
diversidade. Dessa forma, o Cepel se compromete
a transformar o local de trabalho em um lugar mais
saudavel, propiciando a motivacao e o aumento da
produtividade dos colaboradores.
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INDICADORES DE DIVERSIDADE DOS EMPREGADOS EFETIVOS - GRI-405-1

Total de empregados por categoria funcional 10 6 16 120 40 160 51 14 65 181 60 241
% em relacdo ao total de empregados 4% 2,5% 6,6% 49,8% 16,6% 66% 21% 6% 27% 75% 25% 100%
Até 30 anos 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1
Entre 30 e 50 anos 5 6 (i 62 24 86 21 © 27 88 36 124
Acima de 50 anos 6 2 8 57 14 71 29 8 37 92 24 116
Total 11 8 19 119 38 157 51 14 65 181 60 241
% até 30 anos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0% 100% 100% 0% 100%
% entre 30 e 50 anos 4% 5% 9% 50% 19% ©69% 17% 5% 22% 1% 29% 100%
% acima de 50 anos 5% 2% 7% 49% 12% 61% 25% 7% 32% 79% 21% 100%
% em relacdo ao total de empregados 5% 3% 8% 49% 16% 65% 21% 6% 27% /5% 25% 100%
Gr‘uplos minoritarios (negros, amarelos, pardos 2 5 5 19 4 16 14 5 19 79 o 40
e indigenas)

% em relacdo ao total de empregados 1% 1% 2% 5% 2% 1% 6% 2% 8% 12% 5% 17%
Pessoas com deficiéncia 0 0 0 2 0 2 1 1 2 3 1 4
% em relacdo ao total de empregados 0% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 0% 1% 1% 0% 2%
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GRI 405-1 PROPORCAO ENTRE O SALARIO-BASE E A REMUNERACAO RECEBIDOS PELAS MULHERES E AQUELES Cepel

RECEBIDOS PELOS HOMENS - GRI405-2

Mulheres no quadro funcional 25% 25%
Mulheres em cargos de nivel gerencial’ 10% 1%

Sobre o Relatdrio

Mensagem da Direcéo

Empregados acima de 50 anos 48% 48%

Quadro funcional composto por grupos O Cepel
minoritdrios (negros, amarelos, pardos e 17% 17% 0,84 0,86

indigenas g lg‘ Pesquisa, Desenvolvimento e

1. Proporgao de mulheres em nivel gerencial em relacdo ao total de |ﬂOVa§§O
mulheres na entidade. ___________coMNivELsuperior NN COMNIVELSUPERIOR ________

& & Parcerias

0,84 0,76 Governanca

g g Corporativa e Integridade

______seMNiveLsuPerioR BN SEMNIVELSUPERIOR _________ Gestao Econdmico-
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GRI-401-2, 401-3

Em sua atual politica de valorizacao e retencao de
talentos, a empresa oferece diversos beneficios aos
empregados, como plano de salide e odontoldgico,
auxilio-alimentacao ou refeicao, auxilio-creche,
auxilio-educacional, auxilio-farmacia, auxilio-
funeral, seguro de vida, previdéncia complementar e
assisténcia psicopedagdgica.

Os colaboradores também contam com um sistema
de transporte para deslocamento, por meio do
fretamento de 6nibus e vans que realizam rotas
estratégicas, passando por vias principais de diversas
localidades da cidade do Rio de Janeiro e de seu
entorno.

Sabendo da importancia do apoio a maternidade,

o Cepel concede a todas as empregadas a licenca-
maternidade de 180 dias, bem como a reducéo de
duas horas da jornada durante 120 dias apds retorno
da licenca, para a continuidade da amamentacao.
Aos empregados do sexo masculino € concedida a
extensao da licenca-paternidade por 20 dias. Sao
oferecidos ainda auxilio-creche ou auxilio-baba, com
reembolso parcial.
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Para o apoio a educacéo escolar, é oferecido reembolso
parcial de despesas com mensalidades em instituicoes
de ensino fundamental e médio para os filhos menores
de idade. Em respeito a diversidade, a empresa mantém
também o Programa de Assisténcia a Dependente com
Deficiéncia, que oferece aos empregados que tenham
dependentes com deficiéncias uma assisténcia para a
reabilitacao e o ensino educacional.

Em caso de acidente de trabalho, os empregados do
Cepel tém direito a cobertura integral de despesas

LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE - GRI401-3

médicas, conforme estabelecido em acordo coletivo.
O acordo dispde ainda sobre a complementacao
salarial do beneficio do Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) durante periodo de afastamento por
motivo de doenca ou acidente do trabalho.

Com tudo isso, o Cepel estd buscando humanizar cada
vez mais a relacao com seus colaboradores, para que
estejam mais motivados e engajados, cuidando da
seguranca, salde e bem-estar de todos.

Ndmero total de empregados 60 181 64 197
Com direito a licenca-maternidade/paternidade’ 5 5 1 5
Que retornaram ao trabalho apds a licenca-maternidade/paternidade 5 5 1 6
Que permaneceram 12 meses no emprego apds o retorno da licenca? 1 3 0 6
Taxas de retorno (%) 100 100 100 100
Taxas de retencao (%) 100 80 100 100

1. As duas licengas sao direito de todos os empregados efetivos, independentemente da idade reprodutiva, pois € equiparada para adogéo.
2. De todos os funcionarios que gozaram do beneficio da licenca maternidade/paternidade em 2022, apenas um (homem) ndo permaneceu no emprego apos
12 meses do seu retorno. O restante permaneceu no emprego ou estdo a caminho de completar os 12 meses.

-
Cepel

Sobre o Relatério
Mensagem da Direcéo
O Cepel

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

Parcerias

Governanca
Corporativa e Integridade

Gestao Econdmico-
financeira

Gestao de Riscos
Corporativos

Pessoas e Sociedade

Saude, Seguranca
e Bem-Estar

Pandemia de Covid-19
Sustentabilidade Ambiental
Sumidrio GRI

Anexo

Créditos

< 73 >



Remuneracao

GRI-2-19, 2-20, 2-21

A atual politica de remuneracao do Cepel foi
desenhada em 2010, quando foi instituido o
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PCR. Na ocasiao, foi construida uma ampla
tabela salarial que agregasse todas as
praticas do Cepel. Desde entédo, nao houve
mais pesquisa salarial e alteracdao na forma
de remuneracao, porém, a cada ano, a tabela
passa por atualizacdes devido aos Acordos
Coletivos de Trabalho (ACT), aprovados pelo
Conselho Deliberativo.

Em 2022, o aumento representativo da

folha foi de 12,13%, o que equivale a 100%

da variacao do IPCA do periodo. Hoje, a
proporcao entre a remuneracgao total anual
do individuo mais bem pago da organizacao e
a remuneracao total anual média de todos os
empregados € de 3,6 unidades.

Todo o quadro de empregados recebeu bénus
salarial distribuidos na proporcao de 50% de
forma linear e 50% de forma proporcional ao
saldrio. Os membros do Conselho Deliberativo nao
recebem remuneracao e os Diretores participam
da mesma tabela salarial dos empregados.
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Saude,
Seguranca
e Bem-Estar




GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7,
403-8, 403-9, 403-10, G4-EU16, G4-EU18, G4-EU25

No Cepel, o compromisso com a seguranca é um
valor presente em todas as atividades, fortalecido
diariamente pelo engajamento de todos os
empregados no tema. Além do investimento
continuo em treinamentos, avaliacdo periddica dos
riscos ambientais, condicdes de trabalho e avaliacao
frequente de saude, o Cepel mantém um canal

de comunicacao amplo e acessivel e conta com
ferramentas on-/ine para avaliacao de status de satde
didrios.

A oferta de treinamentos € garantida por uma area
interna comprometida com o tema, que se encarrega
da gestdo da capacitacao de funciondrios com o
objetivo de atender demandas internas e externas,
com base em procedimentos internos, requisitos da
area de Saude e Seguranca e em normas legais.

Em 2022, os treinamentos aplicados em conjunto com
consultorias especializadas foram: indices de Praticas
Seguras; Observacao Comportamental; Investigacao
e Andlise de Incidentes (Analise de Causa Raiz);
Desfibrilador Automatico (DEA); Risk Factor e Gestao
de Perigos e Riscos. Em paralelo, a empresa estd
desenvolvendo um Sistema de Gestdo de Seguranca e

Saude Ocupacional, com apoio da Consultoria Dupont.

A partir de um Projeto de Capacitacao de Liderancas,
o trabalho busca engajar pessoas indicadas pelas
diversas hierarquias e dreas do Cepel para que
possam atuar como multiplicadores na disseminacao
das informacdes de seguranca e saude para toda a
instituicao.
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As acdes do projeto envolvem a capacitagao e o
acompanhamento dos executivos, supervisores e
coordenadores em competéncias de seguranca e
saude, além de capacitar profissionais de saude e
seguranca ocupacional como agentes de mudancas e
parceiros das operacdes e desenvolver conscientizacdo
individual para evitar riscos desnecessarios.

Enquanto o monitoramento dos contratados e
subcontratados € realizado pelos gestores e fiscais

de contratos, a drea de Salide e Segurancga assume a
responsabilidade pela orientagcao técnica referente aos

treinamentos. O Centro conta ainda com uma Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), utilizada para
identificar e eliminar perigos, bem como minimizar riscos,
por meio de acdes preventivas ou corretivas continuas.

Todos os funciondrios do Centro sdo incentivados a
participar das discussdes sobre salde e seguranca por
meio dos comités que funcionam dentro das unidades
Fundao (Rio de Janeiro-R]) e Adriandpolis (Nova Iguacu-
R]). Seus membros sao empregados préprios do Cepel,
eleitos e designados anualmente, conforme a Norma

Regulamentadora n® 5 (NR-5), da Portaria n? 3.214//8,
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do antigo Ministério do Trabalho, atual Secretaria
Especial de Prevencéo e Trabalho do Ministério da
Economia. Atualmente, a CIPA da unidade Fundao é
composta 10 membros, sendo 5 representantes eleitos
pelos empregados e 5 representantes designados pela
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empresa; ja a CIPA da unidade Adriandpolis é formada
por 1representante indicado pela empresa.

Para a promocéao da saude de cada trabalhador, o Centro
promove exames periddicos, avaliagcdes de condicoes

de trabalho in loco, reunides tematicas de satide e
proposicdes de mudancas nos processos de trabalho.
Todos os colaboradores do Cepel estao cobertos por
plano de saude, que também da acesso a atendimento
virtual (telemedicina). A cada ano, a empresa oferece
gratuitamente exames médicos abrangentes em clinica
especifica e certificada para check-up, e os resultados
sao analisados pela equipe médica do Cepel.

Em 2022, foi elaborada uma Politica de Seguranca

e Saude Ocupacional, que estd em processo final de
revisao pela drea de Seguranca do Trabalho. 4 os
procedimentos de salide e seguranca estdo em processo
de atualizagao pela drea de Seguranca do Trabalho.

A forma como o Cepel gerencia o tema Satde,
Seguranca e Bem-estar tem como base trés objetivos
principais: 1) a manutencao e a promoc¢ao da saude
dos trabalhadores e de sua capacidade de trabalho;

2) a melhoria das condicdes de trabalho, para que

elas sejam compativeis com a salde e a seguranca;

3) o desenvolvimento de culturas empresariais e de
organizacoes de trabalho que contribuam para a saude
e a seguranca e promovam um clima social positivo,
favorecendo, inclusive, a melhoria da produtividade.

A drea de Seguranca do Trabalho e Satde Ocupacional
atua diariamente comprometida com a seguranca

e 0 bem-estar dos colaboradores das unidades

do Cepel, elaborando e implementando acdes

preventivas, corretivas e proativas, além de avaliar,
periodicamente, as acdes direcionadas para melhorias
continuas e permanentes que mantenham o ambiente
de trabalho seguro e sauddvel.

Tais acdes incluem integracoes de seguranca e saude,
inspecdes de segurancga, observacdo comportamental,
indices de praticas seguras, levantamento de perigos
e riscos nas atividades, programas de gerenciamento
de riscos, elaboracao e revisdes de procedimentos

de servicos seguros, apoio técnico para prestacao

de servicos técnicos externos, entre outras. Se for
identificado algum acidente ou situacao de risco,
sendo necessario a saida do local de trabalho, os
colaboradores devem seguir o procedimento do Plano
de Escape e Emergéncias, que estd disponivel para
todos os funciondrios, além da pratica de simulados.

O Centro também utiliza a Plataforma Seguranca

e Salde em Dia, um canal de comunicacao que
abrange todos os colaboradores (quadro préprio e
terceiros) nos seguintes mdédulos: Andlise de Perigos
e Riscos, Comunicacao de Incidentes (ocorréncias),
Indice de Préticas Seguras (IPS), Observaces
Comportamentais (OBS), Anamnese, Check-in
Covid-19, Envio de Documentos de Saude, Metas de
Taxa de Frequéncia (TF) e Taxa de Gravidade (TG),
Status de Vacinacao Covid-19 e atendimento as
normas legais (NR-01, NR-04, NR-O6, NR-O/, NR-09,
NR-10, NR-11, NR-12, NR-17, NR-18, NR-20, NR-23,
NR-33 e NR-35) e ao Procedimento Cepel 4570.01.

Além disso, o Centro utiliza os Didlogos de Seguranca
e Ordens de Servicos como ferramentas para
identificar trabalhos rotineiros e nao rotineiros que
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possuem algum tipo de risco, visando a eliminacao dos riscos através da aplicacao da
hierarquia de controles. Atualmente, as metas dos indicadores da Seguranca e Saude

estdo em processo de definicdo com o apoio técnico da Eletrobras.

O Cepel também realiza o Programa de Governanca em SSO (Seguranca e Satide
Ocupacional), Programa de Gerenciamento de Riscos (PGCR). Além de acompanhar os
acessos ao treinamento de Risk Factor pelos colaboradores, a empresa implementa planos

de acdo e avalia a eficdcia das iniciativas no tema, através dos desdobramentos das inspecoes

e das reunides técnicas e dos Féruns de Seguranca do Trabalho e Satide Ocupacional.

Algumas atividades das unidades do Cepel possuem documentos e interacoes que

sao tecnicamente imprescindiveis, de acordo com a Norma Cepel 4570.01, tais como:
Integracdes de Seguranca; Certificado de Treinamento; Ficha de Recebimento e Controle
de Equipamentos de Protecao Individual; Comprovantes de Vacinacao; Atestado de Saude
Ocupacional (ASO); Anélise Preliminar de Risco (APR) e Plano de Emergéncia.

ACIDENTES DE TRABALHO" - GR1403-9

EMPREGADOS TERCEIROS

PORCENTAGEM DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS E SUBCONTRATADOS

SUBMETIDOS A TREINAMENTO RELEVANTE DE SAUDE E SEGURANCA - G4-EU18

RELATE O N2 DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS (CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS E

CONTRATADOS INDEPENDENTES) (un) 288

RELATE O NUMERO DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS (CONTRATADOS,
SUBCONTRATADOS E CONTRATADOS INDEPENDENTES) SUBMETIDOS A TREINAMENTO 225
RELEVANTE DE SAUDE E SEGURANCA (un)

PERCENTUAL DE TRABALHADORES TERCEIRIZADOS (CONTRATADOS, SUBCONTRATADOS E
CONTRATADOS INDEPENDENTES) SUBMETIDOS A TREINAMENTO RELEVANTE DE SAUDE E 78,12
SEGURANCA (%)

NUMERO DE ACIDENTES E OBITOS DE USUABIOS DO SERVICO ENVOLVENDO
BENS DA EMPRESA, ENTRE OS QUAIS DECISOES E ACORDOS JUDICIAIS, ALEM
DE CASOS JUDICIAIS PENDENTES RELATIVOS A DOENCAS - G4-EU25

INFORMAR O NUMERO DE INDIVIDUOS ACOMETIDOS POR ACIDENTES E MORTES

Ndmero de empregados (em 31/12/22) 241 288
Homem / hora trabalhadas (hhter) 482.964 577152
Numero de acidentes com afastamento menor ou igual a 15 dias 0 2
Numero absoluto de acidentes com afastamento maior que 15 dias 2 0
Numero absoluto de acidentes sem afastamento 0 1
Total absoluto de acidentes 2 3
Dias / homens afastamento 269 9
Dias / homens debilitados 0 0
Total de dias / homens perdidos 269 9
Numero de ébitos? 0 0
Taxa de frequéncia com afastamento (tfa) 414 3,47
Taxa de frequéncia total (tf) 414 52
Taxa de gravidade (tg) 556,98 16

1. os indices/taxas foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas e nao foi excluido nenhum grupo
de trabalhadores dos célculos.
2. ndo ocorreu dbitos durante o ano, portanto, o indice é zero.

Relatério Anual 2022

ENVOLVENDO OS ATIVOS DA EMPRESA (un) 0
INFORMAR O NUMERO DE ACIDENTES COM OBITO (un) 0
INFORMAR O NUMERO DE ACIDENTES SEM OBITO (un) 2
INFORMAR O NUMERO ANUAL DE CASOS DE SAUDE E SEGURANCA RELACIONADOS

COM PROCESSOS JUDICIAIS (RESOLVIDOS E PENDENTES), INCLUINDO AS DOENCAS E 0
JULGAMENTOS QUE AFETAM OS USUARIOS DO SERVICO (un)

INFORMAR O NUMERO DE PROCESSOS JUDICIAIS DE SAUDE E SEGURANCA PENDENTES (un) 0
INFORMAR O NUMERO DE PROCESSOS JUDICIAIS DE SAUDE E SEGURANCA RESOLVIDOS (un) 0
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GRI 3-3

O ano de 2022 ainda apresentou alguns desafios
relacionados a pandemia de Covid-19, por isso,

o Cepel atuou em duas vertentes: a satide dos
empregados e colaboradores e a adequacao e
limpeza de suas instalacoes. Por meio do Protocolo
de Convivéncia, disponivel na intranet com os
procedimentos a serem adotados em relacao a
pandemia, a empresa orienta sobre as precaucdes
e acoes que devem ser adotadas dentro e fora das
instalagdes do Centro.

Através da Plataforma Check-in diario, os
empregados sao incentivados a informar seu
estado de saude, que é avaliado pelo Area de Satide
Ocupacional do Centro. No caso da identificagao de
sintomas associados ao SARS-COV2, a drea entra
em contato, orienta e acompanha os empregados,
que devem ficar em casa até a confirmacao

do diagndstico. Em relacdo aos empregados
terceirizados, as empresas contratadas devem
reportar casos de Covid-19 e fazer o devido
acompanhamento.

Relatério Anual 2022

A Area de Satide Ocupacional monitora todos os
casos reportados na ferramenta Check-in didrio,
acompanha os tratamentos, quando necessario, e
gera relatdrios para avaliacao de possiveis sequelas
pds-Covid, ndo se restringindo as avaliacdes do
periodico anual.

Desde 2020, as instalagdes do Cepel foram
adaptadas para a manutencao do distanciamento
e disponibilizacao de alcool em gel em todos os
locais. Os protocolos de limpeza também foram
intensificados, de modo a garantir a saude de
todos os colaboradores, empregados ou terceiros,
contribuindo para evitar a propagacao da doenca.

A empresa possui um canal especifico para relato
de casos e sugestoes, e as solicitacdes podem

ser enviadas para o e-mail sugestoes.protocolo@
cepel.br, além dos demais canais de denuncia ja

existentes, como a Ouvidoria.
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Inovacao para a transicao energética

GRI 3-3

O setor elétrico brasileiro entrou em um novo
momento, que exige uma série de mudancas
disruptivas, tanto na forma de geracado quanto

na transmissao e distribuicao de energia elétrica.
Os desafios relacionados a Transicao Energética,
materializada na Descarbonizacao e Eletrificacao,
Descentralizacao e Digitalizacao, impdem a
necessidade de uma visdo de P&D integrada com

a inovacao e com as bases do Desenvolvimento
Sustentdvel, levando em consideracéo o aspecto do
desenvolvimento econdmico, social e a preservacgao
do meio ambiente.

Todo esse processo também exige o desenvolvimento
de fontes renovaveis, combinadas com formas mais
eficientes e sustentdveis de geracao de energia,
apresentando-se como um fator critico para o
alcance de metas ambientais a longo prazo, como

a reducdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa e
metas estabelecidas nacional e internacionalmente.
Nesse contexto, novos riscos e oportunidades
precisam ser observados pelas empresas do setor
elétrico e de outros setores, com maior demanda
por conhecimento cientifico e Projetos de P&D

que promovam a inovacgao e o desenvolvimento
sustentdvel.

Diante deste cenario, os projetos de pesquisa
desenvolvidos no Departamento de Transicao
Energética e Sustentabilidade (DTS) do Cepel
buscam responder as novas expectativas e trazem

Relatério Anual 2022

beneficios de alinhamento com as necessidades do
mercado. Isso porque os critérios ambientais, sociais
e de governanca (ESG) sdo cada vez mais usados
para avaliar empresas e ajudar os investidores a
evitar aquelas que podem representar um maior
risco financeiro e buscar as que apresentam

maior rentabilidade e criacao de valor. Além disso,
outras dreas do Cepel também possuem projetos
fundamentais para a Transicao Energética, tanto na
Diretoria de Tecnologia - DT, quanto na Diretoria
de Laboratdérios e Servicos Tecnoldgicos - DL. Um
exemplo disso é o Laboratdrio Smart Grids, localizado
na unidade Adriandpolis .

Na drea de energia solar, o Centro firmou acordo
com a Eletrobras e Enertech, uma desenvolvedora e
investidora em energia limpa apoiada pelo governo
Kuwait, para estabelecer a implantacado de solucdes
modulares proprietdrias de contéineres solares

e armazenamento em comunidades da regiao
amazonica.

O acordo estabelece os termos da doacao de um
contéiner feita ao Cepel pela EnerTech. A iniciativa
estd em linha com o “Pacto para descarbonizacao

da matriz elétrica de sistemas isolados da Amazonia
substituindo a geracao de diesel por energia limpa,
renovavel e acessivel”, lancado em setembro de 2021.

O Cepel atuard como braco técnico da Eletrobras
na avaliacao de solucdes ja existentes, como o
Sistema Container Enertech, e ainda na de novas
solugcdes que tenham potencial de aplicacdo no

programa de descarbonizacao da Amazdénia. No

caso especifico do Container Enertech, o Cepel

terd participacdo numa fase inicial, prevista para

dois meses, a ser realizada no Laboratério de Smart
Grids, na Unidade de Adriandpolis, para preparacao e
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avaliacao de parametros do sistema necessarios para uma
fase posterior, também com o apoio técnico do Cepel, de
acompanhamento do desempenho do sistema no campo,
por cerca de dois anos.

Ao final da fase experimental em campo, o contéiner doado
pela EnerTech retornara a Unidade Adriandpolis do Cepel,
onde serd utilizado para fins de pesquisa sobre microrrede
ilhada ou MIGDI - Microssistema Isolado de Geracgéo e
Distribuicao de Energia Elétrica.

Relatério Anual 2022

No dmbito da Carteira de Projetos Institucionais
da Eletrobras, diversos projetos realizados em
2022 foram classificados na categoria Transicao
Energética, sao eles:

« AAEXP - Avaliacao Ambiental Estratégica no
Planejamento da Geracao, com subprojetos de
desenvolvimento metodoldgico de estudos de
Pegada de Carbono e Pegada Hidrica aplicados as
Usinas Hidrelétricas (UHEs), Centrais Geradoras
Termelétricas (UTEs), Linhas de Transmissao
(LTs) e Parques Edlicos

« CHEIAS - Controle de cheias com Informacdes
Macro Climaticas

« CRESP-FV - Suporte a Plataforma Solar de
Petrolina

« ELEKTRA - Modelagem e Otimizacao de LTs

« H2V - Balizamento para Dominio Tecnoldgico do
H2 Verde

« HELIOTERMICA CHESF - Suporte nas Plantas
Heliotérmicas do Centro de Referéncia em
Energia Solar de Petrolina -CRESP

« HELIOTERMICA FURNAS - Suporte no
Desenvolvimento de Coletor Calha Cilindro-
Parabdlica

« |GS - Sistema de Indicadores de Sustentabilidade
Empresarial

« MUDCLIMA - Mudancas Climaticas nas Previsdes
Hidrometeoroldgicas e estabelecimento de um
indice de vulnerabilidade as mudancas climaticas
para as populagdes vulnerdveis no entorno de
empreendimentos de setor elétrico

« ServSiss - Desenvolvimento de indicadores
e metodologia de avaliacao de Servicos
Ecossistémicos relacionados a atuagao das
empresas Eletrobras

« EMISFERA - cédlculo de emissdes de Gases de
Efeito Estufa

e SINV-GTRH - estudos de usinas reversiveis

« IGS loT - IGS - Sistema de Indicadores de
Sustentabilidade Empresarial com uso de internet
para aquisicao de dados de varidveis de agua e
energia

« TECIL e Geracao Edlica P90, que tém o objetivo
de definir uma metodologia com base em
normas e em experiéncias anteriores, reduzindo
significativamente as subjetividades do processo
e fornecendo informacao relevante sobre as
incertezas envolvidas no célculo de producao
energética de um parque edlico.

Na drea de hidrogénio, destaca-se a participacao do
Centro na elaboracao do Plano de Trabalho Trienal
do Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2),
disponibilizado recentemente pelo Ministério de
Minas e Energia para consulta publica.
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GRI 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7

Diante de temas de interesse global, como energia limpa
e sustentabilidade ambiental, o Cepel atua oferecendo
suporte as empresas Eletrobras e ao setor elétrico
brasileiro por meio do desenvolvimento de projetos de
pesquisa que visam reduzir os efeitos das mudancas
climaticas. Nesse contexto, € fundamental citar os
seguintes projetos e linhas de pesquisa em andamento:

« Emisfera - desenvolvimento, manutencao e
suporte as empresas Eletrobras na contabilizacao
de emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
para a elaboracao de inventdrios de emissdes e
gerenciamento da estratégia climdtica

« Precificacao de Carbono - desenvolvimento de
estudos para adaptacado das empresas do setor
elétrico brasileiro as iniciativas de implementacao de
instrumentos de precificacao de carbono no Brasil

« Pegada de Carbono - desenvolvimento de estudos
direcionados para a quantificacao das emissdes
de GEE no ciclo de vida de empreendimentos de
geracao e transmissao de energia elétrica, analisando
todas as etapas, desde a extracao de materiais e
matérias-primas até o descomissionamento

« MudClima - estudo realizado para avaliar as
principais consequéncias das mudancas climaticas
sobre as atividades de geracao e transmissao de
energia no Brasil e apresentar propostas para
estratégias de adaptacao.

Relatério Anual 2022

O principal propdsito do desenvolvimento dos
projetos de pesquisa do Cepel relacionados as
mudancas climaticas € fornecer apoio técnico em
questdes de natureza cientifica e prestar servicos
tecnoldgicos especializados que visam suprir lacunas
de conhecimento ou capacidades, bem como avancar
na investigacao cientifica de questdes direcionadas
para as necessidades das empresas do setor elétrico
brasileiro.

A elaboracao de politicas, compromissos, objetivos
e metas para as empresas do setor passa pelo

Emissdes de gases de efeito estufa (tCO 2 e)*

Escopo 2022 2021

Escopo 1
Emissdes diretas’ 517,41 492,05

Emissdes indiretas provenientes de
aquisicao de energia?

[Escopo3
Outras emissdes indiretas® 313,00 239,37
Total geral 880,41 1.362,89

50,00%** 031,47

* Os célculos de emissdes de GEE sdo realizados pela plataforma Emisfera,
desenvolvida pelo CEPEL, que segue as diretrizes do GHG Protocol e
do IPCC para contabilizacao de emissbes de gases de efeito estufa em
empresas.

** A reducdo de emissdes do escopo 2 ocorreu porque o Cepel,em 2022,
passou a utilizar energia limpa, optando por contratar energia de fontes
renovaveis, através do Mercado Livre de Energia.

1. Gases considerados: CO,, CH,, N,O e SF;

2. Gas considerado: Diéxido de Carbono;

3. Gases considerados: CO,, CH,,N,O

conhecimento do cendrio interno de emissodes
(Emisfera), das possibilidades de politicas publicas
que afetam os negécios (Precificacao de Carbono) e
da definicao de estratégias de adaptacao (MudClima).

Os projetos Emisfera e Pegada de Carbono

estao constantemente apresentando resultados
quantitativos de emissdes de GEE, que sao
regularmente analisados por uma sistemadtica que
avalia a eficdcia das medidas de gestao e direciona os
esforcos para o estabelecimento de novas metas e
estratégias relacionadas as mudancas climaticas.
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GRI1102-55

GRI 2: CONTEUDO
PADRAO 2021

GRI2-1 Detalhes organizacionais 1
GRI2-2 Entidades incluidas no relatdrio de sustentabilidade O Cepel ndo possui entidades incluidas em suas 4
da organizagao demonstracdes financeiras.
GRI2-6 Ativiolao!e;, cadeia de valor e outras relagcdes o
comerciais
Atualmente, o Cepel coleta dados de género apenas nas
categorias feminino e masculino.
GRI2-7 Empregados d - . 64
Todos os colaboradores estdo concentrados na regiao
Sudeste.
GRI2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Os estagidrios ndo sao considerados nesse indicador. 66
GRI2-28 Afiliacdo a associagbes 53

GRI2-22 Declara?ao sobre estratégia de desenvolvimento .
sustentavel

GRI2-23 Politicas de compromisso e

GRI 2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e levantar -

preocupacoes

GRI2-9 Estrutura e composicao de governanca 47
GRI2-10 Nomeacao e selecao do mais alto érgao de 47
governanca
O presidente do principal 6rgao de governanca
GRI2-11 Presidente do mais alto érgao de governanca (Assembleia Geral) ndo é um executivo sénior da 47
organizacgao.
GRI2-12 Papel ol‘oﬂmals alto ?rgao.de governanga na 47
supervisao da gestao de impactos
GRI 2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao de 47

impactos

Relatério Anual 2022
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GRI STANDARDS

GRI 2: CONTEUDO
PADRAO 2021

Relatério Anual 2022

DIVULGAGCAO

Papel do mais alto érgao de governanca na

OBSERVACAO

A Assembleia Geral (principal érgdo de governanca) nao
é responsavel pela revisdo e aprovac¢ao das informacgdes
relatadas.

O processo de aprovacgdo das informacdes relatadas

PAGINA

OMISSAO

GRI 2-14 . - . . . o L 47
supervisao da gestao de impactos ocorre da seguinte forma: a versao final do Relatdrio Anual,
onde consta as informacgdes relatadas, é apresentada a
todos os Diretores do Cepel e aprovada em reuniao da
Diretoria Executiva.
GRI2-15 Conflitos de interesse 47
GRI2-16 Comunicacao de preocupacdes criticas 47
No ano de 2022 nao houve treinamentos ou medidas
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgao de adotadas para que os membros da Assembleia Geral 47
governanca e do Conselho Deliberativo promovessem o avango do
conhecimento coletivo em desenvolvimento sustentdvel.
No ano de 2022 nao houve processo de avaliacao de
desempenho dos érgéos de governanca do Cepel. Os
processos de avaliagdo anteriores - a Ultima avaliacéo foi
GRI 2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto érgao de realizada em 2020 e conduzida de forma independente 47
governanca por consultoria contratada - ndo tiveram foco exclusivo
nos “impactos da organizagao sobre a economia, o meio
ambiente, e as pessoas”, sendo, na verdade, uma avaliacao
latu sensu.
GRI2-19 Politicas de remuneracao 74
GRI2-20 Processo para determinar a remuneracéo 74
GRI2-21 [ndice de remunerac3o total anual 74
GRI2-24 Incorporando compromissos de politica 47
GRI2-25 Processos para remediar impactos negativos 47
Em 2022 houve 2 ocorréncias de multas por questdes
. : regulatdrias, e apenas 1teve sancdo monetdria.
GRI2-27 Conformidade com as leis e regulamentos d P ¢ o1

ENGAJAMENTO DOS STAKEHOLDERS

GRI2-29

Abordagem para o envolvimento das partes
interessadas

Nenhuma das ocorréncias foi considerada significativa pela
empresa.

GRI2-30

Acordos coletivos

Todos os empregados estao cobertos por negociacdes de
acordos coletivos.
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Os relatdrios financeiros sdo emitidos a cada trés meses
para apresentacdo nas assembleias dos Conselhos
Deliberativo e Fiscal do Cepel. Para este Relatério Anual,
foi utilizado o ultimo relatdrio trimestral que é um

, GRI2-3 Periodo do relatdrio, frequéncia e ponto de contato , .. 4
GRI2: CONTEUDO compilado de todos os relatdrios do ano apresentado nas
PADRAO 2021 demonstracdes financeiras.
O relatdrio anterior foi publicado no dia 26 de agosto de
2022.
GRI2-4 Reformulacdes de informagdes Nao houve reformulacdes de informagdes.
GRI2-5 Asseguracao externa Este relatério ndo contou com verificagao externa.

GRI 3: FORMAS DE GRI 31 Processo para determinar tépicos materiais 6

GESTAO 2021 GRI 3-2

Lista de tépicos materiais 6

GRI 3: FORMAS DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 47
GRI 205-1 Operagoﬂes avaliadas quanto a riscos relacionados a 54
corrupgao
GRI205: COMBATE A Comunicacao e capacitagdo em politicas e
CORRUPCAO 2016 CRI205-2 procedimentos de combate a corrupgao 47e62
GRI205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas Até o presente momento ndo foram registrados processos

dessa natureza.

GRI 3: FORMAS DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais o1

GRI 3: FORMAS DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 56
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GRI 3: FORMAS DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 41
Atividades e despesas referentes a pesquisa e

INDICADORES DO SETOR G4 EU-08 desenvolvimento visando a confiabilidade do 41

ELETRICO fornecimento de eletricidade e a promocao do

desenvolvimento sustentavel

GRI 3: FORMAS DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 85
Hoje, os riscos do Cepel associados ao desequilibrio
climdtico sdo pequenos, pois sua atuacao estd
GRI201: DESEMPENHO GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e ;Obn;;x;:;eg:euﬁgz(iae Zr: FaljlrrcljoalidrewzclieioneDj'ageiro
ECONOMICO 2016 oportunidades decorrentes de mudancas climéticas , . L -
por exemplo, estd localizado em regido nao suscetivel
a eventos climdticos extremos. J& na unidade de
Adriandpolis, estes riscos existem, mas sdo minimos.
Emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) - - L
GRI' 3051 ESCOPO 1 Emissdes Biogénicas de - 12,55 tCO, 84
Emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa (GEE) -
GRI 305-2 ESCOPO 2 84

Outras emissdes indiretas de Gases de Efeito Estufa L .
GRI' 305-3 (GEE) - ESCOPO 3 EmissGes biogénicas de - 24,84 tCO, 84

Intensidade de emissdes de Gases de Efeito Estufa Informagdo indisponivel: como o tema ndo &
GRI 305: EMISSOES 2016 GRI 305-4 84 tratado como material, o Cepel ndo possui

(GEE) esses dados para reportar.

Reducgado de emissdes de Gases de Efeito Estufa

(GEE)

Emissdes de substancias que destroem a camada de Foram importados 0,08 toneladas de cfc-11
0z6nio (SDO) O Gés R-22 foi o gas incluido no célculo.

GRI 305-5 84

GRI 305-6 84

Emissdes de Nox, SOx e outras emissoes 84 Nao aplicavel: ndo hd emissdes desses

CRI S05-7 atmosféricas significativas poluentes pelas atividades do Cepel.
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GRI 3: FORMAS DE
GESTAO 2021

GRI 3: FORMAS DE

GRI 3-3

Gerenciamento de temas materiais

82

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 64
GRI 401-1 Novas'contr/atago?s de funcpTarlos e rotatividade 64
por faixa etdria, género e regido
Beneficios oferecidos a empregados em tempo
GRI'401: EMPREGO 2016 GRI401-2 integral que ndo sao oferecidos a empregados 73
temporarios ou de periodo parcial
ORI 401-3 Taxas dg retorno ao ’Frabalho‘e rétgngao apds Ilcienga 73
maternidade/paternidade, discriminadas por género
GRI 404-1 Média de horas de capacitacao por ano, por 67
empregado
Programas para o aperfeicoamento de competéncias
GRI1404-2 dos empregados e assisténcia para transicao de 6/
GRI1401: EMPREGO 2016 .
carreira
Percentual de empregados que recebem avaliagdes
GRI1404-3 regulares de desempenho e de desenvolvimento de 6/
carreira
GRI405-1 Diversidade em érgaos de governanca e empregados 70
GRI1405: DIVERSIDADE b - rio-b B
E IGUALDADE DE Rl 40 ropkc))_:jgao enltre o) sl.::]arlo— ase ela remur;f(;‘agao | o
OPORTUNIDADES 2016 - recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos
homens
GRI 406: NAO Casos de discriminacédo e medidas corretivas . T
DISCRIMINACAO 2016 GRI406-1 tornadas Nao foram detectados casos de discriminacao em 2022.
GRI1407: LIBERDADE Operacodes e fornecedores em que o direito a lr\:sgoleel(j/iec:lgﬁgj(:ljaezseengilj“g:ooioé::;f:od:e\giaszig Zu
SINDICAL E NEGOCIACAO  GRI407-1 liberdade sindical e a negociacao coletiva pode estar . dad gd'd - cio da liberdade d
COLETIVA 2016 om risco omada Ne medidas paﬂra apoiar o exercicio da liberdade de
associacdo e negociagao coletiva.
GRI'408: TRABALHO GRI 408-1 Fornecedores com risco significativo de casos de 54

INFANTIL 2016

trabalho infantil
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GRI STANDARDS
GRI1409: TRABALHO

DIVULGAGCAO

OBSERVACAO PAGINA OMISSAO

Fornecedores com de risco significativo para a

FORCADO OU ANALOGO  GRI409-1 ocorréncia de trabalho forcado ou andlogo ao 54
AO ESCRAVO 2016 escravo
INDICADORES DO SETOR G4 EU-14 Disponibilidade de mao de obra especializada 6/

ELETRICO

TEMA MATERIAL
GRI 3: FORMAS DE

SAUDE, SEGURANCA E BEM-ESTAR

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 76
GRI403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho 76
GRI 403-2 !dentlflcag?o de.pel‘*lculo&dade, avaliacao de riscos e 76
investigacdo de incidentes
GRI1403-3 Servicos de satde do trabalho 76
S O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) aborda tépicos
Participacao dos trabalhadores, consulta e , .
. ) de Salde e Seguranca do Trabalho, com o total de dois
GRI1403-4 comunicacao aos trabalhadores referente a satide e , , , 76
tépicos e 59 cldusulas. Esse nimero representa 3,39% de
seguranca do trabalho , , .
cldusulas de saude e seguranca presentes no ACT nacional.
GRI 403-5 Capamt‘agao de trabalhadores em satide e seguranca 76
ocupacional
GRI403-6 Promocao da saude do trabalhador 76
Prevencao e mitigacdo de impactos na satde e
GRI 403: SAUDE E GRI'4038-7 seguranca do trabalho diretamente vinculados com /6
SEGURANCA DO relacdes de negdcio
TRABALHO 2018 100% dos trabalhados do Cepel e terceirizados sao
Trabalhadores cobertos por um sistema de gestado de cobertos pelo Sistema de Gestao de Saude e Seguranca
GRI1403-8 , , . . . B /6
salde e seguranca do trabalho do Trabalho, que é auditado internamente, mas ainda nao
possui certificacdo externa.
GRI'403-9 Acidentes de trabalho /6
Os riscos atribuidos aos cargos existentes no Cepel foram
mensurados qualitativamente e quantitativamente, sendo
que os resultados ficaram em pontos abaixo do nivel
de acdo. Portanto, ndo hd riscos caracterizados como
GR1403-10  Doencas profissionais de alto incidéncia ou alto risco de doencas profissionais 76

Relatério Anual 2022

relacionadas aos colaboradores e aos locais de trabalho.
Além disso, ndo houve casos de dbitos e doencas
ocupacionais de comunicacao obrigatdria relativas ao
quadro de empregados.
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G4 EU-16 Saude e seguranga de funciondrios, contratados e -
subcontratados

Porcentagem de trabalhadores contratados
G4 EU-18 e subcontratados que foram submetidos a 76
treinamentos relevantes em salde e seguranca

INDICADORES DO SETOR
ELETRICO

Numero de acidentes e ébitos de usudrios do servico
envolvendo bens da empresa, entre os quais decisdes
e acordos judiciais, além de casos judiciais pendentes
relativos a doencas.

GRI 3: FORMAS DE
GESTAO 2021

G4 EU-25 /6

GRI 3-3 Gerenciamento de temas materiais 80
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Desempenho nos ODS
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TRABALHO DEGENTE

ECRESCIMENTO Denuncias de violacao de direitos humanos tratadas 100%
EGUN”
"' Cargos de geréncia ocupados por mulheres 37,5%
INDOSTRIA,INOVAGAQ
EINFRAESTRUTURA
Reducdo do consumo dos combustiveis fésseis da frota veicular terrestre 3% - 540
0=,

o

em relagdo ao consumo total de combustiveis da frota

13 AGAO CONTRA A

Emissdes totais de gases de efeito estufa sobre a receita operacional liquida

O,OO34tCO2 e/mil RS

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA
@ As emissbes de Gases de Efeito Estufa na utilizacdo de combustiveis fésseis
. . - 0,93tCO, e
na frota veicular cairam em relagao ao patamar de 2020 e 2021. 2
PAZ, JUSTICAE Colaboradores treinados no tema combate a corrupcao 97,88%
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,, , . . - " L
Ve Fornecedores de Nivel 1 estimulados a adocao de préticas de valorizacao e 100%
‘! promocao da diversidade ?
‘ - Fornecedores sensibilizados em relacao ao Programa de Integridade 100%
(¢]

(Compliance)
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Coordenacao

Gustavo Ferreira Muniz Pinto / Equipe do
Departamento de Comunicacéo e Eventos - DCE

Fotos

Acervo Cepel e Empresas Eletrobras
Redacao e consultoria GRI

Visdo Sustentavel

Projeto grafico e Diagramacao

Visao Sustentdvel

Relatérié Anual 2022

-
Cepel

Sobre o Relatério
Mensagem da Direcéao

O Cepel

Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

Parcerias

Governanca
Corporativa e Integridade

Gestao Econdmico-
financeira

Gestao de Riscos
Corporativos

Pessoas e Sociedade

Salde, Seguranca
e Bem-Estar

Pandemia de Covid-19
Sustentabilidade Ambiental
Sumaério GRI

Anexo

Créditos

< 9% >




	Sobre
	Mensagem
	Cepel
	Inovação
	Parcerias
	Governança
	Financeira
	Riscos
	Pessoas
	Sustentabilidade
	Saúde
	Covid
	GRI
	Anexos
	Créditos

	Button 56: 
	Button 58: 
	Button 57: 
	Button 59: 
	Button 61: 
	Button 60: 
	Button 62: 
	Button 63: 
	Button 66: 
	Button 64: 
	Button 67: 
	Button 65: 
	Button 69: 
	Button 68: 
	Button 70: 
	Créditos 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Anexo 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Sumário Gri 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Pandemia de Covid-3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Sustentabilidade Ambiental 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Pessoas e Sociedade 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Gestão de Riscos Corporativos 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Gestão Econômico-financeira 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Governança Corporativa e Integr 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Parcerias 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	O Cepel 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Mensagem da Direção 16: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 

	Créditos 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Anexo 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Sumário Gri 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Pandemia de Covid-2: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Sustentabilidade Ambiental 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Pessoas e Sociedade 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Gestão de Riscos Corporativos 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Gestão Econômico-financeira 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Governança Corporativa e Integr 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Parcerias 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	O Cepel 17: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	a 2: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Créditos 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Anexo 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Sumário Gri 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Pandemia de Covid-1: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Sustentabilidade Ambiental 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Pessoas e Sociedade 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Gestão de Riscos Corporativos 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Gestão Econômico-financeira 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Governança Corporativa e Integr 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Parcerias 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 18: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Mensagem da Direção 17: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	a 3: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 

	Créditos 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Anexo 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Sumário Gri 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Pandemia de Covid0: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Sustentabilidade Ambiental 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Pessoas e Sociedade 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Gestão de Riscos Corporativos 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Gestão Econômico-financeira 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Governança Corporativa e Integr 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Parcerias 19: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	O Cepel 18: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Mensagem da Direção 18: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	a 4: 
	Page 41: 
	Page 42: 

	Créditos 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Anexo 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Sumário Gri 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Pandemia de Covid1: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Sustentabilidade Ambiental 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Pessoas e Sociedade 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Gestão de Riscos Corporativos 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Gestão Econômico-financeira 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Governança Corporativa e Integr 20: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 19: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	O Cepel 19: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Mensagem da Direção 19: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	a 5: 
	Page 44: 
	Page 45: 

	Créditos 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Anexo 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Sumário Gri 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Pandemia de Covid2: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Sustentabilidade Ambiental 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Pessoas e Sociedade 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Gestão de Riscos Corporativos 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Gestão Econômico-financeira 21: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Parcerias 20: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 20: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	O Cepel 20: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Mensagem da Direção 20: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	a 6: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	Créditos 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Anexo 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Sumário Gri 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Pandemia de Covid3: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Sustentabilidade Ambiental 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Pessoas e Sociedade 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Gestão de Riscos Corporativos 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Governança Corporativa e Integr 21: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Parcerias 21: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 21: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	O Cepel 21: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Mensagem da Direção 21: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	a 7: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 

	Créditos 23: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Anexo 23: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Sumário Gri 23: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Pandemia de Covid4: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 23: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Sustentabilidade Ambiental 23: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Pessoas e Sociedade 23: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Gestão Econômico-financeira 22: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Governança Corporativa e Integr 22: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Parcerias 22: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 22: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	O Cepel 22: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Mensagem da Direção 22: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	a 8: 
	Page 61: 
	Page 62: 

	Créditos 24: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Anexo 24: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Sumário Gri 24: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Pandemia de Covid5: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 24: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Sustentabilidade Ambiental 24: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Gestão de Riscos Corporativos 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Gestão Econômico-financeira 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Governança Corporativa e Integr 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Parcerias 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	O Cepel 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Mensagem da Direção 23: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	a 9: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 

	Créditos 25: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Anexo 25: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Sumário Gri 25: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Pandemia de Covid6: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Sustentabilidade Ambiental 30: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Pessoas e Sociedade 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Gestão de Riscos Corporativos 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Gestão Econômico-financeira 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Governança Corporativa e Integr 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Parcerias 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	O Cepel 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Mensagem da Direção 24: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	a 10: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 

	Créditos 26: 
	Page 80: 

	Anexo 26: 
	Page 80: 

	Sumário Gri 26: 
	Page 80: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 25: 
	Page 80: 

	Sustentabilidade Ambiental 25: 
	Page 80: 

	Pessoas e Sociedade 25: 
	Page 80: 

	Gestão de Riscos Corporativos 25: 
	Page 80: 

	Gestão Econômico-financeira 25: 
	Page 80: 

	Governança Corporativa e Integr 25: 
	Page 80: 

	Parcerias 25: 
	Page 80: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 25: 
	Page 80: 

	O Cepel 25: 
	Page 80: 

	Mensagem da Direção 25: 
	Page 80: 

	a 11: 
	Page 80: 

	Créditos 27: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Anexo 27: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Sumário Gri 27: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Pandemia de Covid7: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Pessoas e Sociedade 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Gestão de Riscos Corporativos 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Gestão Econômico-financeira 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Governança Corporativa e Integr 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Parcerias 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	O Cepel 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Mensagem da Direção 26: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	a 12: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 

	Créditos 28: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Anexo 28: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Pandemia de Covid8: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Sustentabilidade Ambiental 26: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Pessoas e Sociedade 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Gestão de Riscos Corporativos 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Gestão Econômico-financeira 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Governança Corporativa e Integr 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Parcerias 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	O Cepel 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Mensagem da Direção 27: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	a 13: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 

	Créditos 29: 
	Page 94: 

	Sumário Gri 28: 
	Page 94: 

	Pandemia de Covid9: 
	Page 94: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 28: 
	Page 94: 

	Sustentabilidade Ambiental 27: 
	Page 94: 

	Pessoas e Sociedade 28: 
	Page 94: 

	Gestão de Riscos Corporativos 28: 
	Page 94: 

	Gestão Econômico-financeira 28: 
	Page 94: 

	Governança Corporativa e Integr 28: 
	Page 94: 

	Parcerias 28: 
	Page 94: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 28: 
	Page 94: 

	O Cepel 28: 
	Page 94: 

	Mensagem da Direção 28: 
	Page 94: 

	a 14: 
	Page 94: 

	Créditos 30: 
	Page 96: 

	Anexo 29: 
	Page 96: 

	Sumário Gri 29: 
	Page 96: 

	Pandemia de Covid10: 
	Page 96: 

	Saúde, Segurança e Bem-Estar 29: 
	Page 96: 

	Sustentabilidade Ambiental 28: 
	Page 96: 

	Pessoas e Sociedade 29: 
	Page 96: 

	Gestão de Riscos Corporativos 29: 
	Page 96: 

	Gestão Econômico-financeira 29: 
	Page 96: 

	Governança Corporativa e Integr 29: 
	Page 96: 

	Parcerias 29: 
	Page 96: 

	Pesquisa, Desenvolvimento e Inov 29: 
	Page 96: 

	O Cepel 29: 
	Page 96: 

	Mensagem da Direção 29: 
	Page 96: 

	a 15: 
	Page 96: 



