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Boas-vindas

S50 anos inovando e
potencializando o setor
eletroenergeéetico do Brasil

Como se manter relevante em um mercado
gue nunca para de mudar? Capacidades
técnico-cientifica e de desenvolvimento
adaptativo respondem bem a essa

guestao no Cepel, gue chega aos 50 anos
mais dinamico do que nunca. Pioneiro e
referéncia como centro de pesquisas no
Brasil na area de energia elétrica, o Centro
participa ativamente dos avancos no

Setor Elétrico Brasileiro (SEB) desde 1974,
desenvolvendo pesquisa aplicada e solucdes
gue agregam valor e geram resultado aos
seus associados, clientes e parceiros.

Tudo isso nos colocou na vanguarda:
tornamo-nos o maior centro de pesquisas de
energia elétrica da Ameérica Latina. Prestamos
assisténcia técnico-cientifica a empresas,
indUstrias, orgaos setoriais e governamentais,
além de cooperarmos em iniciativas que
visam ao desenvolvimento sustentavel do
Brasil. Oferecemos produtos, solucdes,
ensaios, servicos tecnoldgicos complexos

e softwares especializados aplicados ao

O Cepel Pilar ambiental

SEB e participamos da elaboracdo de
procedimentos e normas técnicas, além

de termos ampla grade de treinamentos e
eventos técnicos, que contribuem para a
difusdo do conhecimento técnico-cientifico.

Desde 2022, experimentamos um
reposicionamento institucional visando
tornar nosso Centro ainda mais préximo
de nossos clientes e parceiros técnicos,
com foco na eficiéncia e na geracao

de valor. Nossa estratégia passa por
aperfeicoarmos nosso atendimento e nos
ajustarmos a novos contextos, pautados
por desenvolver e aplicar tecnologias, ser
eficiente e sustentavel no longo prazo.

Atrelados ao novo momento e
acompanhando a reestruturacdo da

nossa fundadora e principal mantenedora,
Eletrobras, fizemos movimentos importantes
em 2023 para estreitar as nossas relacodes.
O Departamento de Negdcios e Inovacao
(DND), por exemplo, vem trabalhando novas

Pilar governanca corporativa

formas de relacionamento comercial com
0S N0SSOs associados e clientes. Para 2024,
essa relacao ficara ainda mais produtiva
com a ferramenta de Customer Relationship
Management (CRM), que comecou a ser
implantada no fim do ano passado.

Além disso, criamos o Departamento de
Planejamento Energético, Comercializacdo
de Energia e Regulacéo, focado

nas demandas que as Empresas
Eletrobras tém nessas trés areas.

A sustentabilidade é outra vertical
importante em nossos trabalhos. Ao
longo de 2023, desafiamo-nos em novos
projetos relacionados as mudancas
climaticas e em transicdo energeética.
Temos expertise e total capacidade de
participar de iniciativas como as que ja
estamos pilotando: pegada de carbono e
pegada hidrica, sistema georreferenciado
para calculo do valor dos servicos
ecossistémicos da Eletrobras, entre outros.

Pilar social

Sumario GRI a

Somos o
maior centro
de pesquisas

de energia
eléetrica da

America

Latina.
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E le tro b Nossos proximos 50 anos ja comecaram. Valeu a pena chegar até aqui. Melhor ainda
Estamos prontos para protagonizar € saber que tudo o que ja produzimos Nnos
projetos relevantes no setor elétrico e preparou para um futuro mais promissor
aplicar conhecimentos em solucdes para e longevo. Nesses proximos 50 anos,
varios setores produtivos. Afinal, ndo ha continuaremos na poténcia maxima, porque,
fronteiras para a inovacdo, e temos atuado na no Cepel, a inovacao ultrapassa horizontes.

diversificacdo da nossa carteira de negdcios

também, o que tem resultado em crescimento

de projetos, assisténcia técnico-cientifica Fabiana Teixeira

e servicos tecnoldgicos de curto prazo. Diretora-geral do Cepel

Além disso, temos a ambicdo de ampliar
notavelmente o desenvolvimento de
solucdes digitais inovadoras e sustentaveis,
O gue reguer mudancas também nas
metodologias e processos de trabalho.

Seremos mais adaptaveis para responder

a Eletrobras, bem como a outros parceiros
e clientes, demandas e diretrizes que
exigirem acdes transformadoras nas formas

Juliano Dantas - Vice-presidente de Inovag¢do, P&D, Digital e Tl da Eletrobras, Consuelo Garcia - Diretora e Nnos temas de Nnossa atuacéo. Temos o)
de Gestédo Corporativa do Cepel, Fabiana Teixeira - Diretora Geral do Cepel, Mauricio Lisboa - Diretor de o .
Tecnologia do Cepel e Orsino de Oliveira Filho - Diretor de Laboratério e Servigos Tecnoldgicos do Cepel mals Impo rtante: um time de ponta pronto

para criar e descobrir novas formas de
cuidar do futuro eletroenergético do Pais
e beneficiar toda a nossa sociedade.

O futuro do Cepel ja
chegou, com tecnologia
e sustentabilidade

no centro de tudo

O que fazemos.

Convidamos
voceé a se
conectar com
O Nnosso futuro.
Vem com

a gente!
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Boas-vindas O Cepel

Sobr? o
Relatorio

GRI 2-2, 2-3

Neste Relatorio Anual, o Centro de Pesquisas

de Energia Elétrica (Cepel) consolida o que

realizou de mais importante no periodo entre

12 de janeiro e 31 de dezembro de 2023,

norteado pelas gquestdes ambientais, sociais

e de governanca. A instituicdo apresenta

como vem trabalhando em cada uma dessas

guestdes e de que forma a gestdo delas ; =
impactou positivamente os negocios. " : .

Eletre

O relatorio também evidencia as principais

realizacdes do Centro em 2023. Comunica

ainda como vem pensando o futuro de =
suas operacdes, alinhado aos desafios =
tecnoldgicos emergentes do mundo.

A publicacdo é parte fundamental de seu
compromisso com a transparéncia para todos
0s publicos com os quais se relaciona e foi
avaliada e aprovada pela Diretoria Executiva.

Se tiver qualquer duivida ou sugestao oFad \
sobre este material, entre em contato : '
com o Departamento de Comunicagao e
Eventos: comunicacao@cepel.br.
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Consulte as redes sociais do Cepel:

in,

https://www.linkedin.com/company/eletrobrascepel/

https://www.instagram.com/cepeloficial/

o

https://www.youtube.com/c/cepeloficial


mailto:comunicacao@cepel.br
https://www.linkedin.com/company/eletrobrascepel/
https://www.instagram.com/cepeloficial/
https://www.youtube.com/c/cepeloficial
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MatrizZz de
materialidade

GRI 3-1; 3-2

O Cepel entende que o desenvolvimento
sustentavel deve ser aplicado aos negocios
como uma forma de gerar valor para todos
0S publicos de interesse e a sociedade. Como
parte das acdes da organizacdo para acelerar
a sua caminhada e consolidar uma cultura
com base nas questdes ambientais, sociais

e de governanca (ESG na sigla em inglés),
este relatdrio tem sido elaborado, desde
2020, seguindo as normas e orientacdes

da Global Reporting Initiative (GRI). Para
esta edicdo, todo o processo contou com

0 apoio de uma consultoria externa. Vale
destacar que, nos relatérios publicados

até o ano passado, o Cepel utilizava os
mesmos temas materiais tratados pela
Eletrobras. Neste ano, pela primeira vez,
apresenta uma materialidade propria.

A metodologia utilizada foi a dupla
materialidade, identificando os impactos
da atividade do Cepel a partir de consultas
e entrevistas com a alta gestdo da
instituicdo e com especialistas internos

e externos, conhecedores do negdcio

e do setor de atuacédo do Centro.

Cada tema foi avaliado em trés eixos:
materialidade de impacto, materialidade

financeira e relevancia para os stakeholders.

O Cepel Pilar ambiental

A composicdo das pontuacdes
dos temas foi utilizada para formar
uma ordem de prioridade.

Apds mapeamento, foram definidos aqueles
de maior relevancia, segundo graus de
frequéncia, dependéncia e influéncia.

Foram mantidos os temas relativos a Pesquisa,
Inovacdo, Tecnologia e Transicdo Energética,
intrinsecos a proépria razdo de ser do Centro.
O tema de Gestdo de Pessoas também
permaneceu, mas recebeu um novo foco: a
atracdo, o desenvolvimento e a retencao de
profissionais qualificados, dada a necessidade
de grande especializacdo para manutencao
do alto nivel de qualidade das atividades do
Cepel, em especial do seu corpo técnico. Dois
novos temas foram aprovados pela gestao,
apos consulta aos stakeholders: Privacidade

e Seguranca de Dados; e Qualidade dos
Servicos Tecnoldgicos e Consultoria.

Na etapa conclusiva do processo de
analise sobre os temas, por decisdo da
alta gestdo da instituicao, foi incluido o
tema Saude, Seguranca e Bem-estar, pela
relevancia e impacto para as atividades
do Centro, além de ser uma prioridade na
estratégia e nos valores da Eletrobras.

Pilar governanca corporativa

Pilar social

Sumario GRI
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O Cepel Pilar ambiental

Temas materiais 2023 ...

IGUALDADE
DEGENERD

¢

Producado de estudos,

pesquisas e solugoes tecnoldgicas
Desenvolvimento de pesquisa e tecnologia
inovadoras para o setor eletroenergético,
garantindo sua sustentabilidade e alinhamento
com necessidades sociais e ambientais.

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,,

Privacidade e

seguranc¢a de dados

Salvaguardar os dados contra acessos nao
autorizados, uso indevido, perda ou danos.

1 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

&

Inovacao e tecnologia
Desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas
avancadas e sustentaveis para o setor
energético brasileiro, visando objetivos

de sustentabilidade e eficiéncia.

17 PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

&

Qualidade dos servigos
tecnoldgicos e consultoria
Proporcionar maior eficiéncia e eficacia ao
processo de identificacao e tratamento de
nao conformidades e impactos positivos

e negativos na atuacdo da instituicao.

Pilar governanca corporativa

Pilar social

SAUDEE EDUCAGAODE 5 IGUALDADE 8 TRABALHO DECENTE 1 D REDUGAO DAS
BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD Egmm?ﬁﬂ DESIGUALDADES

Mo | M| G| | S

Atracdo, desenvolvimento e
retencao de colaboradores
Programas de desenvolvimento de pessoas,
reconhecimento, remuneracao justa,
beneficios, engajamento, diversidade,
equidade, inclusao e estratégias

de capacitacdo e treinamento de
funcionarios. Garantia da performance da
companhia como marca empregadora

e reforco na cultura corporativa.

SAUDEE 8 TRABALHO DEGENTE
BEM-ESTAR ECRESCIMENTO

PAZ,JUSTICAE
16 wsimcoes
CAZES,,

W | i

Saude, bem-estar e seguranca
Promocao do bem-estar e da saude

do trabalhador por meio da gestdo do
ambiente organizacional, prezando pela
seguranca, saude mental e fisica dos
colaboradores, terceiros e de suas familias.

Sumario GRI 8

1 3 AGADCONTRAA 4 VIDANA
MUDANGA GLOBAL AGUA
DOCLIMA

Transicao energética do setor
Desenvolvimento de projetos de pesquisa
e desenvolvimento (P&D) e servicos
tecnoldgicos voltados para o setor de
energia elétrica, visando minimizar o
impacto socioambiental negativo e
maximizar os impactos positivos.
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Formas de engajamento
de stakeholders ...

Colaboradores Associados, administradores e Imprensa e sociedade em geral Associados e demais Clientes

Envio do informativo diario Cepel em Pauta;
Veiculacdo de comunicados institucionais;
Publicacao de noticias na intranet;

Realizacdo de campanhas de
conscientizacdo social, como SIPAT;

Campanhas sazonais: Janeiro Branco,
Setembro Amarelo, Outubro Rosa,
Novembro Azul; 16 dias de Ativismo;
campanha de doacdo voluntaria no
Dia Mundial do Doador de Sangue;

Campanha de Saude Ocupacional;

Projeto Musica, Bem-estar e Saude,
em parceria com o Coral do Cepel;

Eventos técnicos e de integracao,
Ccursos e treinamentos internos;

Lembretes semanais de aniversariantes;

Acbdes relacionadas aos programas
estabelecidos pela Eletrobras.

Conselho Deliberativo, Clientes, érgdos
governamentais, 6rgaos reguladores
(entidades setoriais), universidades

e instituicoes cientificas, parceiros,
patrocinadores e fornecedores

Envio do informativo mensal
Informe Cepel;

Matérias publicadas no site institucional;
Atuacdo nas redes sociais;

Videos publicados no canal
do Cepel no YouTube;

E-mails marketing divulgando eventos,
cursos e servicos oferecidos pelo Centro;

Participacao em eventos externos;

Realizacdo de eventos técnicos
sobre temas em evidéncia e
de impacto no setor;

Producao de pecas comemorativas
para datas celebrativas, como
cartdo virtual de Boas Festas.

Envio de releases;
Artigos de opinido do diretor-geral;

Envio do informativo
mensal Informe Cepel;

Matérias publicadas no site institucional;
Atuacdo nas redes sociais;

Videos publicados no canal
do Cepel no YouTube;

Clipping e divulgacao de noticias
com mencdo ao Cepel.

Com esse publico, o engajamento
acontece por meio do Departamento

de Negdcios e Inovacao (DNI),
conjuntamente ou com acdes especificas
das areas técnicas do Centro:

Visitas a clientes;

Projetos envolvendo pequenas
e frequentes entregas,
possibilitando alguma mudanca
que porventura seja exigida;

Entregas de produtos de projetos e
servicos por meio de apresentacao virtual
ou presencial dos relatorios técnicos;

Contratacdo e configuracdo do Customer
Relationship Management (CRM), com
recursos gque possibilitam melhorias

em todas as etapas do processo de
relacionamento com os clientes.
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projetos
entregues a Eletrobras,
demais parceiros e clientes.

36

projetos

da Eletrobras
valorados

Apoiando os tomadores de
decisao sobre a viabilidade
financeira e retorno adequado
sobre o investimento.

&

Atendimento
diferenciado
Criacao do Departamento
de Planejamento Energeético,
Comercializacao de Energia
e Regulacao, que apoia a

Eletrobras nessas trés frentes.

Ensaios ineditos
na Ameéerica

do Sul

Por meio do Laboratorio

de Extra Alta Tensao, o
Cepel realizou ensaios em
Bucha do tipo RIP, classe

de tensao de 600 kV.

Pilar governanca corporativa

e

A

Planta integrada
de H2V e NH3

O Centro finalizou o

primeiro projeto conceitual
de engenharia de planta
multiproposito de hidrogénio
verde e amonia verde do
pais, com a SPIC Brasil.

©

Customer
Relationship
Management
(CRM)

Instalacdo da ferramenta para
aperfeicoar o relacionamento
com associados e clientes.

Pilar social

Sumario GRI

300000,

[0]c

Nova matriz de
materialidade
Centro passou a ter uma
matriz propria, para acelerar
suas estratégias ESG.

“

Laboratorio
de Eficiéncia
Energeética

O LabEE, que faz ensaios
de refrigeradores e
condicionadores de ar de
maior poténcia, comecou
a operar em 2023.
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2> Foco em solucdes inovadoras e sustentdveis
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Boas-vindas O Cepel Pilar ambiental

organizacional

Um centro de pesquisa como henhum outro
no Pais: desenvolvedor de tecnologias

com propdsito e inovacdo para gerar

mais valor a todos os seus parceiros.

Ultrapassar barreiras, impactar positivamente
a sociedade e os negdcios dos associados

e clientes por meio de entregas de

solucdes tecnoldgicas conectadas com a

sustentabilidade e o bem-estar da populacéo.

Esse é o propodsito do Centro de Pesquisas
de Energia Elétrica (Cepel) que, ao longo de
cinco décadas, tem participado efetivamente
da evolucado do Sistema Elétrico Brasileiro

e, consequentemente, do desenvolvimento
técnico-cientifico e econdmico do Pais.

Rompendo todas as fronteiras, o Centro
conseguiu criar modelos computacionais,
metodologias, sistemas e produtos que
trazem impactos econdmicos relevantes
para o Brasil, transformando o pais

em um grande celeiro de pesquisa e
desenvolvimento no campo eletroenergético.

Sua atuacao é abrangente: vai do
desenvolvimento de softwares para as

areas de gestao de ativos, automacao de
sistemas elétricos, otimizacdo energética e
meio ambiente, analise de redes elétricas,
planejamento estratégico empresarial e
comercializacdo de energia, supervisao e
controle de fontes renovaveis até as atividades
de pesquisa experimental, ensaios e servicos
tecnoldgicos complexos. Tal atuacdo
multidisciplinar e de alto nivel é possivel pelo
conhecimento acumulado nestas cinco décadas
pelos especialistas que fizeram e pelos que
fazem parte do Centro, e uma infraestrutura
laboratorial diferenciada em nivel mundial.

Entre os maiores beneficidrios estdo as
entidades do Setor Elétrico Brasileiro e
estrangeiro, incluindo instituicdes publicas e
privadas, fabricantes de equipamentos elétricos
e empresas de diversos setores produtivos,
como transporte, petroquimica e alimentos.

Sempre conectado com as Empresas
Eletrobras, sua principal fundadora e
mantenedora, demais parceiros e clientes,
a atuacéo do Cepel promove o aumento
da competitividade das empresas
nacionais, contribuindo para a estabilidade
econdmica do pais. Nao para por ai.

Pilar governanca corporativa

Ao completar
S50 anos, as
transformacoes
ganham escala
no Cepel para
consolidar o

seu papel de
grande parceiro
estrategico no
desenvolvimento
de tecnologias

a diferentes
players.

Pilar social

Sumario GRI 12
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Conta com
instalacoes
laboratoriais
em mais de

3° areas

de atuacao,

Boas-vindas O Cepel

sendo a maioria em opera¢ao
desde a década de 1980 e
algumas unicas na América
Latina gue sdo consideradas um
patrimdénio tecnoldgico nacional.

Pilar ambiental Pilar governanca corporativa

Pilar social

Com sede na llha do Fundao, na capital
fluminense, e uma Unidade em Adrianopolis,
no municipio de Nova Iguacu (RJ), o

Cepel pauta sua dedicacao incansavel na
pesquisa e desenvolvimento focados na
eficiéncia, sustentabilidade, confiabilidade e
seguranca energética. Conta com instalacoes
laboratoriais em mais de 30 areas de
atuacdo, sendo a maioria em operacao
desde a década de 1980 e algumas Unicas
na Ameérica Latina, que sdo consideradas
um patrimdénio tecnoldgico nacional,
comparaveis as de mais alto nivel no mundo.

Aos 50 anos, o Cepel estd cheio de vigor e
continua provendo ao mercado exceléncia
técnica em questdes emergentes como

o combate as mudancas climaticas, uma
prioridade global. A equipe de pesquisadores
e desenvolvedores do Centro, especialistas
multidisciplinares, atua com foco em
tecnologias sustentaveis e eficiéncia energética,
criando projetos que minimizem impactos
ambientais negativos, como a degradacao de
habitats naturais e poluicdo, entre outros.

O Centro contempla ainda questdes
sociais nas suas solucdes, ao promover

0 acesso universal e sustentavel a
energia, por meio do desenvolvimento de
tecnologias para inserir fontes renovaveis
na matriz energética brasileira.

Por meio de suas parcerias estratégicas,
compartilha e aplica o conhecimento de
seus especialistas em geracdo, transmissao,
distribuicdo e comercializacdo de energia
para garantir novas solucdes inclusivas,
sustentaveis e alinhadas aos objetivos

de desenvolvimento sustentavel.

Sumario GRI 13

Vital para a gestdo do Sistema

Interligado Nacional (SIN), o Centro

atualiza frequentemente o seu acervo de
metodologias e modelos computacionais com
rigoroso critério de seguranca. Esse conjunto
de instrumentos impacta positivamente a
sociedade em diversas formas: reduz os
custos financeiros e ambientais, otimiza

0s recursos naturais, diversifica a matriz
energética, diminui as emissdes de carbono
e aumenta a confiabilidade do suprimento
de energia. Além disso, contribui para a
seguranca energética nacional, incluindo
todas as atividades de planejamento e
operacdo do Sistema Elétrico Brasileiro.

Em seu cinquentenario, o Centro acelera
transformacdes internas para prover a sua
equipe processos e ferramentas modernas
e ageis para seguir como o maior centro
de pesquisas do Hemisfério Sul dedicado
a eletricidade e o melhor parceiro de
tecnologias a diferentes players.

O Cepel
compartilha

e aplica seus
conhecimentos
em geracao,
transmissao,
distribuicao e

comercializacao

de energia.



‘ . | “‘ Relatério de

Eletrobras sustentabilidade Boas-vindas O Cepel Pilar ambiental Pilar governancga corporativa Pilar social Sumario GRI 14
/INOS Cepel 2023

Desenvolver solugcoes
tecnologicas em energia
para a sociedade.

Ser referéncia
internacional em solucoes
inovadoras em energia.

Etica, isencao técnica

e transparencia.
Comprometimento.

Foco na inovagao tecnoldgica.
Difusao do conhecimento.
Responsabilidade socioambiental.

Estimulo ao trabalho
Mmultidisciplinar e colaborativo.
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Destaques

Atuacao em todo o Brasil, com
ASSOCIADOS FUNDADORES ASSOCIADOS ESPECIAIS solugées utilizadas no exterior

Eletrobras Petrobras

> Eletrobres Furnas . Eletronuclear

Eletrobras Eletronorte ltaipu Binacional
Eletrobras Chesf Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS)
Eletrobras CGT Eletrosul Empresa de Pesquisa Energética (EPE) Unidades departamentos técnicos

Camara de Comercializacdo de lIha do Fundéao (Rio de Janeiro)
__ Energia Elétrica(CCEEy | e Adriandpolis (Nova Iguagu)

Equipamentos Elétricos;

Centrais Elétricas de Santa Materiais e Mecatronica;

Catarina S.A. (Celesc) Eficiéncia Energética e Certificacao;

Companhia Energética de Minas
Gerais S.A. (Cemig)

Companhia de Transmissdo de Energia Transicdo Energética e Sustentabilidade;
— cleice peullse (BACTEER) Sistemas Eletroenergéticos;

Roraima Energia S.A. colaboradores

Companhia Estadual de Geracéo e

__Transmissdo de Energia (CEEE) | Planejamento Energético, Comercializagao
> Norte EnergiasA. de Energia e Regulacao.

Automacao de Sistemas;

Tecnologia em Gestao de Ativos;
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Onde a tecnologia e a inovagcao se encontram

GRI 3-3 - Produgdo de estudos, pesquisas e solugdes tecnolégicas; Inovagdo e tecnologia

A infraestrutura do Cepel conta com 34 areas
laboratoriais multidisciplinares, seguindo

0s mais elevados padrdes internacionais,
conforme estabelece a ABNT NBR ISO/IEC
17025: requisitos gerais para a competéncia

de laboratérios de ensaio e calibracdo. Tais
requisitos associados a equipes altamente
qualificadas garantem exceléncia técnica em
pesquisa experimental, servicos tecnoldgicos

e assisténcia técnico-cientifica a Eletrobras e a
todo Setor Elétrico. Com atuacdo na vanguarda
do conhecimento e de tecnologias nas dreas
de corrosdo, quimica, metalografia, mecanica,
mecatronica, alta poténcia, alta, extra e ultra-alta
tensdo, smart grids e eficiéncia energética.

Em 2023,

o Cepel
concluiu a
preparagcao
da fonte de
tensao em
laboratorio
CcCOoOMm a maior
capacidade
do Ocidente.

Entre os destaques de 2023, no Laboratdrio de
Ultra Alta Tensao, foi concluida a preparacao
de uma fonte de tensdo montada em uma
configuracao trifasica, com capacidade de
gerar tensdes em corrente alternada de até
1.300 kV. O Brasil passa a contar com uma
fonte com a maior capacidade de gerar tensdo
em laboratdrio no Ocidente.

Por meio do Laboratdrio de Extra Alta Tensao,
o Cepel realizou, em 2023, dez ensaios
dielétricos inéditos na Ameérica do Sul em
Buchas do tipo Resin Impregnated Paper (RIP),
classe de tensdo de 600 kV. Os laboratdrios

do Centro reuniram as condicdes exigidas

para esta avaliacdo de conformidade com os
requisitos definidos por normas aplicaveis.

Outro marco relevante foi o trabalho relacionado
a eficiéncia energética, por demanda do
Programa Nacional de Conservacdo de Energia
Elétrica (Procel), resultando em um estudo
inédito sobre rendimentos de 52 motores
elétricos industriais reparados, apresentado a
Empresa Brasileira de Participacdes em Energia
Nuclear Binacional (ENBPar) e ao Ministério de
Minas e Energia (MME).

As instalacdes para ensaios de
condicionadores de ar e refrigeradores
comerciais e industriais no Laboratério de
Eficiéncia Energética (LabEE) comecaram
a operar em 2023, sendo o Unico no pais a
ter condicdes de ensaiar refrigeradores e
condicionadores de ar de maior poténcia.

O conjunto de laboratérios que compde a area
de Materiais e Mecatrbnica realizou ensaios
importantes para fornecer subsidios técnicos
a mais de 60 projetos de pesquisa e servicos
para a Eletrobras e demais clientes. Tais
projetos e servicos demandaram expertise de
elevada complexidade técnica com atuacdo
em corrosdo, analises quimicas, metalografia,
propriedades mecanicas dos materiais,
mecatrdnica e dindmica de estruturas.

Dentre os quais, destacam-se, para a
Eletrobras: pesquisa sobre revestimentos
autorreparadores na ampliacdo de vida util
de pintura anticorrosiva; desenvolvimento

de modelo de vida util para aco galvanizado
em subestacdes de energia elétrica e normas
técnicas para avaliacdo de integridade
estrutural de ativos da geracdo. Ja entre

0s servicos, os laboratoérios entregaram:
diagnodstico de lubrificacdo de grandes
maquinas de usinas hidrelétricas; avaliacdo
de tecnologias de pintura anticorrosiva para
usinas, linhas de transmissdo e subestacdes de
energia elétrica; analises de falha e avaliacéo
de integridade estrutural de componentes

de usinas e subestacdes e aprimoramento
mecatrénico de robd para troca de esferas de
sinalizacdo em linhas de transmissao.

Pilar governanca corporativa

Sumario GRI

Pilar social

Por meio de sua
infraestrutura
laboratorial, o Cepel
realizou projetos,
ensaios, medicoes e
pericias técnicas para o
setor elétrico brasileiro.
Alguns inéditos,
reafirmando o Centro
entre os mais relevantes
em seu campo.
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Compartilhando conhecimento
e ampliando conexoes

Em 2023, o Cepel seguiu
expandindo o conhecimento
cientifico e tecnoldgico

com diversos publicos.

Promoveu o 4° Semindrio de Corrosao para
o Setor Elétrico (SCSE), recebendo em sua
sede mais de 70 profissionais. O evento
contou com 27 resumos e apresentacdes de
trabalhos técnicos e exposicado em estandes.
Em trés dias, reuniu equipes da Eletrobras e
Setor Elétrico, fornecedores de métodos e
tecnologias anticorrosivas, setores industriais
e centros de pesquisa que trataram dos
problemas e solu¢cdes no tema corrosdo, com
aplicacdo aos ativos do setor elétrico.

Realizou o Workshop Desafios para o
Planejamento e Operagao do Sistema frente
ao aumento da participacao de fontes
intermitentes. Reuniu especialistas de todo
o pais debatendo desafios e solu¢cdes para
garantir a seguranca operacional do Sistema
Interligado Nacional.

Sediou o Workshop Avanc¢o da Eficiéncia
Energética no Setor da lluminacao,
promovido pelo Collaborative Labeling and
Appliance Standards Program (CLASP),
pautando os desafios que envolvem testes,
certificacdes e controle de mercado dos
produtos de iluminacéo.

No Semindrio Nacional de Producao e
Transmissao de Energia Elétrica 2023,
apresentou 38 trabalhos, com dois prémios
(“Empresas do Setor Elétrico e Direitos
Humanos: um Retrato a partir dos Relatdrios
de Sustentabilidade” e “Metodologia de
Analise Atuarial com Légica Nebulosa para
Investimentos em Sistemas de Monitoramento
da Condicao de Ativos Fisicos”), além de
expor solucdes na ExpoSNPTEE.

Além disso, o Centro patrocinou a 92 edicao
do Workshop para Problemas Industriais do
Centro de Ciéncias Matematicas Aplicadas
a Industria (CeMEAI) e o Workshop
Subestacoes Digitais 2023: Desafios e
Perspectivas.

Também apoiou institucionalmente a

192 edi¢dao do Encontro Regional Ibero-
-Americano do CIGRE (XIX ERIAC), com 22
artigos técnicos apresentados, sendo trés
premiados, e a 42° edicdo do Congresso

& Exposi¢cao Circuito Nacional do Setor
Elétrico (CINASE).

O Cepel participou também de outros
eventos para dialogar com diversas
instituicbes, empresas e pesquisadores
focados em estratégias para a inovacao.
Vale mencionar o Rio Innovation Week, o
10° Congresso Internacional da Inovacao,
o T&D Energy e Congresso de Inovagao
na Distribuicdo de Energia Elétrica, o Web
Summit Rio 2023, o Google Cloud Power
Up’23 e o0 10° Didlogo Brasil-Alemanha em
Ciéncia, Pesquisa e Inovacao.
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Um dos principais agentes de inovacao em O Centro mapeia o mercado para
pesquisas do Setor Elétrico Brasileiro, o identificar novas linhas de pesquisa, que
Cepel identifica melhorias, tendéncias de antecipem o futuro do setor elétrico. Ao
mercado e novas tecnologias gque possam mesmo tempo, aperfeicoa ano a ano seu
ser implementadas para garantir maior vinculo com os associados para executar
eficiéncia ao sistema, seguranca energética pesquisa e desenvolvimento de solucbes
e modernizacdo. Em 2023, deu passos tecnoldgicas nas areas de geracao,
importantes em Pesquisa e Desenvolvimento transmissao e distribuicao de energia.

(P&D), que dialogam com demandas ligadas

aos temas de transicdo energética e projetos
relacionados as questdes de sustentabilidade
mais importantes do Setor Elétrico Brasileiro.

Como entregar mais valor
para a Eletrobras e demais
clientes? Essa € a primeira
pergunta que o Cepel se
faz sempre que pensa

em um hovo projeto.
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O Departamento de
Negocios e Inovacao
foi criado para dar
respostas mais ageis
a Eletrobras e demais
parceiros e clientes.

Pilar social

Sumario GRI 19

Inovacao nos processos:
maior performance

e produtividade

GRI 3-3 Inovagdo e tecnologia

Buscando agilidade para respostas aos
parceiros e demais clientes, o Centro,
em 2023, consolidou o Departamento
de Negdcios e Inovacao (DNI), criado
um ano antes, como uma area comercial
para melhorar o relacionamento com

a Eletrobras e demais agentes.

Nesse departamento, o Centro iniciou um
trabalho de padronizacdo das diferentes
formas de atuacdo comercial, concentrando
e aprofundando o relacionamento com
clientes e parceiros. A ideia foi universalizar

o atendimento do Cepel, buscando maior
eficiéncia e assertividade nas operacdes.
Nessa esteira, a aquisicdo de uma ferramenta
de Customer Relationship Management (CRM)
foi efetivada em meados de 2023. Para 2024,
espera-se que essa tecnologia ja comece a
fornecer dados importantes para a gestdo do
Centro, como indicadores de desempenho
das diferentes areas do Cepel envolvidas

no ciclo do cliente, custos e beneficios
correlacionados, entre outras vantagens gue
as informacdes dos clientes e do atendimento
do Cepel tém potencial de trazer.

Além disso, o Cepel realizou um trabalho
de valoracdo de projetos de pesquisa, com
participacdo de equipes técnicas e de apoio
tanto do Centro quanto da Eletrobras, sob
a coordenacdo do Escritério de Gestdo de
Projetos Técnicos (EGP-T). O foco desse
trabalho foi a valoracdo da carteira de
projetos da Eletrobras e teve, ao fim, 36
projetos valorados. O processo aconteceu
no fim de 2023 e resultou na estimativa do
potencial de retorno financeiro que cada
projeto do Centro tem para a Eletrobras.
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Um novo departamento
para apoiar a Eletrobras
em temas essenciais

GRI 3-3 - Qualidade dos servigos tecnoldgicos e consultoria

Em 2023, o Cepel separou as atividades
setoriais das empresariais. Para isso, criou o
Departamento de Planejamento Energético,
Comercializacdo de Energia e Regulacao
(DPC) para atuar nesses assuntos, bastante
relevantes para a Eletrobras.

No planejamento energético, o DPC auxilia

a principal mantenedora do Centro nas
guestdes de expansdo. Com ferramentas
especialmente desenvolvidas para definir
planos de expansdo de minimo custo e para
a determinacao de viabilidade econdmico-
-financeira e do risco de novos projetos de
geracao, transmissdo de energia e producao
de hidrogénio, auxilia a Eletrobras na tomada
de decisdes de expansdo e investimentos.

Ja na comercializacdo, o Cepel vem buscando
desenvolver produtos e metodologias que
apoiem a empresa nessa atividade. Um dos
desafios atuais esta no estabelecimento das
melhores formas de comercializar energia

em um cenadrio de abertura do mercado

de energia, quando consumidores de alta

e média tensao, independentemente de

sua demanda, podem consumir energia do
mercado livre, movimentando ainda mais a
comercializacdo varejista do recurso no Brasil.

No planejamento
energetico, o DPC
auxilia a principal
mantenedora do
Centro nas questoes
de expansao.

Pilar governanca corporativa

Destaques em Planejamento Energético

e Comercializa¢ao de Energia

GRI 3-3 Qualidade dos servicos tecnoldgicos e consultoria

PROJETO DE SISTEMA INTEGRADO PARA
PREVISOES METEOROLOGICAS E DE VAZOES:
Formatado e consolidado para a Eletrobras
em 2023. O sistema apoia a atividade

de comercializacdo de energia, dando
subsidios sobre as previsdes meteoroldgicas
Nno curto prazo e 0s seus impactos nas
vazdes dos reservatoérios. Isso é importante
porque a atividade de comercializacao

de energia é muito dependente no Preco
de Liguidacao das Diferencas (PLD), e

as variacdes no preco, geralmente, sdo
explicadas pelas vazdes afluentes aos
reservatorios das hidrelétricas, que por sua
vez dependem das chuvas ocorridas.

SISTEMA SAZOPT

Essa outra inovacdo do Centro tem o objetivo
de sazonalizar a garantia fisica de energia

das usinas hidrelétricas. E importante porque
mostra a Eletrobras sua capacidade de gerar
energia, fazer provisdes e maximizar a sua
receita. Foi usado nas usinas de Furnas em
2022. No ano de 2023, sua utilizacao foi
expandida para todas as Empresas Eletrobras.

Pilar social

Sumario GRI 20

ATMOS

No inicio de 2024, o Centro consolidou outra
iniciativa para toda a Eletrobras, atendendo
a demanda por um Centro Integrado de
Monitoramento e Inteligéncia Meteoroldgica,
para evitar prejuizos advindos de eventos
extremos que, por exemplo, possam
derrubar linhas de transmiss&o. O Cepel

e a Eletrobras estao desenvolvendo um
sistema gue monitora os ativos em termos de
riscos, considerando tais eventos para que a
Eletrobras possa ter uma resposta rapida em
situacdes adversas. O Atmos é gerenciado
por uma equipe do Cepel e da Eletrobras.

SISTEMA PREVIA

Em 2024, o Cepel avanca no desenvolvimento
desse sistema composto por modelos para
previsao de vazdes afluentes a reservatorios.
Seu propdsito principal é oferecer suporte

a tomada de decisdes em relacdo a gestdo
da agua, beneficiando diversas atividades
como: geracao de energia, controle de
cheias para prevenir inundacodes, garantia de
vazado minima para seguranca hidrica, além
de mitigar riscos legais, evitando multas e
acdes civis publicas contra a Concessionaria
responsavel pela operacao dos reservatorios.
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Robodtica, digitalizacao
e automacao: em alta

no Cepel

Eficiéncia operacional, maior produtividade
e seguranca sao apenas alguns exemplos
do gue a tecnologia pode oferecer ao setor
elétrico. E o Cepel estd totalmente ligado
nessas vantagens, ampliando os estudos

e produtos que aperfeicoem o sistema.

Em 2023, o Cepel, por meio de atividades no
Departamento de Materiais e Mecatronica,
evoluiu mais em Internet das Coisas (loT, na
sigla em inglés), digitalizacdo e automatizacdo
de processos. Por solicitacédo do Centro de
Exceléncia em loT Industrial da Eletrobras,
gue reconhece a expertise técnica em
robdtica do Cepel, a equipe do Centro
iniciou 0 aprimoramento mecatrénico em
um robd para troca de esferas de sinalizacao
em linhas de transmissdo da Eletrobras
Eletrosul. Trata-se de uma iniciativa em

prol de melhorias nas operacdes e na
manutencdo de ativos, com aplicacdo em
todas as linhas de transmissdo da Eletrobras
e que pode impactar positivamente

na seguranca dos trabalhadores.

Este trabalho é realizado no escopo do Safety
Innovation Lab, conceito implantado pela
Eletrobras para tratar questdes de seguranca
do trabalho. Com as novas aplicacdes

e aperfeicoamentos, o robd trara mais
seguranca na operacao para os trabalhadores
gue atuam em linhas de transmisséo e
contribuira para a reducao da exposicdo
desses profissionais ao risco elétrico.

Além disso, em 2023, na area de Materiais
e Mecatrbnica, o Cepel respondeu a
outras necessidades da Eletrobras, como
a proposicdo de um projeto aplicado

ao monitoramento e diagndstico de
isoladores poliméricos. Ao longo do ano,
o time também esteve presente em usinas
hidrelétricas e subestacdes do pais para

a realizacdo de investigacdes técnicas em
campo, incluindo inspecédo, analise de falhas,
avaliacdo de integridade e de processos
de corrosao de ativos. Esses trabalhos sao
possiveis gracas a multidisciplinaridade de
especialistas e de laboratorios do Centro
nas areas de metalografia, propriedades
mecanicas, mecatroénica e dindmica de
estruturas, analises quimicas e corrosao.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa Pilar social Sumario GRI

Eficiéncia operacional,
maior produtividade e
segurangca sao apenas
alguns exemplos do

que a tecnologia pode
oferecer ao setor eléetrico.
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A equipe do Centro de
Exceléncia em loT Industrial

da Eletrobras procurou o

Cepel por ja ter uma area de
mecatronica desenvolvida, para
a otimizagcao de um robo que vai
possibilitar aos trabalhadores
em linhas de transmissao

mMuito mais seguranca e

MmMenNnos exposicao ao risco.

Pilar governanca corporativa

Outros destaques em
Materiais e Mecatronica

Em 2023, por meio das areas de atuacao
de Materiais e Mecatrénica, o Cepel realizou
servicos tecnoldgicos diferenciados, que
requerem conhecimentos especificos sobre

corrosao e técnicas de protecdo anticorrosiva,

bem como projetos em nova frente de
trabalho que cresce em demandas para a
area de analises quimicas do Cepel. Trata-
-se da atuacdo no tema oleos lubrificantes,
envolvendo técnicas de diagndstico da
lubrificacdo em usinas termelétricas e
desempenho de sensores aplicaveis em
sistemas de monitoramento para avaliacao
de propriedade de 6leos lubrificantes.

Pilar social

Sumario GRI 22

Em 2023, a equipe também realizou servicos
de diagndstico de lubrificacdo em 10 usinas
hidrelétricas da Eletrobras. A experiéncia do
Cepel em monitoramento de lubrificacdo

de grandes maquinas possibilitou identificar
a necessidade de avaliar a lubrificacdo de
equipamentos das usinas. Diante de tal
relevancia, foi iniciada a elaboracao de

uma entrega de valor (EV) a Eletrobras no
assunto, para ser desenvolvida em 2024,
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O Cepel realiza analises de cenarios de forma
continua, visando antecipar inovacdes em
areas como otimizacao energética, analise de
redes elétricas, comercializacdo de energia,
automacao de sistemas, gestdo de ativos,
energias renovaveis e sustentabilidade,
pesquisa experimental, ensaios e servicos
tecnologicos. Entre as tecnologias inovadoras
do ano, duas sdo focadas na otimizacado de
desempenho de ativos. O DianE Termografico
padroniza o relatdrio de analises e centraliza
todas as inspecdes da empresa. Além da
avaliacdo da condicdo operacional dos
equipamentos, a ferramenta permite o
monitoramento da anomalia térmica até

a sua efetiva correcdo. O software é um
modulo integrante do Sistema DianE, que
auxilia nas decisbes gerenciais, estratégicas

e operacionais referentes a manutencéo

dos equipamentos de alta tensdo.

Ja o Gamma Inspector, derivado do sistema
Gamma, consiste em uma aplicacdo mobile
gue possui dados georreferenciados das
linhas de transmissdo que, por intermedio
de GPS, auxilia o inspetor em suas
atividades em campo. Ou seja, saem as
anotacdes de anormalidades em papel e
entra uma ferramenta moderna e eficaz.

A eletromobilidade também recebe atencao
do Cepel. Em 2023, o Centro realizou estudos
sobre mobilidade elétrica para Eletrobras
Furnas. O projeto examinou a viabilidade

de modernizacdo da frota de veiculos que
realizam servicos nas subestacdes, substituindo
modelos a combustdo por elétricos

plugaveis. No escopo, fizeram parte medicao,
modelagem e simulacdes realizadas por meio
do Laboratdério de Smart Grids do Cepel.

Ainda nessa frente, colaboradores do
Centro participaram do painel de Pesquisa
e Desenvolvimento do Congresso
Brasileiro de Mobilidade Elétrica 2023,

em Floriandpolis (SC). Apresentaram
as atividades realizadas pelo Cepel no
ramo de eletrificacdo dos transportes.

Durante 2023, por meio do Laboratorio de
Extra Alta Tensao, o Cepel também garantiu
atendimento rapido e eficiente a Eletrobras
em ensaios dielétricos em capacitores

de poténcia e para-raios ja instalados em
subestacdes da empresa. Minimizou, assim,
a probabilidade de recorréncia de falhas e
contribuiu para a reducado de penalidades
por indisponibilidade de ativos e de custos
com aquisicdes de novos equipamentos.

Eletromobilidade, eficiéncia
energeética e reducao de
emissOes sao algumas
areas em que o Cepel tem
potencial para apresentar
novas solugcoes ao mercado.

O Cepel recebeu seis reconhecimentos na 22 edi¢dao
do Prémio de Inovacao das Empresas Eletrobras, por
iniciativas em processos, produtos e solucdes para a
sustentabilidade.

Na Categoria “Eficiéncia de Ativos de Geracao”,

o projeto “Avaliacdo de Integridade de turbinas

de geracao termelétrica a partir da monitoracédo e
modelagem matematica” levou o troféu de 1° lugar,
enquanto o projeto “/IMA Pulse Shape Analysis” ficou
com o 2° lugar.

Na Categoria “Transicdo Energética”, o projeto
“Calculo automatizado das incertezas da producao
energética P90 de parques edlicos” foi o 2° colocado,
enquanto o projeto “AAEXP - ACV Pegada de
Carbono” ficou com o 3° lugar.

Em Reconhecimentos Extras, o projeto “TOPSIM

- Ambiente de Simulacdo para Treinamento e
Certificacdo de Operadores” ficou em 1° lugar em dois
quesitos: “Maior Contribuicdo Tecnoldgica para as
Empresas Eletrobras” e “Maior Abrangéncia entre as
Empresas Eletrobras”.

No 19° Encontro Regional Ibero-Americano do
CIGRE (ERIAC 2023), a inovacao do Cepel também
foi reconhecida. O Centro ganhou o Prémio de Melhor
Trabalho no Grupo 6 - Sistemas Ativos de Distribuicao
e Recursos Energéticos Distribuidos - Laboratorio de
Smart Grids.
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A diversificacao de
fontes de energia —
garantida pelo Sistema
Interligado Nacional —
traz beneficios para
toda a sociedade, como
a diminuicao do uso de
combustiveis poluentes.
Para a eficacia e
segurangca de suas
operagcoes, estao varios
sistemas desenvolvidos
pelo Cepel.

Boas-vindas

O Cepel Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

Conheca todas as
solugcoes do Cepel

GRI 3-3 - Producédo de estudos, pesquisas e solu¢cdes tecnoldgicas; Inova-
¢do e tecnologia; Qualidade dos servicos tecnoldégicos e consultoria

Anadlise de
Redes Elétricas

ANAFAS

Programa computacional para calculo

de curtos-circuitos. Permite a execucao
automatica de grande variedade de faltas e
possui facilidades, como estudo automatico
de superacdo de disjuntores, obtencéo de
equivalentes de rede, reducéo de nivel de
curto em uma barra e calculo automatico da
evolucdo dos niveis de curto, permitindo a
geracdo de resultados orientados a pontos
de falta ou de monitoracdo. E largamente
utilizado pelas Empresas Eletrobras,
Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), Empresa de Pesquisa Energética
(EPE), Ministério de Minas e Energia (MME),
Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), concessionarias que operam

redes de transmissao ou subtransmissao,
universidades e consultorias em engenharia
elétrica. Para saber mais, clique aqui.

ANAHVDC

Unica solucdo no mundo a possibilitar a
simulacdo do comportamento dinamico de
sistemas elétricos de poténcia de grande
porte com multiplos elos de corrente continua
em configuracdo multi-infeed (condi¢cao

em gue multiplos elos de corrente continua
entregam poténcia em pontos eletricamente
proximos de um sistema elétrico de poténcia).
Utiliza modelos com base em fatores
dinamicos para representar os transitorios
eletromecanicos e eletromagnéticos via
modelagem fasorial sem perda de precisdo.
Com o programa, ha ganhos na reducdo do
esforco das equipes na preparacdo das bases
de dados dos estudos, além da eliminacdo de
imprecisdes, por exemplo, na representacdo
das falhas de comutacdo que afetam os
estudos para definicdo de intercambios que
podem impactar no custo da energia. Para
saber mais sobre o AnaHVDC, clique aqui.

Pilar social
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ANAREDE

Programa mais utilizado no Brasil para
analise de sistemas elétricos de poténcia
em regime permanente, tanto em estudos
de planejamento da expansdo quanto

em planejamento da operacao, dispondo
de modulos para fluxo de poténcia,

fluxo de poténcia continuado, analise de
contingéncias, analise de sensibilidade

de fluxo e tensdo, equivalente de redes,
avaliacdo de corredores de recomposicao
e calculo automatico de margem de
transmissao. O ANAREDE fornece ainda

a solucdo inicial (ponto de operacao)
para outros programas, como ANATEM,
ANAFAS e PacDyn, por meio de arquivo
bindrio ou arquivo texto. Além de ampla
utilizacao pelo Setor Elétrico Brasileiro, &
utilizado em paises como Inglaterra, Italia,
Espanha, Dinamarca e Angola. Clique aqui
para conhecer mais sobre o ANAREDE.



https://www.cepel.br/produtos/anafas-2/
https://www.cepel.br/produtos/anahvdc/
https://www.cepel.br/produtos/anared-2/anarede/

Relatério de
sustentabilidade
2023

Boas-vindas

O Cepel Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

As solucOes do Centro proporcionam diversas vantagens
como seguranca e confiabilidade, importantes para o

SIN, além de maior assertividade no planejamento de
expansao e operacgao. Isso também se relaciona com a
sustentabilidade: a energia € um recurso indispensavel
para o desenvolvimento econOmico e social do Pais.

ANATEM

Considerado o principal programa

utilizado pelo setor elétrico brasileiro para
avaliacdo de estabilidade eletromecéanica
do Sistema Interligado Nacional (SIN), o
programa realiza simulacdes dinamicas

no dominio do tempo, visando a analise
nao linear de transitdrios eletromecanicos
de sistemas de poténcia de grande porte,
compreendendo os periodos de estabilidade
transitdria e dindmica. Tem a capacidade de
representacdo dos principais componentes
dinamicos do sistema elétrico, tais como
geradores sincronos, elos de corrente
continua, dispositivos FACTS, motores

de inducéo, cargas estaticas e dindmicas,
usinas eodlicas e fotovoltaicas e sistemas

de controle de forma geral. Os sistemas

de controle podem ser representados por
modelos predefinidos ou por controladores
definidos pelo usuario (CDU). Para saber
mais sobre o ANATEM, clique aqui.

FLUPOT (FLUXO DE POTENCIA OTIMO EM
SISTEMAS DE ENERGIA ELETRICA)

Sistema com objetivo de encontrar um estado
operativo de uma rede elétrica, em regime
permanente, que otimize determinada funcao/
objetivo e satisfaca uma série de restricdes
fisicas e operacionais. Utiliza algoritmos

de otimizacao eficientes de programacao

nao linear e destaca-se pela flexibilidade na
escolha da funcao/objetivo, pelos controles
gue podem ser alterados e pelo conjunto

de restricdes que devem ser obedecidas

no processo de otimizacdo. O algoritmo de
Pontos Interiores, utilizado no programa, tem
mostrado um alto desempenho na resolucdo
do problema de Fluxo de Poténcia Otimo

em poucas interacdes, principalmente para
casos de grande porte, como o Sistema
Elétrico Brasileiro. Pode ser utilizado no
contexto do planejamento de sistema de
transmissdo ou subtransmissdo e da operacao
de curto prazo de sistemas de poténcia.
Cligue aqui para ver mais sobre o FLUPOT.

HARMZS

Ferramenta para estudos de comportamento
harmonico de sistemas de poténcia. Recomen-
dado pelo ONS, é amplamente utilizado em
estudos de acesso a rede basica do SIN de
novos empreendimentos com conteddo
harmonico significativo, como sistemas HVDC,
complexos edlicos e solares ou siderdrgicas.
Com algoritmos avancados, interfaces gra-
ficas amigaveis e processamentos dos ca-

sos em lote, as funcionalidades do programa
s&o aderentes aos Procedimentos de Rede

do ONS. O HarmZs permite que estudos de
acesso sejam agilizados e automatizados uti-
lizando ferramentas para selecdo automatica
e processamento em lote dos casos. Para co-
nhecer mais sobre o HarmZs, clique aqui.

Pilar social
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PACDYN

Programa computacional voltado a analise

e ao controle de oscilacdes resultantes

de pequenas perturbacdes em sistemas
elétricos de grande porte. E dotado de
algoritmos para o calculo de polos, zeros,
residuos, resposta no tempo e em frequéncia,
utilizando técnicas de controle classico e
moderno para identificacdo e mitigacdo de
problemas. Tem grande aceitacdo no mercado
internacional e é bastante utilizado para
determinacédo e otimizacdo dos ajustes dos
diversos controladores do SIN, tanto para
novas usinas gquanto para empreendimentos
ja existentes, contribuindo para a manutencao
do bom desempenho do sistema em relacdo
a oscilacdes eletromecanicas locais e entre
areas. Estad integrado ao ANATEM, permitindo
a verificacdo da adequacdo de ajustes e
controladores projetados com o PacDyn
através de simulacdes no dominio do tempo.
Para saber mais sobre o PacDyn, clique aqui.


https://www.cepel.br/produtos/anatem/
https://www.cepel.br/produtos/flupot/
https://www.cepel.br/produtos/harmzs/
https://www.cepel.br/produtos/pacdyn-2/
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Automacao de Sistemas
SAGE

Plataforma de gestao, controle, supervisao

e simulacdo em tempo real para sistemas
elétricos mais utilizada no Brasil, com mais
de 2 mil instalac®es licenciadas. E aplicado
na operacdo das redes elétricas das maiores
empresas do setor e de toda a rede nacional,
por meio dos centros de controle do ONS
(sistema REGER). Em sua versdo EMS, agrega
funcionalidades tipicas de um sistema de
gerenciamento de energia, como analise de
redes em tempo real, controle automatico
de geracdo e de tensdo e tratamento

de dados sincrofasoriais, além de incluir
ferramentas para apoio a decisdo, como
Fluxo de Poténcia do Operador, Analise de
Contingéncias e Fluxo de Poténcia Otimo,
dentre outras. Tem ainda a capacidade de
gerar cenarios para simulacdes e estudos,
visando o treinamento de operadores por
meio do sistema TOPSIM. Outras informacdes
do SAGE, vocé encontra clicando aqui.

Boas-vindas O Cepel

TOPSIM

Plataforma de simulacao para estudos e
treinamento de operadores integrada ao
SAGE. E semelhante a um simulador de voo,
reproduzindo situacdes operativas complexas
para a efetiva capacitacdo de operadores
de sistemas elétricos. A simulacédo é feita
com base nos sistemas ANAREDE e SAGE,
garantindo total compatibilidade com as
ferramentas mais utilizadas no Brasil para
andlise de redes elétricas. E utilizada pelo
ONS para o treinamento de seus operadores
e para a execucao de treinamentos entre
empresas, em sessdes conjuntas de
simulacdo. Para saber mais, cligue aqui.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

SINAPE

Sistema de coleta, gestao e analises

de oscilografias digitais projetado para
aumentar a agilidade do processo de analise
de perturbacdes, ao empregar algoritmos
para a analise automatica de distlrbios e

a localizacdo de faltas, de acordo com as
especificidades de cada empresa de energia
elétrica. Sua versao on-line, o SINAPE.

net, apresenta seus resultados por meio de
modernas interfaces graficas, projetadas para
atender as necessidades de cada tipo de
usuario. E aplicavel & transmissado, & geracéo e
a distribuicdo de energia, sendo utilizado por
grandes empresas e entidades do setor no
Brasil e o ONS, que concentra a analise das
principais ocorréncias em toda a rede elétrica
brasileira. Cligue aqui para mais informacodes.

Pilar social Sumario GRI 26

Automacao, protecao,
supervisao e controle. O
Cepel esta em todas as
pontas, para garantir que
os sistemas elétricos
operem com eficiéncia,
segurangca e economia.
Em 2023, os produtos
SAGE, SINAPE e TOPSIM
continuaram otimizando
o setor em todo o pais.



https://cepel.br/produtos/sage/
https://www.cepel.br/produtos/topsim-saiba-mais/
https://www.cepel.br/produtos/sinapenet-2/
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A gestao de ativos tem tudo a ver com
o futuro: cuida dos equipamentos em
todo o seu ciclo de vida, assegurando
disponibilidade, ininterruptibilidade e

reducao de custos aos empreendimentos

elétricos. Em 2023, o Cepel seguiu
aperfeicoando seus produtos nessa
linha, com alta tecnologia e inovacgao.

Gestao de Ativos
CAMPEM

Sistema destinado a quantificar campos

e inducdes eletromagnéticas em torno

de instalacbdes elétricas de alta tensao,

por meio de simulacdes computacionais

e de medi¢cdes no campo. Seus modelos

e ferramentas computacionais abrangem
desde linhas de transmissdo e subestacodes
até equipamentos especificos, permitindo sua
aplicacdo em projetos, estudos, diagndsticos,
de falhas, analises periciais e na adequacao
de instalacdes elétricas a requisitos legais

e normativos. Por meio do CAMPEM, o

Cepel presta suporte as empresas, atua

na elaboracdo de normas técnicas, na
prestacao de servicos de consultoria junto

a entidades setoriais como Aneel, entre
outras. Acesse aqui para mais informacdes.

DIANE

Sistema para gestao da manutencéo de
pargues de equipamentos da geracao e
transmissao. Correlaciona o historico de
ensaios de campo e de monitoramento
on-line, integrando técnicas de analises
e diagnostico para produzir indicadores
uniformizados de confiabilidade de
equipamentos para toda a empresa.
Pode ser integrado ao sistema SAP-
PM, facilitando a gestdo de ativos e
suas tarefas de manutencao associadas,
bem como ao SAP Analytics Cloud,
provendo painéis de monitoramento

da condicdo do ambiente corporativo.
Possui ainda um modulo de analise de
ensaios termograficos em subestacdes
integrado. Clique aqui para saber mais.

Pilar ambiental

ELEKTRA

Sistema desenvolvido para realizar,

com eficiéncia, precisdo e integracao, o
dimensionamento, a analise e a otimizacéo
técnica e econdmica de projetos de linhas
de transmissdo e sistemas de aterramento.
Combina varios modulos computacionais
gue permitem avaliar o desempenho e as
principais caracteristicas eletromecanicas
de um projeto especifico ou também
estudar alternativas, apoiando a otimizacao
do empreendimento. Clique aqui para
conhecer mais sobre o ELEKTRA.

Pilar governanca corporativa

Pilar social

IMA-DP

Sistema de monitoramento da condicdo do
isolamento elétrico em alta tenséo IMA-DP.
Sua versao mais atual, de 2022, incorporou
ferramentas sofisticadas de Inteligéncia
Artificial para a separacdo dos sinais de ruidos
e identificacdo de diferentes defeitos, a partir
de uma tecnologia para anadlise da forma de
pulsos, chamada pulse shape analysis. Com
isso, o sistema de medicdo de descargas
parciais tornou-se muito mais poderoso para
diagnosticar diferentes tipos de defeitos em
sistemas isolantes elétricos, com gravidades
diferentes, nos equipamentos de alta tenséo,
aumentando também a aplicabilidade

e a assertividade do diagnodstico. Para

mais informacodes, clique aqui.

Sumario GRI
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https://www.cepel.br/produtos/campem/
https://www.cepel.br/produtos/elektra/
https://www.cepel.br/produtos/ima-dp/
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SOMA

Plataforma responsavel pelo monitoramento
da condicao de ativos, principalmente no
monitoramento de geradores. O sistema,
por meio da deteccdo precoce de modos de
falha, contribui diretamente para aumentar
a disponibilidade dos ativos, a confiabilidade
do sistema e a sustentabilidade do negdcio
das empresas. O aumento da confiabilidade
possui ainda amplos beneficios sociais:
aumenta a qualidade no fornecimento

de energia e reduz custos. E utilizado em
diversas usinas, como a de ltaipu, de Furnas,
entre outras. Veja mais clicando aqui.

Boas-vindas O Cepel

SOMA - TURBODIAG

O produto combina os conhecimentos
desenvolvidos por pesquisadores do
Centro ao longo de mais de 20 anos

de estudos e experimentos, tanto pela
atuacdo, em laboratdrio e no campo, na
area de avaliacdo de integridade estrutural,
monitoramento, diagnostico e prognostico
de vida remanescente em componentes
de equipamentos de usinas termelétricas,
guanto pelo desenvolvimento de softwares
de monitoramento e diagnostico, como

Produzir mais, gastando menos:
o Cepel apoia o Setor Eléetrico
Brasileiro na utilizagcao racional
de energia por meio de suas
metodologias e programas
computacionais Unicos. Tais
produtos potencializam a otimizacao
energeética, considerando

as incertezas inerentes as
fontes renovaveis e permitindo
o melhor planejamento e
operagao sustentaveis.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

o Sistema Orientado ao Monitoramento

de Ativos (SOMA). Diante do ineditismo

dos métodos de calculo desenvolvidos

para prognostico de vida remanescente

de componentes criticos de turbinas de
geracdo elétrica e da importancia estratégica
desse produto para o Cepel, foi concedida

a instituicdo a patente da metodologia pelo
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPD, em 2022. Clique aqui para saber mais.

Otimizagcao Energeética
DECOMP

Plataforma computacional que permite
realizar o despacho hidrotérmico em
horizonte de até um ano, com representacao
individualizada das usinas hidrelétricas e
consideracdo da incerteza conjunta das
afluéncias e da geracao eodlica a partir do
segundo més. Atua de forma integrada com
0os modelos NEWAVE, DESSEM e GEVAZP
nos processos de planejamento da operacédo
e formacdo do preco de energia, realizados
pelo ONS e Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica (CCEE). Possui restricoes
elétricas genéricas, que sao fornecidas por
meio de expressdes customizadas pelo
usuario. Para saber mais, clique aqui.

Pilar social Sumario GRI

PROJETO VIDA UTIL

No escopo do projeto Gamma, o Cepel
desenvolveu uma metodologia robusta e
consistente em parceria com a Diretoria de
Transmissao da Eletrobras para o calculo da
vida util de equipamentos de transmisséo.
O projeto, aplicado principalmente em
transformadores de poténcia, calcula qual o

momento propicio, do ponto de vista econdmico,

para a substituicdo desses ativos no sistema.

DESSEM

Plataforma computacional que permite realizar o
calculo do preco da energia em base horaria e a
programacao diaria da operacao, incluindo ordem
de despacho das usinas, suporte a titulacdo das
usinas termelétricas e remuneracéo de agentes.
Atua integralmente com os softwares DECOMP e

NEWAVE. E utilizada pelo ONS para a programacao

da operacao e pela CCEE no calculo de preco
horario de liguidacdo de diferencas. Tem ainda

a funcionalidade do unit commitment hidraulico,
solicitada pela Comissao Permanente para Analise
de Metodologias e Programas Computacionais do
Setor Elétrico (CPAMP), que permite detalhamento

ainda maior da representacdo das usinas hidrelétricas,

ao modelar explicitamente restricdes associadas
ao acionamento e desligamento de cada unidade
geradora. Para mais informacdes, clique aqui.


https://cepel.br/produtos/soma/
https://cepel.br/linhas-de-pesquisa/dessem/
https://www.cepel.br/linhas-de-pesquisa/decomp/
https://cepel.br/produtos/soma/
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NEWAVE

Principal ferramenta ja criada para
prospeccdo de precos pelas Empresas
Eletrobras e pelos agentes do setor elétrico
brasileiro. E um modelo estratégico utilizado
para calcular a politica operativa de sistemas
hidrotérmicos interligados, empregando
avancadas técnicas de otimizacdo estocastica
e modelagem estatistica para as incertezas
relacionadas as vazdes afluentes para as
usinas hidrelétricas. Amplamente utilizado

no planejamento energético, envolvendo a
avaliacdo dos Planos Decenais de Expansao
e calculo da garantia fisica das usinas
hidrelétricas pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), o Planejamento Energético
do sistema e o calculo do Programa Mensal
da Operacdo pelo ONS, além do Preco

de Liquidacdo de Diferencas pela CCEE,

em conjunto com os modelos DECOMP e
DESSEM. Para mais informacdes, clique aqui.

Boas-vindas O Cepel

GEVAZP

Modelo de geracdo conjunta de cenarios
de afluéncias as usinas hidrelétricas e
geracdo edlica, para os modelos NEWAVE,
DECOMP e SUISHI. Emprega técnicas
avancadas de estatistica e séries temporais,
contemplando critérios rigorosos para a
precisdo na representacao da distribuicdo de
probabilidades dessas varidveis, aplicando
a técnica de modelos autorregressivos
periodicos - PAR (p), combinada com o
uso de distribuicdo log-normal para as
componentes associadas as afluéncias e
Weibull para as componentes associadas a
geracao eodlica. Possui fatores por patamar
para a geracdo edlica, introduzidos nos
modelos NEWAVE e DECOMP. Para saber
mais sobre o GEVAZP, clique aqui.

LIBS

O ambiente LIBS padroniza os procedimentos
de codificacao, leitura de dados, impressao
de arguivos de saida e interfaces graficas
dos modelos de otimizacdo energética,
respeitando suas particularidades.

Foi criada uma pagina na web para

facilitar e ampliar o acesso ao conteudo
metodoldgico e funcional dos modelos,
usados oficialmente por instituicdes setoriais
e por mais de 100 empresas, a fim de
aprimorar o planejamento da expansdo e

da operacdo e a formacao de precos. Para
saber mais sobre o LIBS, clique aqui.

Pilar ambiental

SUISHI

Modelo de simulacdo da operacdo de
sistemas hidrotérmicos interligados que utiliza
como técnicas de solucdo a programacao
linear associada a aplicacao de regras
heuristicas operativas que visam emular

a decisdo do operador com relacdo ao
despacho das usinas hidrelétricas. Pode
funcionar acoplado aos modelos NEWAVE

e GEVAZP. Também permite a simulacao da
operacao de sistemas puramente hidrelétricos
para o calculo de Energia Firme das suas
usinas. Clique aqui para saber mais.

Pilar governanca corporativa

Pilar social
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Assim como os demais

produtos, GEVAZP e
SUISHI garantem excelente

performance produtiva

e financeira para os

empreendimentos, alem

de agregar o valor de

sustentabilidade.



https://cepel.br/linhas-de-pesquisa/newave/
https://cepel.br/linhas-de-pesquisa/gevazp/
https://www.cepel.br/linhas-de-pesquisa/suishi/
https://see.cepel.br/manual/libs/latest/index.html
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Planejamento

Estrategico Empresarial
e Comercializagao
de Energia

MELP

Sistema computacional desenvolvido para a
definicdo de planos de expansdo de minimo
custo de investimento e operacdo para o
setor elétrico e de gas natural acoplado,
considerando o investimento individualizado
em tecnologias de geracao (usinas
hidrelétricas, termelétricas e renovaveis),
interligacdes e componentes do sistema

de gas natural (gasodutos, unidades de
regasificacdo e processamento), no médio e
longo prazo. Tem integracao com o modelo
NEWAVE. Para saber mais, clique aqui.

Boas-vindas

De olhos em todas as variaveis

que envolvem a alocacao
de recursos financeiros

da forma mais adequada e

rentavel, o Cepel vem se

fortalecendo como importante
parceiro estrategico do setor,
antevendo oportunidades e
desafios nas avaliacOes de

viabilidade economica de
investimentos planejados.

O Cepel Pilar ambiental

MATRIZ

Sistema computacional desenvolvido para
projecdes da matriz energética brasileira,
considerando demandas exdgenas das
diversas formas de energia, determinando a
expansao de tecnologias de transformacao
energética de minimo custo, desde as
reservas até o consumo final. A solucédo
permite a representacdo de todas as cadeias
energeéticas brasileiras, incluindo petrdleo,
gas, carvao, produtos da cana, entre outras.
E flexivel o suficiente para representar uma
cadeia isoladamente, para qual pode-se
definir planejamentos de expansdo setorial
ou mesmo empresarial. Clique aqui para
saber mais sobre o sistema MATRIZ.

CONFINT

Sistema computacional desenvolvido para

a avaliacdo da confiabilidade de sistemas
interligados de grande porte. Permite avaliar
a conformidade de projetos aos critérios

de garantia de suprimento de poténcia do
Sistema Elétrico Brasileiro, auxiliando na
definicdo dos planos de expansao setorial e
empresarial. Para saber mais, clique aqui.

CHEIAS

Sistema desenvolvido para o planejamento
e operacdo dos reservatorios de usinas
hidrelétricas para o controle de cheias,
com o objetivo de proteger areas a
jusante contra inundacdes e prevenir o
galgamento da estrutura da barragem.
Para saber mais, clique aqui.

Pilar governanca corporativa

Pilar social

ANAFIN

Modelo para a analise da viabilidade
econdmica e de risco de empreendimentos
de geracdo e transmissao de energia. E
acoplado aos modelos NEWAVE e SUISHI,
possibilitando a utilizacdo de diferentes
cenarios de preco e geracdo para a

usina de estudo, independentemente da
tecnologia utilizada. Em suas analises,
considera todos os aspectos relacionados
ao arcabouco regulatorio vigente no setor
elétrico brasileiro, tais como os tributarios
e comerciais. Oferece ainda a possibilidade
de se avaliar projetos hibridos, com mais
de uma tecnologia de geracao, assim
como projetos de producdo de hidrogénio.
Tambeém foi permitida a construcao dos
fluxos em caixa em base horaria e analise
conjunta dos fluxos de caixa de uma carteira
de projetos. A solucdo ja é utilizada na
Eletrobras. Para saber mais, clique aqui.

NYX

Na busca da melhor estratégia de
comercializacdo, um dos maiores desafios
das empresas € minimizar o risco de
exposicdo ao mercado de curto prazo,
tendo em vista a volatilidade do Preco de
Liguidacao das Diferencas (PLD). Nesse
sentido, estad sendo desenvolvido o modelo
NyX, que maximiza o retorno de portfdlio
de contratos de compra e venda de energia,
minimizando ainda o risco associado.

Sumario GRI 30

PLDPRO

Plataforma para realizac&o de estudos de
prospeccdo do preco de energia no mercado
de curto prazo, que tem sido desenvolvido

de maneira participativa com as Empresas
Eletrobras. O programa encadeia e gerencia
todos os modelos envolvidos para geracao
do preco e gera resultados consolidados

em planilhas para tratamento estatistico.
Possui interface para internet e permite a
execucdo remota dos modelos. Os programas
PLDPro e ANAFIN estdo sendo integrados a
plataforma LIBS. Para saber mais, clique aqui.

SAZOPT

O programa SAZOPT otimiza a sazonalizacao
da garantia fisica das usinas para fins de
Mecanismo de Realocacdo de Energia
(MRE), com o objetivo de minimizar o risco
de exposicdo dos agentes ao mercado de
curto prazo e de maximizar suas receitas.
O modelo de otimizacdo tem por objetivo
obter os fatores de sazonalizacdo otimos,
considerando as incertezas relacionadas
a0 preco e a geracao hidraulica total do
SIN. No modelo, sdo considerados ainda:
os contratos bilaterais ja firmados, a
receita com usinas térmicas contratadas
por disponibilidade e a repactuacédo

do risco hidroldogico na contabilizacdo

do Mercado de Curto Prazo (MCP).


https://www.cepel.br/linhas-de-pesquisa/melp/
https://www.cepel.br/linhas-de-pesquisa/matriz/
https://cepel.br/linhas-de-pesquisa/confint
https://cepel.br/linhas-de-pesquisa/cheias/
https://www.cepel.br/linhas-de-pesquisa/anafin/
https://see.cepel.br/manual/libs/latest/index.html
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Eficiéncia Energetica
BDMOTOR

Utilizado como um sistema de diagnostico
energético e de suporte a projetos de
eficiéncia energética envolvendo motores
de inducéo trifasicos, o BDMotor agrega
um banco de dados de motores de diversos
fabricantes, ferramentas de analise de
carregamento e calculo de eficiéncia

de motores, bem como ferramentas de
analise de retorno de investimentos em
solucdes eficientes. Criado nos anos
2000, o sistema é indicado pela Aneel
para projetos de eficiéncia energética na
indUstria, proporcionando economia para
o setor. Mais informacdes clicando aqui.

Boas-vindas

Pilar ambiental
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Ensaios — Avaliacao de Campo

SMARTE

Desenvolvido em bancada experimental nas
instalacdes laboratoriais de Alta Tensdo do
Cepel, o Sistema de Monitoramento e Analise
Remota de Transitorios Eletromagnéticos

€ capaz de medir, registrar e realizar uma
analise prévia das perturbacdes na rede,
sem interromper a operacao. Assim,

& possivel obter informacdes sobre as
solicitacdes transitorias que o equipamento
sofre durante sua operacdo, contribuindo
para acdes de gestao sobre os ativos e
investigacdes sobre falhas. Em 2023, o
Cepel realizou um trabalho de instalacao,
comissionamento e acompanhamento
operacional de uma unidade do SMARTe
na subestacao de ltaberd, de 800 kV,
operada pela Eletrobras Furnas. Neste
caso, a solucdo foi adotada para subsidiar
um estudo de analise de falhas a partir do
monitoramento dos sinais transitorios em
determinados pontos da subestacao.

SCAN

Sistema de Caracterizacdo e Analise no
Dominio da Frequéncia para identificacdo de
alteracédes fisicas em equipamentos elétricos
de alta tensdo. Sua maior contribuicdo é ser
composto de hardware e software de facil
manutencdo, intercambiavel com outras
tecnologias e de baixo custo em relacdo

a média do mercado. Por meio do SCAN

e do SMARTe, é possivel acompanhar o
desempenho operacional dos equipamentos
e de instalacdes, diminuindo a possibilidade
de falhas que provoguem danos a pessoas e/
Oou a outros equipamentos e instalacdes, além
de interrupcdo do fornecimento de energia.

Pilar social
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ANTEPAROS DE CAMPO

Visando a seguranca das equipes

de manutencdo em linha viva, o
Cepel desenvolveu um dispositivo de
seguranca, os Anteparos de Campo,
gue reduz de forma significativa o
campo elétrico a que estdo expostos
0s trabalhadores nesta atividade. Sua
eficiéncia foi validada por meio de
ensaios no laboratdrio de Alta Tensao
do Centro e de testes em campo.
S&o eficientes, de facil instalacéo,
possuem baixo custo de producao

e exigem pouca manutencdo. A
patente foi requerida junto ao INPI.


https://www.cepel.br/ensaios/avaliacoes-em-campo/bdmotor/
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Laboratorios

O Cepel Adriandpolis conta com dois
conjuntos de instalacdes laboratoriais:

LABORATORIOS DE ENSAIOS
DIELETRICOS OU ENSAIOS EM
ISOLAMENTOS ELETRICOS:

LABORATORIOS DE ENSAIOS
DE POTENCIA.

Tanto os Laboratdrios de ensaios dielétricos
qguanto os de Poténcia sao utilizados para
avaliar o desempenho de eguipamentos
elétricos que operam em usinas, subestacdes
e linhas de transmissdo do Sistema

Elétrico Brasileiro (SEB), bem como
equipamentos utilizados em sistemas de
distribuicdo de energia elétrica e instalacdes
elétricas de grandes consumidores.

Por atualizacdo tecnoldgica, em Adriandpolis,
o Cepel também dispde de um Laboratdrio
de Smart Grids e Subestacdes Digitais, sendo
a parte de Smart Grids inaugurada em 2021 e
a de SE digitais incorporada no fim de 2023.

Boas-vindas O Cepel Pilar ambiental

LABORATORIOS DE ENSAIOS
DIELETRICOS DO CEPEL

S&o laboratdrios com capacidade de
gerar tensdes elétricas desde alguns
mil volts kV até da ordem de MV.

S&o utilizados, principalmente, para avaliar se as
partes isolantes dos equipamentos suportam
0s niveis de tensdo para os quais foram
projetadas, tanto niveis normais de operacdo
guanto anormalidades de sobretensdes

gue podem ocorrer durante a vida dos
equipamentos em servico e causar falhas.

Este conjunto de Laboratérios de ensaios
dielétricos do Cepel é formado por:

LABORATORIOS DE ALTA TENSAO

E DE EXTRA ALTA TENSAO, incluindo o
gue se destina a ensaios em isoladores sob
poluicdo;

LABORATORIO DE ULTRA ALTA TENSAO.

Além da diferenca nos niveis maximos de
tensdo que cada um destes laboratdrios tem
capacidade de gerar, o Laboratorio de Ultra
Alta Tensao € ao tempo (outdoor), enquanto
os de Alta e Extra Alta sdo abrigados (\ndoor).

Pilar governanca corporativa Pilar social Sumario GRI

Por meio dos ensaios realizados nos
laboratorios do Cepel, o setor eléetrico
ganha em confiabilidade dos equipamentos
e, consequentemente, tem menos
interrupcao do suprimento de energia

e menos custos decorrentes de falhas,
além de maior grau de seguranca

dos trabalhadores em campo.
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LABORATORIOS DE ENSAIOS
DE POTENCIA DO CEPEL

Enguanto os Laboratoérios de ensaios
dielétricos envolvem solicitacdes de
tensdo elétrica nos equipamentos, os

de poténcia abrangem, principalmente,
solicitacdes de corrente elétrica, que
combinadas com niveis de tensao até da
ordem proxima de 100 kV, no caso do
Cepel, geram alta poténcia elétrica.

O Cepel conta com duas instalacdes
na area de poténcia:

ALTA CORRENTE, com capacidade de
atingir correntes elétricas de 250 kA de
curto-circuito, duracédo de segundos, e 50
kA em regime permanente, longa duracao.

ALTA POTENCIA, com capacidade de
atingir correntes de 50 kA combinadas
com tensdo até 100 kV, que resultam em
poténcias de até 750 MVA.

Nos Laboratdrios de Poténcia, séo
realizados ensaios que representam curtos-
-Ccircuitos nos equipamentos, com ou sem a
formacao de arcos elétricos ou solicitacdes
normais e anormais de correntes elétricas.

Boas-vindas O Cepel

Os ensaios nos
Laboratorios de
Poténcia servem
para avaliar,
principalmente,

o desempenho
termomecanico
dos equipamentos.

Condicdes que envolvem formacdo de arcos
elétricos nos equipamentos também sao
reproduzidas nestes Laboratorios e servem
para avaliar a suportabilidade aos efeitos

do arco, principalmente grande pressao
interna, altas temperaturas e seguranca de
pessoas e instalacdo, entre outros aspectos.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

SMART GRIDS E SUBESTAGCOES (SE) DIGITAIS

Os Laboratorios de Smart Grids e SE

Digitais do Cepel sdo destinados a ensaios,
desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias
digitais e de smart grids no setor elétrico.
Nesta area, o Centro possui capacidade para
tratar de temas como geracdo fotovoltaica

e edlica, mobilidade elétrica, incluindo
baterias, interoperabilidade de sistemas de
comunicacao e simulacdes para estudos

de Redes Elétricas Distribuidas (RED).

As instalacdes laboratoriais do Cepel
Adrianopolis sdo comparaveis as de mais

alto nivel no mundo, algumas Unicas na
Ameérica Latina, e servem tanto para ensaios
de homologacao de equipamentos quanto
para a parte experimental de pesquisa e
desenvolvimento, seja de novas tecnologias ou
de novas aplicacdes de tecnologias existentes.

Um ponto a ser destacado é que um dos
principios norteadores do Centro ¢ a
exceléncia em servicos laboratoriais com
assisténcia técnico-cientifica a Eletrobras

e Setor Elétrico, priorizando atuacdo na
vanguarda do conhecimento e de tecnologias.

Pilar social

Instalag6es do Laboratério Smart Grids

Sumario GRI
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A visao do Cepel

GRI 3-3 Transi¢do energética do setor

De olho nas transformacdes que o setor O compromisso do Centro com as questdes
elétrico no Brasil experimenta, o Cepel deu ambientais também é materializado
marcha a projetos de inovacao relacionados em diversas outras areas, como na de
as principais questdes de sustentabilidade. eficiéncia energética, que conta com
O Departamento de Transicdo Energética instalacdes laboratoriais para avaliacédo de
e Sustentabilidade (DTS) esta justamente eficiéncia em iluminacdo, equipamentos de
direcionado a atender aos desafios refrigeracdo, motores e transformadores,
emergentes como as mudancas climaticas, além de mddulos fotovoltaicos.
mitigacdo e adaptacdo, biodiversidade,
economia de recursos naturais, indices de Como o desenvolvimento sustentavel é
sustentabilidade, direitos humanos, ciclo um fator estratégico para a geracao de N/
de vida do megawatt (MW), entre outros. valor, e a Eletrobras estabeleceu uma
meta de ter protagonismo na reducado |
Vale destacar que a descarbonizacdo é de emissdes de gases de efeito estufa ']
um dos pilares da transicdo energética e, na cadeia de valor via inovacdo, o Cepel ' l I
como o Pais precisa ampliar a introducéo de vem capturando oportunidades de wilf| : I -
fontes renovaveis em seu sistema, o Cepel produzir novos servicos e metodologias
vem atuando fortemente na formulacdo de gue amparem a empresa nesse futuro.

pesquisas e tecnologias em geracdo edlica,
fotovoltaica, hidrogénio e mobilidade elétrica.
Em 2023, por exemplo, avancou nessa

linha com projetos relevantes como o de
avaliacdo de ativos para energias renovaveis.

A visao de futuro do Cepel esta totalmente
alinhada as demandas da agenda ESG.
Umas das direcoes € desenvolver
projetos de transicao energetica,
descarbonizacao, entre outros.
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GRI 3-3 Transi¢cao energética do setor

Papel relevante na
transicao energetica
brasileira e global

O Cepel finalizou, em 2023, o primeiro projeto conceitual de
engenharia de uma planta integrada e multipropdsito de hidrogénio
verde (H2V) e amobnia verde (NH3) no Pais. Desenvolvida pela
instituicdo com a SPIC Brasil por meio de um contrato dentro

de programa de P&D Aneel, a iniciativa de smart energy pode
contribuir para a geracdo de energia limpa e sustentavel.

Além disso, o Centro integra a equipe do projeto da planta-piloto
de H2 verde da Eletrobras Furnas, na UHE de Iltumbiara, em parceria
com o Parque Tecnoldgico de ltaipu (PTI). Essa planta foi uma das
primeiras do Pais a produzir hidrogénio verde e ja gerou mais de

1 tonelada da substancia desde a sua implantacao.

Ja com a Eletrobras Chesf, o Cepel colabora desde 2020, junto do
Centro de Referéncia em Energia Solar de Petrolina (Cresp), no
desenvolvimento de uma planta e da producao de hidrogénio verde, e
0 acompanhamento do desempenho operacional da Planta Base e da
Usina Flutuante de Sobradinho.

Também entregou a Eletrobras um estudo abrangente sobre o estado
da tecnologia do hidrogénio verde, com um projeto conceitual e
analise técnico-econdmica de uma planta de producado da substancia,
gue inclui geracdo, armazenamento e despacho do produto.

Ademais, o Cepel foi uma das instituicdes participantes da
elaboracao do Plano de Trabalho Trienal (2023-2025) do Programa
Nacional do Hidrogénio (PNH2), divulgado em agosto do ano
passado pelo Ministério de Minas e Energia. O documento define as
estratégias para consolidar o Brasil na transicdo energética pelo uso
do hidrogénio com menor emissao de carbono em seu ciclo de vida.

O Cepel

Pilar ambiental

Avancos em projetos relacionados
as mudancgas climaticas

O ano de 2023 garantiu avancos importantes
nas solucdes desenvolvidas pelo Cepel em
projetos que ajudem o setor elétrico no
combate aos efeitos da crise climatica.

PORTAL DE VULNERABILIDADE )
SOCIOAMBIENTAL AS MUDANCAS CLIMATICAS

A solucdo proposta pelo Cepel verifica o nivel
de vulnerabilidade as mudancas climaticas
dos ecossistemas e das comunidades da
Amazodnia Legal, nas bacias onde a Eletrobras
tem empreendimentos. O projeto foi iniciado
em 2023, com 50% do portal ja pronto,

que sera ampliado para considerar a area
gue engloba oito estados: Acre, Amap3,
Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondodnia,

Roraima, Tocantins e uma parte do Maranhéao.

SERVISISS

Outra ideia do Cepel comecou a ganhar
vida em 2023: a construcdo de um sistema
georreferenciado para calcular o valor dos
servicos ecossistémicos da Eletrobras. Com
a inovacado, a empresa podera examinar
seus ativos verdes, seja para manutencao
dos mananciais, reposicao florestal

para manter o entorno, diminuir erosdo

e impedir problemas no solo. Ajudara

a companhia a entender qual o valor
devolvido por esses ativos ao seu negodcio.

Pilar governanca corporativa

Pilar social
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PEGADA DE CARBONO E PEGADA HIDRICA

Ao longo de 2023, o Centro desenvolveu
uma metodologia para cada tipologia de
empreendimento das Empresas Eletrobras.
Nela, é possivel fazer o cdlculo da pegada
de carbono para usina hidrelétrica, térmica,
edlica. Para 2024, a equipe finalizara a

parte de transmissao de energia, e energia
fotovoltaica e fotovoltaica flutuante. O
projeto produz dados quantitativos sobre
emissdes de gases de efeito estufa (GEE), os
guais sdo analisados regularmente por um
processo sistematico. Esse processo avalia

a eficacia das medidas de gestdo e orienta
os esforcos para estabelecer novas metas

e estratégias relacionadas as mudancas
climaticas, visando a sustentabilidade e a
reducdo do impacto ambiental. Rendeu varios
prémios em eventos e congressos do setor.

- Cepel P E letrobras
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Inovagdes que potencializam
a transicao energética

O Cepel estad concentrado em projetos

de pesquisa que visam atender a essas
novas demandas e proporcionar beneficios
alinhados com as necessidades do mercado.
Os critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG) estdo se tornando cada
vez mais importantes para avaliar empresas
e orientar investimentos, buscando aquelas
gue sdo mais sustentaveis e rentaveis.

AMPLIAGCAO DA CALCULADORA LCOH

Em 2023, o Centro ampliou as oportunidades
da calculadora de custo nivelado de
hidrogénio verde LCOH (do inglés Levelized
Cost of Hydrogen) para derivados de H2.
Essa inovacdo ajuda no processo decisorio da
companhia (qual tecnologia utilizar, guanto
vai custar, custo-beneficio do investimento).
Essa formatacdo utiliza dados nacionais e
outros, como tarifas de importacao, dando a
empresa um retrato ao gestor, por meio de
um aplicativo web em que é possivel rodar
diferentes exemplos e fazer uma avaliacdo
completa. Com interface amigavel e interativa,
a ferramenta disponibiliza o resultado do
LCOH imediatamente na tela do celular

ou computador, e pode ser acessada

on-line, gratuitamente, no site do Cepel.

Boas-vindas O Cepel

AVALIACAO DE AQUISICAO DE NOVOS

ATIVOS DE ENERGIAS RENOVAVEIS

Como a Eletrobras tem a ampliacdo da
geracao renovavel em seu plano estratégico,
o Cepel também vem apoiando a empresa
nessa frente, na geracao fotovoltaica ou
edlica. Ao longo de 2023, realizou a avaliacdo
de eficiéncia de diversos empreendimentos
ofertados, em diferentes fases de
planejamento. O trabalho ajuda a empresa

a ponderar o custo de aquisicao desses
ativos. A inovacado rendeu um dos Prémios
de Inovacao das Empresas Eletrobras.

Outras solugdes renovaveis
e de sustentabilidade

CALC-P9OE

O aplicativo web para calculo do P90 tem
facil utilizacdo e visa agilizar o calculo dessa
métrica usada no setor edlico, tornando
acessivel uma avaliacdo do projeto, sua
producdo energética mais provavel, suas
incertezas inerentes, bem como analises de
sensibilidade. Foi pensando especialmente
para auxiliar no processo de contratacéo
de compra e venda de energia elétrica
produzida a partir do vento. O grande

diferencial esta na rastreabilidade do método,

tornando mais transparente o procedimento
do calculo dessas incertezas envolvidas

na estimativa da producao energética de
um pargue eodlico. Contribui também para
avaliar riscos do investimento em questao.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

AMBIENTRANS

A ferramenta apoia o planejamento e
avaliacdo de riscos socioambientais
relacionados aos lotes ofertados nos leildes
de transmissao. Foi desenvolvida pelo Cepel
utilizando técnicas de geoprocessamento e
de um sistema de informacdes geograficas
(S1G), de forma acoplada ao software
ArcGlIS, para definir uma regido ou um
corredor onde os impactos socioambientais
potenciais da instalacao de empreendimentos
lineares sdo minimizados de acordo com
critérios previamente definidos. A partir

da versao inicial, o Centro desenvolveu
também um maddulo de avaliacdo de tracado
de linha de transmissao considerando
aspectos socioambientais. Cligue aqui

e veja mais sobre AMBIENTRANS.

O mercado vem utilizando
diversas ferramentas e
tecnologias desenvolvidas

pelo Cepel para avaliar riscos
socioambientais, planejar novos
investimentos e identificar
empreendimentos com a
melhor capacidade para
receber projetos renovaveis.

Pilar social Sumario GRI

WIND O&M APP

O software realiza o pos-processamento
de dados SCADA de parques eodlicos, com
avaliacdo da curva de poténcia real (CPR),
dos alarmes e downtime dos sistemas e
subsistemas dos aerogeradores e de KPI
para avaliacdo da performance do parque.
Toda essa analise é centralizada e de facil
consulta, com interface agradavel e intuitiva.
Construido com tecnologia web, permite
analises complexas com poucos cliques e
estd disponivel nas versdes web e desktop.
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IDENTIFICACAO DE PRIORIZACAO DOS
RESERVATORIOS PARA A INSTALACAO DE USINAS
FOTOVOLTAICAS FLUTUANTES

Com o potencial que o Brasil tem para
expandir a geracdo de energia solar, o Cepel
tem apoiado o0 mercado na identificacao
dos melhores locais para a instalacdo de
usinas fotovoltaicas flutuantes, considerando
questdes técnicas, de geracado de energia,
usos multiplos, questdes socioambientais

e possiveis restricbes para a priorizacao
desses reservatdérios. A mesma metodologia
também esta sendo feita para a instalacdo
de usinas hidrelétricas reversiveis (@aguelas
qgue tém um mecanismo de bombeamento
de agua de um reservatorio inferior para

um superior conforme a vazao hidraulica).

SINV

O sistema auxilia na elaboracdo dos
estudos de inventario hidrelétrico de bacias
hidrograficas, um dos mais estratégicos do
Planejamento da Expansao da Geracao.
Permite realizar, de forma descomplicada,
estudos econdmico-energéticos,
socioambientais e comparacao das
alternativas de divisdo de quedas de
aproveitamento do potencial hidrelétrico
da bacia, tendo como objetivo a selecdo da
melhor alternativa, levando em consideracao
o0 cenario de usos multiplos da agua.

O sistema, que vocé pode saber mais
clicando aqui, segue as metodologias e
critérios descritos no Manual de Inventario
Hidrelétrico de Bacias Hidrograficas (MME,
2007), e pode ser aplicado em gualquer
bacia hidrografica do Brasil ou do mundo.

Boas-vindas O Cepel

EMISFERA

A ferramenta computacional realiza
calculos de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) para fins de elaboracdo de
inventarios de GEE corporativos e indicadores
GRI relacionados ao tema. Em 2023, o
Cepel conseguiu introduzir a ferramenta

na estrutura do IGS Analitico. Com isso,
aumentou a velocidade do calculo dessas
emissdes, além de melhorar a comunicacao
do sistema. Também ¢é possivel elaborar
relatorios gerenciais mais completos em
termos de relato e publicacdo de resultados
de emissdes e indicadores energéticos. Para
conhecer melhor a Emisfera, clique aqui.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa Pilar social

Por dentro da
agenda ESG

GRI 3-3 - Transicao energética do setor

O Cepel participou de grandes eventos em
2023 focados na agenda ESG (ambiental,
social e governanca), conhecendo boas
praticas de mercado e destacando as
producdes cientificas e tecnoldgicas que
contribuem para essa agenda evoluir mais.
Conheca alguns:

Sumario GRI 38

22° Workshop de Integracao Edlica e Solar:
o Cepel esteve presente em Copenhagen
(Dinamarca) para conhecer as discussdes
sobre a integracdo de redes de energia
renovavel em larga escala no setor elétrico.

Global Energy Interconnection Conference
2023: o Centro marcou presenca no

evento organizado pela Global Energy
Interconnection Development and
Cooperation Organization (GEIDCO), em
Pequim, na China. A Direcdo do Cepel
participou do forum “Cooperacdo Energética
China-América Latina”, destacando o
grande potencial da América Latina para

a geracado a partir de fontes renovaveis, o
desenvolvimento de novas tecnologias.

Workshop Climate and Human Rights for
Business Practitioners in Brazil. o Cepel
também participou do encontro realizado
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), em
parceria com The Global Business Initiative on
Human Rights.

Semindrio de Clima e Carbono - O
Desenvolvimento dos Mercados de
Carbono: o Cepel também participou do
evento realizado pela Amcham Rio. Reuniu
especialistas e policy makers para debater
as oportunidades do Sistema Brasileiro

de Comércio de Emissdes (SBCE), marcar
positiva presenca nos Mercados de Carbono
e antecipar as Expectativas Pré-COP28.


https://www.cepel.br/sinv/
https://www.cepel.br/linhas-de-pesquisa/emisfera/
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Gestao de emissoes

GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-5

Considerando o volume total de emissdes

de GEE, houve uma reducdo de 183

tCO,eq (toneladas de dioxido de carbono
equivalente), refletindo os esforcos continuos
do Cepel para mitigar os impactos ambientais
e aprimorar a sustentabilidade operacional.

As emissdes diretas brutas de GEE (escopo
1 somaram 345,4 tCO,eq, com emissdes
biogénicas de 34,6 tCO,eq. Os gases
contabilizados para o escopo 1 incluiram
CO,, CH4, N,O, Hidrofluorcarbonos (HFC)

e Perfluorcarbonos (PFC). As emissdes de
GEE do Cepel, Eletrobras e Eletronuclear
foram calculadas pela plataforma Emisfera.

A comparagao
entre 2022 e
2023 resultou
Nnos seguintes
dados:

Boas-vindas O Cepel Pilar ambiental

Os contratos de aquisicao de energia elétrica

do Cepel foram realizados no ambiente de
contratacéo livre (ACL), utilizando fontes de
energia renovavel. Portanto, ndo foi necessaria a
contabilizacdo das emissdes indiretas resultantes
da aquisicdo dessa energia. O total de energia
consumida em 2023 foi de 5.807,5 MWh.

As emissdes indiretas brutas de GEE (escopo
3) totalizaram 352,1 tCO,eq, considerando

0s gases CO,, CH, e N,O. Essas emissdes
foram calculadas pela plataforma Emisfera.

ESCOPO 1: Reducao de 172 tCO,eq,
destacando a diminuicdo nas emissdes de
gases de refrigeracdo e gas isolante SFs.

O consumo de SF¢ foi de apenas

6 kg, utilizado durante a instalacao de
uma nova chave. Apenas dois disjuntores
e trés chaves sincronas no Laboratdrio de
Poténcia utilizam este gas ocasionalmente.

ESCOPO 2: Reducdo de 49,6 tCO,eq,
associada a mudanca de contrato para o ACL.

ESCOPO 3: Aumento de 38,8 tCO,eq.

Pilar governanca corporativa Pilar social

Gestao de energia

GRI 302-1, 302-2

O consumo de energia direta e indireta dentro
da organizacdo (escopos 1e 2) realizado pelo
Cepel foi calculado em 21.326 gigajoules (GJ),
com a eletricidade adquirida representando a
maior parte dessa parcela, totalizando 20.907
GJ provenientes de fontes renovaveis no
ambiente de contratacao livre (ACL). Os 419
GJ restantes sdo decorrentes da queima de
combustiveis fosseis em fontes fixas e moveis.

Para as atividades administrativas e
operacionais, foram consumidos diferentes
combustiveis: os veiculos proprios (escopo 1)
consumiram 6.130,04 litros de gasolina, 557,15
litros de etanol e 868,24 litros de 6leo diesel.
Os grupos geradores consumiram 336,5 litros
de oleo diesel. Além dos grupos geradores, o
restante das fontes fixas proprias (escopo 1)
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consumiram 1.145 litros de gasolina, 119,95 kg
de GLP e 3.987,3 litros de d6leo diesel. No total,
0 consumo de combustiveis ndo renovaveis
foi de 342,9 GJ e consumo de combustiveis
de fontes renovaveis atingiu 75,7 GJ.

O uso de eletricidade proveniente de fontes
renovaveis e a monitorizacdo detalhada

do consumo de combustiveis sdo passos
significativos na busca por praticas mais
sustentaveis. Além dos esforcos internos,

o Cepel também monitorou o consumo de
energia fora da organizacdo (escopo 3). O
transporte de empregados consumiu 3.696
GJ e 92.846 litros de dleo diesel, enquanto
as viagens de negodcios resultaram em um
consumo de 1.050.793 GJ de energia.
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Gestao de residuos

GRI 306-1 306-2, 306-3, 306-4

O Cepel gera residuos soélidos em suas
atividades laboratoriais de pesquisa, producao
de pecas, manutencdo de equipamentos e
estruturas, dreas verdes, servicos de saude
ocupacional e tarefas administrativas. Esses
residuos sdo, em sua maioria, sobras de
materiais como produtos quimicos, solventes,
oleos, tintas e equipamentos elétricos, alguns
dos quais s&o classificados como perigosos
devido as suas caracteristicas fisico-quimicas
e toxicoldgicas. J&d 0s ndo perigosos
compreendem entulhos, madeiras, papéis,
plasticos, sucata eletrébnica, metais, caixas

de papeldo e residuos de poda e varricao.

O gerenciamento de residuos é realizado

de maneira responsavel, observando a NBR
10004, sendo realizado o acompanhando
todas as etapas dos processos de coleta,
segregacao, armazenamento, transporte,
destinacdo e disposicdo final de seus residuos,
conforme estabelecido em seu Procedimento
Interno, no Plano de Gerenciamento de
Residuos Solidos (PGRS) e na Politica
Nacional de Residuos Soélidos (PNRS).

Para tratamento dos residuos perigosos,
o Cepel possui contratos com empresas
licenciadas especializadas que utilizam
métodos para destinacdo ambientalmente
adequada. Os materiais reciclaveis

sdo preferencialmente encaminhados
para cooperativas de catadores de
materiais reciclaveis licenciadas e
cadastradas pelo Projeto EcoCepel.

40,
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EcoCepel lampadas, éleo vegetal, pilhas e eletrénicos,
e alguns de dificil destinacdo, como

O Projeto EcoCepel, iniciado em 2010, € uma medicamentos vencidos e radiografias.

acao de responsabilidade socioambiental Promove, ainda, treinamentos e palestras

diferencial do Centro. O programa promove de conscientizacdo sobre a importancia de

a coleta seletiva e a tratamento adequado acdes individuais de preservacao ambiental,

de residuos, em parceria com cooperativas como segregacdo e destinacdo de residuos

de catadores de materiais reciclaveis, o que domeésticos e reducdo de consumo de

gera também um impacto social positivo, em papel e produtos plasticos descartaveis.

geracdo de emprego, renda e cidadania.
Outro diferencial do programa ¢ a realizacdo

. O projeto disponibiliza aos colaboradores de compostagem dentro do proprio Cepel.
R G R e | do Cepel espacos para descarte de Os residuos de manutencao de areas verdes s&o
AR SR0RAS FASTHS MM i g Rt A, SUCAT RS0, TG materiais reciclaveis e residuos perigosos transformados em composto orgénico utilizado
COBRE| . , . . . , . . -
gerados no ambiente doméstico, como na jardinagem das suas proprias instalacdes.

ESPELMO, VIDRO PLANO, TUBO
DETY, CERAMICA, PORCELANA, ®
LAMPADAS.

CLIPES, GRAMPOS, PILHAS

BATERIAS, ESPONJAS DE ACD
LATAS DE TINTA.

O peso total dos
residuos gerados
foi de 22176
toneladas, divididos
da seguinte forma:

Total de Residuos ndao destinados para disposicao final criz06-4

Adrianépolis Fundao
Residuo Toneladas Residuo Toneladas
UNIDADE ADRlANéPOLlS Oleo para rerrefino 19 Oleo para rerrefino 0,623
Residuos reciclaveis para reciclagem 7,0914
Classe | 7-236’44 kg Residuos recicldveis para reciclagem 36,2048
Classe IIA 28.952,60 kg Entulh dei " g Entulho e madeira para a reciclagem 73
ntulho, madeira e ldmpadas para
Classe IIB 64.136,38 kg a reciclagem e reaproveitamento 17,365 Residuos perigosos ao o
coprocessamento e beneficiamento ’
. Residuos perigosos ao 599273 ) i o B
UNIDADE FUNDAO coprocessamento e beneficiamento b Residuos perigosos para incineracdo 0,0894
Classe | 1.836,28 kg Residuos perigosos para incineracdo 0,0513 Residuos de poda e varricdo 27.8944
Classe lIA 46.673 40 kg para compostagem interna
. ’ Residuos de poda e varricdo Lampadas para descontaminacao 0,171
Classe 1IB 72.929 kg para compostagem interna =
TOTAL 109,9114

TOTAL 82,61383
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306-4 Residuos perigosos ndao destinados para disposi¢cao final
Adriandpolis Fundao
Residuo Toneladas Residuo Toneladas
Oleo mineral para rerrefino 1,9 Oleo mineral para rerrefino 0,623
Residuos perigosos ao coprocessamento e beneficiamento 5,99273 Residuos perigosos ao coprocessamento e beneficiamento 1,0421
Residuos perigosos para incineracdo 0,0513 Residuos perigosos para incineracao 0,0894
Lampadas para descontaminacao 0,075 Lampadas para descontaminagcéo 0,171
TOTAL 8,01903 TOTAL 1,9256
306-4 Residuos ndao perigosos ndao destinados para disposi¢cao final
Adrianépolis Fundao
Residuo Toneladas Residuo Toneladas
Materiais para r.eC|clagem em cooperativas 36,2048 Materiais para r.eC|c|agem para cooperativas 70914
e empresas recicladoras e empresas recicladoras
Entulho e madeiras para reciclagem e 1729 Entulhos e madeiras para reciclagem 73
reaproveitamento em empresas especializadas ’ em empresas especializadas
Residuos de poda e varricdo para compostagem interna 211 Residuos de poda e varricdo para compostagem interna 27,8944
TOTAL 74,5948 TOTAL 107,9858
306-4 Residuos nao perigosos nao destinados para disposi¢cao final fora da organizacao
Adrianépolis Funddo
Residuo Toneladas Residuo Toneladas
Materiais para r.eC|clagem em cooperativas 36,2048 Materiais para r.eC|c|agem para cooperativas 70914
e empresas recicladoras e empresas recicladoras
Entulho e madeiras para reciclagem e 1729 Entulhos e madeiras para reciclagem 73
reaproveitamento em empresas especializadas ’ em empresas especializadas
TOTAL 53,4948 TOTAL 80,0914

Sumario GRI

AREA RESERVADA PARA
COMPOSTAGEM DE RESIDUOS
DE PODA E JARDINAGEM.

UZADO PARA ADUBD
A PODE LEVAR
0 COMPOS
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306-4 Residuos perigosos nao destinados para disposi¢cao final fora da organizacao
Adrianépolis Fundao
Residuo Toneladas Residuo Toneladas
Oleo mineral para rerrefino 1,9 Oleo mineral para rerrefino 0,623
Residuos perigosos ao coprocessamento e beneficiamento 5,99273 Residuos perigosos ao coprocessamento e beneficiamento 1,0421
Residuos perigosos para incineracdo 0,0513 Residuos perigosos para incinera¢do 0,0894
Lampadas para descontaminacao 0,075 Lampadas para descontaminagao 0,171
TOTAL 8,01903 TOTAL 1,9256

306-5 Residuos destinados para disposi¢cao final
Adrianépolis Fundao
Residuo Toneladas Residuo Toneladas
Residuos comuns (classe lla) destinados para aterro sanitario 7,33764 Residuos comuns (classe lla) destinados para aterro sanitario 14,1591
Residuos classe llb destinados para aterro sanitario 19,54 Residuos classe Ilb destinados para aterro sanitario 10,4655
Residuos perigosos destinados para aterro classe | 0,31071 Residuos perigosos destinados para aterro classe | 0,4064
TOTAL 27,18835 TOTAL 25,031
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Desempenho econémico-financeiro (exercicio 2023)
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Governanca
corporativa

GRI 2-9; 2-10; 2-24

Alinhado as melhores praticas de governanca
corporativa, que estabelecem valores como
a transparéncia junto a seus publicos de
interesse, o Cepel estimula continuamente
o compromisso de toda a sua equipe

com uma atuacao ética, confidvel e em
conformidade com as politicas internas.

E conduzida pelos érg&os superiores do
Centro - Assembleia Geral, Conselho
Deliberativo e Diretoria Executiva, com
apoio e fiscalizacdo do Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral € o mais alto 6rgdo de
governanca do Centro. E formada pelos
Associados Fundadores (Eletrobras, Furnas,
Chesf, Eletronorte e CGT Eletrosul), que
também compdem o Conselho Deliberativo,
formado ainda por representantes dos
principais Associados Especiais. A nomeacao
e selecao dos membros é feita pela
Eletrobras. E responsabilidade da Assembleia
Geral eleger ou destituir os membros da
Diretoria Executiva, alterar o Estatuto Social
do Cepel e aprovar as contas, por exemplo.
Além disso, o 6rgao € responsavel por discutir
a admissdo e exclusdo de Associados, aprovar
o Regimento Interno da Associacdo e aprovar
as contribuicdes anuais dos Associados.

O Cepel Pilar ambiental

As indicacdes dos membros da Assembleia
Geral, do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal sdo aprovadas pela
Eletrobras. Importante destacar que as
Empresas Eletrobras buscam incentivar a
diversidade de perfis na composicdo de seus
orgaos de administracédo, a fim de alcancar
a complementariedade de experiéncias,
qualificacdes e especializacdes profissionais,
para gque o processo de tomada de decisdo
aconteca com maior qualidade e seguranca.

O Conselho Deliberativo reune Associados
Fundadores e Especiais, respeitado o limite
de 20 membros: seis Conselheiros indicados
pela Eletrobras (direito a um voto cada), a
Diretora-geral do Cepel, com um voto, quatro
Conselheiros indicados pelos Associados
Furnas, Chesf, CGT Eletrosul e Eletronorte,
com um voto cada, um empregado efetivo
do Cepel e escolhido em consulta secreta

e pessoal pelos colaboradores do Centro,

e até oito Conselheiros indicados pelos
Associados Especiais. O referido orgéo

e responsavel pela revisdo e aprovacao

de todas as politicas da organizacéo.

A Diretoria Executiva administra o Centro,
implementando as decisdes do Conselho

Pilar governanga corporativa

Pilar social

Deliberativo e da Assembleia Geral, além
de propor planos e politicas. E responsavel,
ainda, por submeter a aprovacao dos
demais orgaos estatutarios o Plano
Orcamentario Anual (POA), o Relatorio de
Prestacao de Contas, o Balanco Patrimonial
e as contratacdes de valores significativos,
obedecendo a Politica de Alcadas e os
limites de aprovacao estabelecidos. A
Diretoria Executiva € composta por uma
Diretoria Geral, uma Diretoria de Gestéo
Corporativa e duas diretorias técnicas:

a Diretoria de Laboratdrios e Servicos
Tecnoldgicos e a Diretoria de Tecnologia.

O Centro conta ainda com Conselho Fiscal
formado por um representante indicado pela
Eletrobras, um representante indicado pelos
demais Associados Fundadores (Furnas,
Chesf, CGT Eletrosul e Eletronorte) e um
representante dos Associados Especiais.

O Presidente do Conselho Fiscal e seu
respectivo substituto sdo escolhidos dentre
os indicados pelos Associados Fundadores.

O mandato dos membros do Conselho Fiscal,
Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva
tem duracdo de dois anos, sendo permitidas,
No Maximo, trés reconducdes consecutivas.

Sumario GRI a44

Transparéncia,
integridade e
responsabilidade
sao tracos fortes
da atuacao do
Cepel, que estimula
O compromisso de
toda a sua equipe
com a etica e a

conformidade
em relacao as
politicas internas.
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Etica nos negécios cri2-s

Com o seu Programa de Compliance,
seguindo as orientacdes e diretrizes

da Eletrobras, o Centro atende a uma
série de critérios rigorosos, ao mesmo
tempo que considera as particularidades
de sua estrutura juridica. E composto
pelo Codigo de Conduta Etica e
Integridade, pela Politica Anticorrupcéao,
Politica de Consequéncias e Politica de
Administracdo de Conflitos de Interesses.

O programa propde a implementacao

de mecanismos para identificar e corrigir
comportamentos inadequados e atividades
gue contrariem as diretrizes éticas do Cepel,
com a adocao de medidas preventivas
para evitar tais incidentes, abrangendo
cinco dimensdes: desenvolvimento de um
ambiente de gestdo empresarial focado em
Compliance; avaliacdo periddica de riscos;
estruturacado e implantacédo de politicas,
normas e procedimentos; promocao
interna das atividades de comunicacéo e
treinamento; e monitoramento continuo

do programa, bem como medidas de
remediacao e aplicacdo de penalidades.

Boas-vindas O Cepel

Conseguentemente, documentos oficiais do
Cepel incorporam critérios de integridade
corporativa para garantir a efetiva integracao
do Programa de Compliance nas atividades
mais suscetiveis a riscos de fraude e
corrupcdo. Engquanto as politicas do Centro
sdao consideradas diretrizes, as normas e
procedimentos sdo aplicaveis em ambito
operacional, a todos os colaboradores.
Todas elas estdo disponiveis na intranet

e divulgadas por e-mail corporativo.

Em abril de 2023, o Conselho Deliberativo
do Cepel aprovou a 102 politica corporativa
da instituicdo, a Politica de Alcadas, aderente
ao novo momento institucional que vive o
Centro. Esta disponivel no site do Cepel.
Todas as politicas s&o disponibilizadas

na pagina para acesso do publico.

Em 2023,
o Conselho
Deliberativo

aprovou a Politica

de Alcadas, que

dialoga com o novo
momento do Cepel.

Pilar ambiental Pilar governanga corporativa

Antes disso, o Centro ja havia revisado

ou elaborado nove politicas: Codigo de
Conduta Etica e Integridade; Politica
Institucional para os Instrumentos
Normativos; Politica Anticorrupcdo; Politica
Administracdo Conflito de Interesses;
Politica de Consequéncias; Politica de
Protecdo de Dados Pessoais e Privados;
Politica de Seguranca da Informacao;
Politica Logistica de Suprimentos; Politica
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo.

Pilar social

Sumario GRI a4s

A drea de Auditoria Interna, Gest&do de

Riscos e Compliance do Cepel desempenha
um papel fundamental na promocao da
cultura de conformidade, mediante a analise

e resolucdo de questdes ligadas a gestao
documental, a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD), aos conflitos de interesses,

a prevencado de fraudes e corrupcao, a due
diligence, além de liderar a implementacéao e
coordenacao de Programa de Compliance.
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Cédigo de Conduta Etica
e Integridade cri2-23; 2-24; 2-25; 2-26

O compromisso do Centro com a
transparéncia e as melhores praticas &
traduzido em seu Codigo de Conduta

Etica e Integridade - principal documento
norteador, que define o conjunto de valores
expressos em seus principios éticos, de
conduta e responsabilidade, da propria
organizacdo e de seus colaboradores.

Além disso, todos os contratos
celebrados com a organizacdo exigem
clausulas de comprometimento dos
terceiros com as politicas, normas e o
Programa de Compliance do Centro.

Boas-vindas O Cepel

O Cepel também realiza diligéncias para a
contratacdo e supervisao de fornecedores,
aplicando as avaliacdes adequadas ao porte
e as especificidades da pessoa juridica.

Em relacdo aos direitos humanos, em 2023,
nao houve compromisso formal. No entanto,
o Centro promoveu campanhas internas
como 21 Dias de Ativismo, Consciéncia
Negra, Ndo Violéncia contra as Mulheres,
Combate ao HIV, mobilizacdo dos homens
pelo fim da violéncia contra as mulheres

e a favor dos direitos humanos, Combate

ao Abuso e Exploracao Infantojuvenil.

Pilar ambiental

O Canal de
Denuncias
funciona 24

7 dias por
semana.

E possivel acessar pelo telefone
0800 7219885 ou clicando aqui.

O Centro dissemina conteudos relacionados
ao tema no curso Integridade e Etica, em
parceria com a Universidade Corporativa
das Empresas Eletrobras (Unise). A
capacitacdo é obrigatdria para todos os
colaboradores do Cepel e € um requisito
para 0s processos de desenvolvimento

de carreira e reconhecimento, como
meritocracia, nomeacao gerencial e
composicdo do banco de Conselheiros.

Pilar governanga corporativa

horas por dia,

Pilar social
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Canal de Denlincias

Um dos instrumentos mais importantes do
Cepel em relacdo as denudncias de fraudes,
corrupcao, violacdes do Programa de
Compliance, desvios éticos e violacdes ao
Cdédigo de Conduta Etica e Integridade, é o
Canal de Denuncias das Empresas Eletrobras
e do Cepel, que funciona via plataforma
externa e independente. A manifestacdo ndo
exige que os denunciantes se identifiguem

e proibe qualguer forma de retaliacdo

ou intimidacdo. Além disso, garante o
anonimato e segue todos os procedimentos
de recebimento, encaminhamento adequado
e acompanhamento de prazos. Em 2023,
houve duas denuncias ja finalizadas no
sistema, classificadas como Infracdo Normas/
Regulamentos/Contratos/Legislacdo.

Foram tratadas pela Quvidoria da

Eletrobras, com apoio da Quvidoria do
Cepel, e consideradas ndo procedentes.

A Quvidoria do Cepel é vinculada a Diretoria
Geral e funcionalmente ao Conselho
Deliberativo, sendo um importante canal

de comunicacado entre o publico interno

e externo e o Centro. Em 2023, houve

14 manifestacdes, entre reclamacdes,
solicitacdes e sugestdes. Todas foram
resolvidas no prazo previsto na norma,

que é de 30 dias. Foram 12 manifestacdes
externas, 1anébnima e 1interna.


https://relatoconfidencial.com.br/eletrobras/
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Participacao em

GRI 2-28

Atualimente,

o Cepel possui
assento nos orgaos
de governanca

das seguintes
associacOes:

Boas-vindas O Cepel

associacoes

Memédria da Eletricidade - assento
no Conselho de Administracao
e no Conselho Fiscal

ABIPTI (Associacado Brasileira das
Instituicbes de Pesquisa Tecnologica e
Inovacao) - assento no Conselho Fiscal

Fundacao Eletros Saude -
assento no Conselho Fiscal e no
Conselho de Administracao

Fundacgao Eletros Previdéncia -
assento no Conselho Deliberativo

CIBIOGAS (Centro Internacional de
Energias Renovaveis) - assento nos
Conselhos de Administracdo e Fiscal + D13

CIGRE-BRASIL (Comité Internacional de
Producdo e Transmissdo de Energia Elétrica)
- assento no Conselho de Administracdo

FGV Energia - assento no
Conselho Consultivo

Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-
-graduac¢ao e Pesquisa de Engenharia,
unidade da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - Incubadora de empresas COPPE/
UFRJ - assento no Conselho Diretor

Pilar ambiental

BRACIER (Comité Brasileiro da Comissao
de Integracdo Energética Regional)
- assento na Secretaria Executiva

ISI-ER (Instituto Senai de Inovacao
- Energias Renovaveis) - assento
no Conselho Consultivo.

O Centro também participa de projetos
e comissdes nas seguintes associagoes:

ABNT (Associacao Brasileira
de Normas Técnicas)

ABENDI (Associacado Brasileira de
Ensaios ndo Destrutivos e Inspecdo)

ABM (Associacdo Brasileira de
Metalurgia e Materiais)

CIGRE-BRASIL (Comité Nacional
Brasileiro de Producdo e Transmissao
de Energia Elétrica)

CIEESE (Comité Integrado de Eficiéncia
Energética das Empresas Eletrobras)

Comité Técnico Consultivo do Programa
de Cooperacao “Investimentos
Transformadores de Eficiéncia Energética
na Industria”, coordenado pela

Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit (GIZ GmbH)

Pilar governanga corporativa

Pilar social

CRQ (Conselho Regional de Quimica)

GCCE (Grupo Coordenador de
Conservacdo de Energia Elétrica)

Grupo de Trabalho do Projeto
“Refrigeradores Comerciais
Eficientes no Brasil”, do Ministério
de Minas e Energia (MME)

GT-EDIFICACOES/MME (Grupo
Técnico do MME para Eficientizacdo
de Energia nas Edificacdes no Pais)

NEMA (National Electrical
Manufacturers Association)

Comité de Meio Ambiente da Eletrobras

Comissao Executiva de Gestdo da
Sustentabilidade das Empresas Eletrobras

BRACIER (Comité Brasileiro da Comissdo
de Integracdo Energética Regional)

STLNA (Short-Circuit Testing Liaison
of The Nations of the Americas)

Sumario GRI

aq47



‘ . | “‘ Relatério de

Eletrobras sustentabilidade Boas-vindas O Cepel
/INOS Cepel 2023

Estrutura
organizacional

Diretoria de
Laboratorios e
Servicos Tecnoldgicos

Dep. Equipamentos Elétricos
Dep. Materiais e Mecatronica

Dep. Eficiéncia Energética e
Certificacado

Pilar ambiental Pilar governanca corporativa Pilar social Sumario GRI
Assembleia
Geral

Conselho
Deliberativo

Diretoria
Executiva

Diretoria
Geral

Diretoria
de Tecnologia

Dep. de Sistemas Eletroenergéticos
Dep. Automacado de Sistemas
Dep. Tecnologia em Gestdo de Ativos

Dep. de Transicdo Energética e
Sustentabilidade

Dep. de Planejamento Energético,
Comercializacao de Energia e
Regulacao

Auditoria Interna, Gestédo de
Riscos e Compliance

Dep. Juridico
Dep. Comunicacao e Eventos
Dep. Negocios e Inovacao

Diretoria de
Gestao Corporativa

Dep. Gestdo de Pessoas
Dep. Gestdo de Suprimentos
Dep. Gestao Financeira

Dep. Administracao Geral

Dep. de Tecnologia da Informacéao
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Privacidade
e Seguranca
da Informacao

GRI 3-3 - Privacidade e seguran¢a de dados

Na mesma medida em gue vem dedicando
esforcos para se tornar mais agil, melhorar

a experiéncia com os clientes e atender as
novas demandas da Eletrobras e parceiros,
o Cepel coloca a elevacdo da maturidade de
seguranca da informacdo como um grande
objetivo. Entende que toda informacéo
utilizada € um ativo gque possui valor e deve
ser gerenciada adequadamente ao longo

de todo o seu ciclo de vida. A garantia a
protecdo de dados da propria instituicdo e
de seus publicos de relacionamento é crucial
para garantir a confianca e integridade.

No Cepel, a fiscalizac&do e regulacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)
fica sob responsabilidade da Auditoria, mas
também conta com o apoio do Departamento
de Tecnologia e Informacao (DTI). Em 2023,
o Centro implementou alguns pontos de
seguranca, que fortaleceram a Politica de
Seguranca de Informacé&o. Para 2024, o

tema deve ganhar ainda mais relevancia, por
ser uma das metas da vice-presidéncia de
Inovacado, P&D, Digital e Tl da Eletrobras.

O Centro trabalhara em um projeto

também na gestdo de ativos, com o
mapeamento, cadastro e graus de

seguranca classificados sobre eles.

Em 2023, o Cepel
implementou pontos de
melhoria na Seguranca da
Informacao e tem nesse tema
um de seus objetivos em TIL

Pilar ambiental Pilar governanga corporativa

E importante ressaltar que a Politica de
Seguranca da Informacdo do Cepel estd
pautada na garantia da disponibilidade,
para que a informacado esteja acessivel e
utilizavel sob demanda de todo o Centro;
na garantia de integridade da informacao,
para gue nao seja modificada ou destruida
de maneira ndo autorizada ou acidental;
na garantia de confidencialidade da
informacao, para que ndo esteja disponivel
ou revelada a pessoa fisica, sistema,

orgao ou entidade ndo autorizada e
credenciada e na garantia de autenticidade
de autoria e origem da informacao, para
gue sejam sempre identificaveis.

O Cepel também estd bem atento ao
aumento da dependéncia de dados motivada
pela maior digitalizacdo e automacao de
sistemas energéticos, que pode gerar
preocupacdes sobre a privacidade e
seguranca de informacdes pessoais e
operacionais, especialmente quando nao
estdo salvaguardas adeguadamente.

A capacidade de instalacdo em redes
proprias nas solucdes do Cepel, por
exemplo, traz desafios adicionais para

a seguranca cibernética e protecao de

Pilar social

Sumario GRI 49

dados no setor energético digitalizado.
Essas tecnologias demandam politicas
rigorosas de Seguranca da Informacé&o, que
incluem criptografia avancada, autenticacao
multifator, gestdo de vulnerabilidades de
contéineres, e conformidade com normas
internacionais de protecdo de dados. Dessa
forma, a responsabilidade pela seguranca

€ ampliada, exigindo monitoramento
continuo, treinamentos em seguranca
cibernética, sistemas de deteccdo e
resposta a incidentes para proteger as
informacdes contra acessos ndo autorizados
e fortalecimento da confianca dos usuarios,
garantindo a privacidade e a seguranca

dos dados em um ambiente operacional
cada vez mais digital e interconectado.
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Gestao de Clientes
F Avaliacao da satisfacdo de Clientes Externos
ornecedor—es GRI 3-3 - Qualidade dos servigos tecnolégicos e Consultoria {NDICE DE SATISFACAO
. . . . . _ META
Entre as suas praticas, o Cepel incorpora Todos os fornecedores devem assinar Para aprimorar a experiéncia de todos os 4.5 DE ATE 5
o0 engajamento de seus fornecedores em o termo de conhecimento do Programa seus Clientes, o Cepel monitora a eficacia
guestdes de interesse e sua avaliacdo quanto de Compliance das Empresas Eletrobras, de suas medidas na gestdo da qualidade
g .m.tegrldade. Os pr.lnC|.pa|s~methos mgluem garantmdo ad\erenqa ao Codigo qle Etica e de seus servicos tecnoldgicos e impactos. Implementacéo de acdes provenientes
|nI|C|at|vas de c'onsoe.ntllzac'ac?, d|vulgaca9 Qe Integridade e a Cartilha de IntegrldaQe dos No ano correspond,ent'e a este relato, de Auditorias da Qualidade
videos educativos, distribuicdo de materiais Fornecedores da Eletrobras. Além disso, o Centro alcancou indices relevantes, i
. . . - L , , . - IMPLEMENTACAO NO PRIMEIRO PRAZO ACORDADO
informativos, realizacdo de reunides regulares em todos os contratos, ha uma clausula gue servem para avaliar a percepcao
e inclusdo de clausulas de integridade em especifica sobre o Programa de Compliance. desse publico, captar oportunidades de ACEITAVEL: 90%
todos os contratos. Além disso, € utilizado melhoria e nutrir toda a sua equipe de DESEJADO: 100%
o Guia de Avaliacao de Integridade de Quando sao identificados fornecedores informacdes que gerem maior impacto.
Fornecedores, que estabelece diversos com risco alto ou muito alto, o Cepel
procedimentos, incluindo o preenchimento do realiza verificacdes de seus antecedentes, Confira alguns indicadores que traduzem o Implementacao de acdes
Formuldrio de Due Diligence. Essa ferramenta incluindo parceiros, e estabelece um compromisso da instituicdo com a garantia da provenientes de Andlise Critica
desempenha um papel crucial ao identificar plano de acdo de monitoramento. qualidade de seus servicos e satisfacdo dos IMPLEMENTACAO NO PRIMEIRO PRAZO ACORDADO
potenciais riscos e conflitos de interesses. Clientes Externos, bem como a eficiéncia na

ACEITAVEL: 70%

gestdo de acdes decorrentes de Auditorias e DESEJADO: 100%

Analises Criticas:

Ouvidoria

DEMANDAS ATENDIDAS INTENCAO DE FACILIDADE SATISFACAO
REUTILIZAR DE REGISTRO E COM PRAZO
OS SERVICOS ACOMPANHAMENTO DE RESPOSTA

67% DA OUVIDORIA DE MANIFESTACOES
100 100 100
S3-

sim parcialmente sim sim sim
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de Riscos

GRI 2-27

No Cepel, a implementacdo da area de Gestdo
de Riscos estd ocorrendo de forma gradual.
Devido a sua estrutura enxuta e com o objetivo
de preservar a integridade das atividades
realizadas, o Centro compartilha com a
Eletrobras as diretrizes de gestdo de riscos e
controles internos. Mantendo sua estrutura
atual, o Cepel preserva a area de Auditoria

e Compliance, em conformidade com os
principios das trés linhas de defesa preconizados
pelo Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO).

E importante observar que a Matriz de
Trabalhos de Auditoria, que serve como
fonte para a elaboracdo do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT), n&o se baseia

no cadastro de riscos da Eletrobras, uma

vez que ndo estd incluida no relatdrio de
gestdo de riscos das empresas do Grupo.
Portanto, a construcdo da Matriz de Trabalhos
de Auditoria do Centro foi pautada por
avaliacdes qualitativas realizadas pela propria
Auditoria Interna, utilizando a estrutura

de processos das Empresas Eletrobras.

Quanto as variaveis consideradas, foram
selecionados apenas critérios qualitativos.

E, embora eles sejam marcados por um certo
grau de subjetividade, tinham aplicabilidade
uniforme em todos os itens avaliados, ao
contrario das variaveis quantitativas.

O Cepel também esta envolvido em projetos
coordenados pela Eletrobras que abordam
guestdes relacionadas a riscos e crises. Isso
inclui participacdo na Forca-tarefa de Riscos
do Comité de Meio Ambiente da Eletrobras,
Comité de Articulacdo Parlamentar da
Eletrobras, Comité Diretivo de Compliance
(CDC), Comité de Seguranca da Informacao
(que também existe no Cepel - RES.
051/2020) e Comité de Sustentabilidade

do Cepel (conforme a RES. 029/2019).

A finalidade da gestdo de riscos ¢ definir
principios, orientacdes e responsabilidades
para guiar os processos de identificacdo,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e
comunicacado dos riscos associados as
operacdes do Cepel. Isso implica integrar

a perspectiva de riscos ao planejamento
estratégico e a tomada de decisbdes,
seguindo as melhores praticas do mercado.

Pilar governanga corporativa

A gestao de
riscos no Cepel
vem sendo
implementada
de forma
integrada as
diretrizes e
aos controles
da Eletrobras.

A criacao das politicas, compromissos,
objetivos e metas estd ocorrendo de
forma progressiva. Contudo, a gestdo de
riscos esta integrada nos documentos que
compdem o Programa de Compliance,
incluindo o Cédigo de Conduta Etica e
Integridade, a Politica Anticorrupcéo, a
Politica de Administracdo de Conflito de
Interesses e a Politica de Consequéncias.

Pilar social

Sumario GRI
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Desempenho
economico-financeiro

Com um modelo de negdcios mais agil,
buscando novas formas de reduzir custos,
maior proximidade com os associados, novas
parcerias e outras estratégias comerciais, o
Cepel encerrou 2023 com um incremento de
R$ 19,2 milhdes nas receitas operacionais
liguidas. Isso mostra que a Direcdo do
Centro vem conseguindo equilibrar o
negodcio mesmo diante do novo cenario
introduzido pela privatizacao da Eletrobras.

O montante referente as contribuicdes
estatutarias dos Associados Fundadores
e Especiais correspondeu, em 2023, a
81,9% da Receita Operacional Liquida.

Os aportes dos Associados Fundadores,
de R$ 218.756,907, somados aos do
Associados Especiais, R$ 8.086.773,
representaram um acréscimo de R$

20,7 milhdes neste exercicio. Convem
lembrar que a Resolucdo RES-644/2022
da Diretoria Executiva da Eletrobras
definiu a Contribuicdo Institucional das
Empresas Controladas, Sécias-fundadoras
da Associacdo, para o exercicio de 2023,
e, simultaneamente, aprovou o rateio da
referida Contribuicdo entre os Associados.

Ja a Receita Operacional Liquida (ROL)
alcancou R$ 276,9 milhdes em 2023,
enguanto as despesas operacionais foram
de aproximadamente R$ 215,2 milhées e o
Resultado Financeiro foi de R$ 18,3 milhdes,
gerando um superavit anual de R$ 80,3
milhdes, bem acima do resultado do periodo
anterior, que foi de R$ 26,5 milhdes.

No caminho certo:
em 2023, o Cepel
teve um resultado
financeiro de

Rs 18.3 milhoes e
um superavit anual
de RS$s 80,3 milhoes,
bem acima do
periodo anterior:
Uma prova da boa
gestao financeira
aplicada pela Direcao.
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2022

CONTRIBUICAO ESTATUTARIA
ASSOCIADOS FUNDADORES

CONTRIBUICAO ESTATUTARIA ASSOCIADOS ESPECIAIS
CONTRIBUICAO COMPLEMENTAR

CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA

RECEITAS DE CONVENIOS (RESTRITAS)

PRESTACAO DE SERVICOS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

2023

CONTRIBUICAO ESTATUTARIA
ASSOCIADOS FUNDADORES

CONTRIBUICAO ESTATUTARIA ASSOCIADOS ESPECIAIS
CONTRIBUICAO COMPLEMENTAR

CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA

RECEITAS DE CONVENIOS (RESTRITAS)

PRESTACAO DE SERVICOS

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

@

CONFIRA AS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DE
2023 NA INTEGRA
CLICANDO AQUI.

O Cepel Pilar ambiental

202.455.594

3.665.717
527.091
7.940.090
174.020
43.006.351
257.768.863

218.756.907

8.086.773
5.531.218
223.570
8.230
44.352.071
276.958.769

Pilar governanga corporativa

Pilar social

Sumario GRI 53

RS 26,5 mi

reducdo em relacdo as Despesas

Operacionais no ano.

Em relacdo as Despesas Operacionais,

0 ano de 2023 apresentou uma reducao
significativa de R$ 36,3 milhdes em despesas
com pessoal permanente devido a fatores
como: quitacdo do Plano de Previdéncia de
Beneficio Definido (BD) e Plano Previdenciario
de Contribuicdo Definida (CD 1); custos com
desligamentos de empregados conforme
previsto no Acordo Coletivo de Trabalho
para o biénio de 2022/2024 (R$ 4,7 milhdes);
fim da obrigacdo nas despesas médicas

gue faziam parte do Plano de Demissao
Consensual-PDC do Cepel, ja pagos.

Essa reducdo também pode ser explicada
pelo empenho de toda a Diretoria do

Cepel no acompanhamento e no corte de
custos. Para isso, criam sistematicamente
formas de acompanhamento mais ageis,
utilizando o SAP, por exemplo, que gerou
melhorias em 2023. Uma delas ocorreu na
apuracao de resultados, com uma estrutura
gue apresenta nomenclaturas mais diretas,
facilitando a identificacdo de oportunidades
de cortes por gerentes e diretores.

2023 (R$) % 2022 (R$) %  VARIACAO (R$)
DESPESAS OPERACIONAIS 215.256.376  100,0  241.742.673  100,0 1,0
PESSOAL PERMANENTE 121345490 564 157606169 652 230
SERVICOS DE TERCEIROS 37.681.300 17,5 29154.745 12, 29,2
DESPESAS GERAIS 35.753.371 166  35486.663 14,7 08
DESPESAS TRIBUTARIAS 102.076 0,0 63.300 0,0 613
SEZEECAIQESESE ARRTIZACORS & 20.365.909 9,5 19.257.776 8,0 5,8
DESPESAS DE CONVENIOS (RESTRITAS) 8.230 0,0 174.020 01 -95,3


https://www.cepel.br/wp-content/uploads/2024/08/DF-Assinada-2023.pdf
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Atencao as
pessoas e
oportunidade
de evolucao

GRI 3-3 - Atragdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores

Para isso, em 2023, o Centro consolidou
um novo portal de carreiras - espaco no
site destinado a apresentacdo da marca e
divulgacdo de vagas vitais que acelerem a
transformacdo da organizacdo. Por meio de
uma plataforma reconhecida do mercado,
totalmente digital, melhorou o processo
de recrutamento, com destaque para a
etapa de feedback. Tanto que recebeu o
selo de “Empresa que da feedback”, da
Gupy, que destaca as companhias que déo
retorno para mais de 90% dos candidatos.

Para acompanhar o novo momento que

o Centro vive, rompendo com modelos
tradicionais e emplacando processos
inovadores e tecnoldgicos, o Departamento
de Gestdo de Pessoas vem priorizando

a atracdo de talentos como uma vertical
importante nesse desafio de manter o
Cepel como referéncia em pesquisa,
desenvolvimento e conhecimento no Setor
Elétrico Brasileiro. A renovacdo da forca
de trabalho hoje é mais facilitada, com

as regras de contratacdo alteradas.

GRI 2-7 Empregados

2023

Pilar ambiental

Homens Mulheres Total

190 70 260

Pilar governanca corporativa

Empregados por tipos de contrato e género

Pilar social

Sumario GRI

Prazo indeterminado (2-7 b.i)

Homens 190
Mulheres 70
Total 260
Empregados por género e regido Homens Mulheres Total
Sudeste 190 70 260
Total 190 70 260
Empregados por tipo Tempo parcial Tempo Integral

de emprego e género (GRI 2-7 B.IV) (GRI 2-7 B.IV) Total
Homens 0] 190 190
Mulheres 1 69 70
Total 1 259 260
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GRI 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados

2022 2023
Total de Contratacoes Desligamentos Taxa de rotatividade ou turnover Total de empregados Contratac¢odes Desligamentos UEEE el (et ae
empregados ou turnover
Abaixo de 0 0 7 7 (0] o
30 anos
Entre
20 e 50 anos 4 3,2 128 21 7 5,57
Acima de 0 20 17.39 125 3 10 &
50 anos
Total (o) 24 1,1 260 31 17 6,53
2022 2023
Género Total de Contratac¢des Desligamentos Taxa de rotatividade Total de empregados Contratac¢des Desligamentos UEPE G2 (eI e
empregados ou turnover ou turnover
Homens 181 19 10,49 190 17 12 6,32
Mulheres 60 5 8,33 70 14 5 714
Total 241 24 9,95 260 31 17 6,53
2022 2023
Regido Total de Contratag¢des Desligamentos Taxa de rotatividade Total de empregados Contratac¢des Desligamentos LEPE C12 [RIEMTIERe
empregados ou turnover ou turnover
Sudeste 241 ) 24 9,95 260 31 17 6,53

Total de empregados

241 =260

2022 2023
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Arena

13.41'7 horas

de capacitacdes sobre Desenvolvimento de Lideranca,
Pesquisa e Desenvolvimento, Inovacdo, Seguranca do Trabalho
(Normas Regulamentadoras) e competéncias gerais.

Pilar governanca corporativa

Desenvolvimento continuo

GRI 3-3 - Atragdo, desenvolvimento
e retenc¢ao de colaboradores; 404-2

Em relacdo a equipe, 2023 marcou um forte
investimento do Cepel no desenvolvimento
das liderancas. Ao identificar a importancia de
fortalecer os lideres para lidar com os novos
desafios junto as suas equipes, o Centro
intensificou os treinamentos em temas-chave.

Outro grande passo foi a continuacdo do
Programa de Desenvolvimento da Lideranca
(PDL), iniciado em 2022, em alinhamento

ao planejamento estratégico do Cepel.
Orientando esse publico para resultados,

o PDL teve inicio com modulos on-fine que
trataram do Manual do Lider - Pap¢éis e
Responsabilidades: a jornada do colaborador
e Lider Desenvolvedor - Acompanhar,
Desenvolver, Delegar e Dar Feedback.

Ja o mdédulo 3, feito presencialmente,
abordou a importancia da comunicacao
como ferramenta de gestdo. Os gestores
participaram de dindmicas em grupos,

e aprenderam mais sobre comunicacao

nado violenta e a importancia de estarem
mais proximos dos liderados, estreitar

os lacos e avancar nessas trocas.

Pilar social
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Gerentes e colaboradores-chave também
participaram do Programa de Gestao
Avancada da Amana-Key, que foca no que
ha de mais inovador em gestdo, estratégia

e lideranca. O objetivo foi o de estimular
esse publico a descobrir caminhos inéditos
para fazer o Cepel evoluir ainda mais em
contextos cada vez mais desafiadores. Para
esse publico também foi iniciado o Programa
de Desenvolvimento da Lideranca (PDL) e a
Master Class Executivos de Valor da Fundacao
Getulio Vargas (FGV). O Centro disponibiliza
ainda uma plataforma de conhecimento com
cursos on-line voltados para competéncias
gerais, lideranca e sustentabilidade,
apoiando-os a se qualificarem melhor

para exercer suas atividades.

Com outras areas, o RH tem oferecido
treinamentos para demandas pontuais.

Ao longo do ano, foram 13.417 horas de
capacitacdes sobre Desenvolvimento de
Lideranca, Pesquisa e Desenvolvimento,
Inovacdo, Seguranca do Trabalho (Normas
Regulamentadoras) e competéncias gerais.
Alguns grupos também solicitaram cursos
pontuais como metodologias ageis.

Os colaboradores e terceiros também
contam com a plataforma Unise, que utiliza
metodologias ativas de aprendizagem,
centradas no aluno como responsavel

pelo processo de aprendizado.
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Eletrobras sustentabilidade Boas-vindas O Cepel Pilar ambiental Pilar governanga corporativa Pilar social Sumario GRI 58
/INOS Cepel 2023
GRI 404-1 Média de horas de capacita¢ao GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem regularmente
por ano, por empregado analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira
TOTAL DE HORAS TREINADAS - MASCULINO 9.927 EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO EM CARGOS GERENCIAIS - MASCULINO n
TOTAL DE HORAS TREINADAS - FEMININO 3.490
EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO EM CARGOS GERENCIAIS - FEMININO 8
TOTAL DE HORAS TREINADAS 13.417
EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO EM CARGOS GERENCIAIS 19
TOTAL DE HORAS TREINADAS - CARGOS GERENCIAIS - MASCULINO 993
i _ 143
TOTAL DE HORAS TREINADAS - CARGOS GERENCIALS - FEMINING e EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO COM NIVEL SUPERIOR - MASCULINO
TOTAL DE HORAS TREINADAS - CARGOS GERENCIAIS 2432 EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO COM NIVEL SUPERIOR - FEMININO 54
TOTAL DE HORAS TREINADAS - COM NIVEL SUPERIOR - MASCULINO 8.201 EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO COM NIVEL SUPERIOR 197
TOTAL DE HORAS TREINADAS - COM NIVEL SUPERIOR -~ FEMININO 1862 EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO SEM NIVEL SUPERIOR - MASCULINO 47
TOTAL DE HORAS TREINADAS - SEM NiVEL SUPERIOR - MASCULINO 733 ) .
EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO SEM NIVEL SUPERIOR - FEMININO
TOTAL DE HORAS TREINADAS - SEM NIVEL SUPERIOR - FEMININO 189 )
i EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO SEM NIVEL SUPERIOR 63
TOTAL DE HORAS TREINADAS - SEM NIVEL SUPERIOR 922
. K _ 1
VEBIA BE HORAS BE TRENAMENTS - CARCES CERENEAE - MASEULING 90,27 EMPREGADOS EM CARGOS GERENCIAIS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - MASCULINO
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - CARGOS GERENCIAIS - FEMININO 179,88 EMPREGADOS EM CARGOS GERENCIAIS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - FEMININO 8
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - CARGOS GERENCIAIS 128 EMPREGADOS EM CARGOS GERENCIAIS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 19
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - COM NIVEL SUPERIOR - MASCULINO T EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - MASCULINO 127
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - COM NIVEL SUPERIOR - FEMININO 34,48 ) )
EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - FEMININO 45
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - COM NIVEL SUPERIOR 51,08
. ) EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 172
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - SEM NiVEL SUPERIOR - MASCULINO 15,6
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - SEM NIVEL SUPERIOR - FEMININO 1.8l EMPREGADOS SEM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - MASCULINO 46
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO - SEM NIVEL SUPERIOR 14,63 EMPREGADOS SEM NiVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - FEMININO 13
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADOS DO GENERO MASCULINO 52,25 EMPREGADOS SEM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 59
: : 49,86 _
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADOS DO GENERO FEMININO PERCENTUAL DE EMPREGADOS EM CARGOS GERENCIAIS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - MASCULINO 100
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR EMPREGADO - TOTAL 51,6 )
PERCENTUAL DE EMPREGADOS EM CARGOS GERENCIAIS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - FEMININO 100
PERCENTUAL DE EMPREGADOS EM CARGOS GERENCIAIS QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 100
PERCENTUAL DE EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - MASCULINO 88,81
PERCENTUAL DE EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - FEMININO 83,33

EM 2023, O CEPEL INVESTIU FORTEMENTE . < 8731
NO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE PERCENTUAL DE EMPREGADOS COM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA g
LIDERANCA (PDL) E DEMAIS FERRAMENTAS
PARA AJUDAR OS GESTORES A ROMPER COM

MODELOS TRADICIONAIS E ACELERAR AS PERCENTUAL DE EMPREGADOS SEM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - FEMININO 81,25
TRANSFORMACOES JUNTO AOS COLABORADORES.

PERCENTUAL DE EMPREGADOS SEM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA - MASCULINO 9787

PERCENTUAL DE EMPREGADOS SEM NIVEL SUPERIOR QUE RECEBERAM AVALIACAO DE DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA 93,65
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Pesquisa de Clima

Em marco de 2023, o Cepel divulgou
os resultados da Pesquisa de Clima

e Cultura Organizacional, gue ouviu
efetivos, terceirizados, bolsistas e
estagiarios. As informacdes capturadas
tém ajudado o Centro a identificar
elementos que tornem o ambiente de
trabalho mais positivo e produtivo.

Em um universo de 440 colaboradores,
345 participaram na etapa de mapeamento,
por meio de trés canais de escuta
(entrevistas individuais, grupos focais e
pesquisa). Todas as diretorias tiveram um
engajamento expressivo, acima de 60%, e o
engajamento da lideranca foi de 75%. Entre
os colaboradores, o indice atingiu 71%.

Entre os temas observados, lideranca,
ambiente de trabalho e motivacdo foram os
qgue apresentaram maior favorabilidade entre
os respondentes. Em nivel intermediario,
apareceram diversidade e inclusdo, cultura
e clima, satisfacdo com o trabalho e
comunicacdo. Os menos favoraveis foram:
recompensa, oportunidades e crescimento.
Os colaboradores ainda apontaram que
treinamento e desenvolvimento, diversidade
e inclusdo e reconhecimento sdo temas

que deveriam ser mais comunicados. Em
contrapartida, reconheceram os temas de
salde e seguranca, resultados e inovacéao
como 0s mais presentes no Cepel.

Boas-vindas O Cepel

Os respondentes
afirmaram tambeém
que se orgulham

de trabalhar no
Centro por diversos
atributos: Pesquisa,
Exceléncia, Inovacao,
Conhecimento,
Reconhecimento,
Qualidade, Pessoas,
Desenvolvimento

e Equipe.

Pilar ambiental

440

345

O Net Promoter Score (NPS) - que € o
indicador do grau de satisfacdo, entre
uma escala gque varia entre -100 a +100
- atingiu 24 pontos, sinalizando que a
satisfacdo dos colaboradores do Cepel
estd em nivel de aperfeicoamento,

mostrando que ha espaco para melhorias.

TOTAL DE
COLABORADORES

COLABORADORES
participaram da etapa
de mapeamento

Pilar governanca corporativa Pilar social

Sumario GRI

Producao cientifica e estagio

A contribuicdo gue o Cepel oferece

ao desenvolvimento do Setor Elétrico
Brasileiro também se da pelo incentivo

a pesquisa académica. Por meio de um
programa de bolsas de estudo de pos-
graduacado - Mestrado e Doutorado, o
Centro encerrou 0 ano com 13 bolsistas

na Diretoria de Tecnologia e Informacéo e
seis na Diretoria de Laboratdrios e Servicos
Tecnoldgicos. Para 2024, disponibiliza 28
vagas em Tecnologia e 11 em Laboratorios.

Ja com o time de estagiarios, o Centro
tem focado nos lacos interdepartamentais.
Por isso, em dezembro de 2023,

promoveu o Projeto de Integracao
Estagiarios Cepel, que reuniu cerca de 30
estagiarios. Eles fortaleceram a cultura
organizacional, e a integracdo tem o
objetivo também de aprimorar a qualidade
do trabalho, compartilhar historias e
experiéncias durante esse processo.

bolsistas

no programa de pés-graduacao,
em 2023, com

vagas

disponibilizadas em 2024 para
Tecnologia e 11 em Laboratérios.
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Beneficios cri401-2

Para motivar, contribuir para o bem-estar Pensando na educacdo escolar, o Centro
e engajar os funcionarios, o Cepel tem um oferece reembolso parcial de despesas
pacote de beneficios que relne plano de com mensalidades em instituicdes de
saude e odontologico, auxilio-alimentacao ou ensinos fundamental e médio para os
refeicdo, auxilio-creche, auxilio-educacional, filhnos menores de idade. O Programa de
auxilio-funeral, seguro de vida, previdéncia Assisténcia a Dependente com Deficiéncia
complementar e assisténcia psicopedagdgica. disponibiliza recursos para a reabilitacdo e
o ensino educacional aos empregados que
Além disso, oferece aos colaboradores tenham dependentes com deficiéncia.
onibus e vans fretados com rotas
estratégicas, passando por vias principais Faz parte também desse pacote a cobertura
de diversas regides da cidade do Rio integral de despesas meédicas em caso de
de Janeiro e do seu entorno. acidente de trabalho, seguindo acordo
coletivo estabelecido. Essa deliberacao vale
Olhando para a forca de trabalho feminina ainda sobre a complementacdo salarial do
e os desafios da maternidade, o Centro beneficio do Instituto Nacional do Seguro
também apoia as profissionais com Social (INSS) em periodo de afastamento por
licenca-maternidade de 180 dias, bem motivo de doenca ou acidente de trabalho.

como a reducdo de duas horas da jornada
durante 120 dias apds o retorno da licenca,
para a continuidade da amamentacéao.
Para os homens, concede a extensdo da
licenca-paternidade por 20 dias. Auxilio-
-creche ou auxilio-baba com reembolso
parcial integra esses beneficios.

O Cepel apoia as profissionais
com licenca-maternidade de 180
dias e oferece reducao de duas
horas da jornada durante 120
dias ap6s o retorno da licenca.
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Remunerag¢ao cri2-19; 2-20; 2-21

A politica de remuneracdo do Centro foi
estabelecida em 2010 com a implementacao
do Plano de Carreira e Remuneracao (PCR).
Na ocasiao, foi criada uma tabela salarial
abrangente gue consolidava todas as praticas
remuneratorias do Cepel. Anualmente,

essa tabela é atualizada conforme os
Acordos Coletivos de Trabalho (ACT),
aprovados pelo Conselho Deliberativo.

Com apoio de uma consultoria e
analisando outros centros de pesquisa
e empresas da drea de energia, o Cepel
iniciou em 2023 uma revisdo completa
do Plano de Cargos, Desenvolvimento
de Carreira e Remuneracao, que devera
ser implementado ao longo de 2024,

Por ser uma entidade sem fins lucrativos, a
organizacdo ndo pode distribuir resultados,
sendo seu desempenho econdmico
incorporado ao Patrimdnio Social, quando
existente. Por isso, os diretores sdo registrados
no regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), sem beneficios adicionais.
Todos os empregados tém a possibilidade

de participar dos planos de previdéncia
complementar geridos pela Fundacao Eletros.

Boas-vindas O Cepel

Em 2023, ndo houve nenhuma politica de
remuneracao variavel, nem incentivos no
recrutamento, clausula clawback ou qualquer
outro. Portanto, a ndo ser o Contrato de Metas
e Desempenho Empresarial - que possui
indicadores de desempenho econdbmico-
financeiro, operacional e de gestao -, ndo

ha remuneracdo para seus executivos
atrelada a geracdo de impactos ao Centro.
Os membros do Conselho Deliberativo

nao recebem qualquer remuneracao.

A proporcdo entre a remuneracdo total
anual do individuo mais bem pago da
organizacdo e a remuneracao total

anual média de todos os empregados
(excluindo-se o0 mais bem pago) é 3,16. Ja a
proporcdo entre o aumento percentual na
remuneracao total anual do individuo mais
bem pago da organizacdo e o aumento
percentual médio na remuneracao total
anual de todos os empregados (excluindo-
-se 0 mais bem pago) € de 1. O aumento
representativo da folha é dado pelo
Acordo Coletivo de Trabalho, que foi

de 4,18% e que atinge 100% da folha.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa Pilar social Sumario GRI

GRI 401-3 Licenca-maternidade/paternidade

EMPREGADAS DO QUADRO EFETIVO QUE SAIRAM DE LICENCA-MATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO QUE SAIRAM DE LICENGCA-PATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADAS DO QUADRO EFETIVO QUE RETORNARAM AO TRABALHO APOS LICENCA-MATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO QUE RETORNARAM AO TRABALHO APOS LICENCA-PATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADAS DO QUADRO EFETIVO QUE RETORNARAM AO TRABALHO APOS O TERMINO DA LICENCA-
MATERNIDADE E AINDA ESTAVAM EMPREGADAS APOS 12 MESES DO RETORNO

EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO QUE RETORNARAM AO TRABALHO APOS O TERMINO DA LICENGCA-
PATERNIDADE E AINDA ESTAVAM EMPREGADOS APOS 12 MESES DO RETORNO

EMPREGADAS DO QUADRO EFETIVO QUE RETORNARAM DE UMA LICENCA-MATERNIDADE NO CICLO ANTERIOR AO RELATORIO

EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO QUE RETORNARAM DE UMA LICENCA-PATERNIDADE NO CICLO ANTERIOR AO RELATORIO

EMPREGADAS DO QUADRO EFETIVO QUE NAO RETORNARAM AO TRABALHO APOS
TERMINO DA LICENGCA-MATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO QUE NAO RETORNARAM AO TRABALHO APOS
TERMINO DA LICENCA--PATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADAS DO QUADRO EFETIVO QUE DEVERIAM RETORNAR AO TRABALHO APOS LICENCA-MATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

EMPREGADOS DO QUADRO EFETIVO QUE DEVERIAM RETORNAR AO TRABALHO APOS LICENCA-PATERNIDADE NO ANO DE REFERENCIA

TAXA DE RETORNO AO TRABALHO - FEMININO

TAXA DE RETORNO AO TRABALHO - MASCULINO

TAXA DE RETENCAO - FEMININO

TAXA DE RETENCAO - MASCULINO

TOTAL DE EMPREGADAS COM DIREITO A TIRAR LICENCA-MATERNIDADE

TOTAL DE EMPREGADOS COM DIREITO A TIRAR LICENCA-PATERNIDADE

61

100

100

100
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Diversidade
e Inclusao

GRI 3-3 - Atracdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores

Garantir um ambiente de trabalho sempre
saudavel e inclusivo também é um dos
objetivos do Centro. Por isso, o Cepel vem
estudando novas formas de equilibrar
negocios com indicadores de diversidade
e inclusdo. Vale destacar que, no geral, o
corpo técnico do Centro é composto por
73% de homens e 27% de mulheres - o
gue reflete a realidade das universidades
brasileiras de Engenharia e Ciéncias da
Computacdo, de onde s&o a grande maioria
dos funcionarios. No entanto, a lideranca
ja atende aos principios de equidade: sdo
dois diretores homens e duas mulheres.

Na geréncia, o quadro também esta
equilibrado. Vale mencionar ainda que, das
admissdes ocorridas no ambito do ACT
2022/2024, 46% foram do sexo feminino.

A fim de preservar oportunidades iguais

em seu quadro funcional, o Centro nédo
aplica qualquer tipo de discriminacdo nos
processos de recrutamento e selecdo. Todos
0S géneros, racas, religides e orientacao
sexual sdo respeitados e bem recebidos.

Boas-vindas O Cepel

Orientado para as questdes de diversidade
e inclusdo nos ultimos anos, o Cepel ja foi
premiado em seis edicdes do Programa
Pro-Equidade de Género e Raca - iniciativa
do Governo Federal gue busca disseminar
novas concepcdes na gestdo de pessoas

e na cultura. Em 2024, volta a aderir ao
programa, assumindo o compromisso de

seguir praticas de equidade de género e raca.

Ao longo de 2023, o Centro realizou
diversas campanhas de conscientizacdo
relacionadas as pautas de consciéncia
negra, ndo violéncia contra as mulheres
e a favor dos direitos humanos.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

No Dia Internacional da Mulher, deu

inicio a uma série chamada “Exemplo
Inspira”, destacando uma das principais
precursoras do Cepel: Erika Hadju. A ideia
foi mostrar como ela e outras mulheres
marcaram a histdria do Centro.

Além disso, o Departamento de
Comunicacao e Eventos aproveitou as
redes sociais do Centro para celebrar

a diversidade. No més do orgulho, em
junho, divulgou a campanha “Orgulho na
Pesquisa”, valorizando a importancia de
pesquisadores LGBTQIAPN+ para a ciéncia.

Pilar social Sumario GRI

O Cepel volta ao
Programa Pro-
-Equidade de
Género e Raca,
depois de ser
premiado durante
seis edicoOes.

6=
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GRI 405-1 Diversidade em érgaos de governanca e empregados

Empregados por faixa etdria - abaixo de 30 anos - MASCULINO

Empregados por faixa etdria - abaixo de 30 anos - FEMININO 4
Empregados por faixa etdria - abaixo de 30 anos 7
Empregados por faixa etdria - de 30 a 50 anos - MASCULINO 89
Empregados por faixa etdria - de 30 a 50 anos - FEMININO 39
Empregados por faixa etaria - de 30 a 50 anos 128
Empregados por faixa etdria - acima de 50 anos - MASCULINO 98
Empregados por faixa etdria - acima de 50 anos - FEMININO 27
Empregados por faixa etdria - acima de 50 anos 125
Empregados em cargos gerenciais por faixa etdria - abaixo de 30 anos - MASCULINO 0
Empregados em cargos gerenciais por faixa etdria - abaixo de 30 anos - FEMININO 0
Empregados em cargos gerenciais por faixa etdria - abaixo de 30 anos 0
Empregados em cargos gerenciais por faixa etaria - de 30 a 50 anos - MASCULINO 5
Empregados em cargos gerenciais por faixa etaria - de 30 a 50 anos - FEMININO 7
Empregados em cargos gerenciais por faixa etaria - de 30 a 50 anos 12
Empregados em cargos gerenciais por faixa etaria - acima de 50 anos - MASCULINO 5
Empregados em cargos gerenciais por faixa etaria - acima de 50 anos - FEMININO 2
Empregados em cargos gerenciais por faixa etaria - acima de 50 anos 7
Empregados em cargos gerenciais por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas - MASCULINO 2
Empregados em cargos gerenciais por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas - FEMININO 2
Empregados em cargos gerenciais por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas 4
Empregados em cargos gerenciais por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia - MASCULINO 0
Empregados em cargos gerenciais por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia - FEMININO 0
Empregados em cargos gerenciais por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia 0
Empregados com nivel superior por faixa etdria - abaixo de 30 anos - MASCULINO 3
Empregados com nivel superior por faixa etdria - abaixo de 30 anos - FEMININO 2
Empregados com nivel superior por faixa etdria - abaixo de 30 anos 5
Empregados com nivel superior por faixa etdria - de 30 a 50 anos - MASCULINO 68
Empregados com nivel superior por faixa etaria - de 30 a 50 anos - FEMININO 25
Empregados com nivel superior por faixa etaria - de 30 a 50 anos 93



Eletrobras sustentabilidade Boas-vindas O Cepel
/INOS Cepel 2023

‘ . | “‘ Relatério de

Empregados com nivel superior por faixa etdria - acima de 50 anos - MASCULINO

Empregados com nivel superior por faixa etdria - acima de 50 anos - FEMININO

Empregados com nivel superior por faixa etaria - acima de 50 anos

Empregados com nivel superior por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas - MASCULINO
Empregados com nivel superior por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas - FEMININO
Empregados com nivel superior por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas

Empregados com nivel superior por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia - MASCULINO
Empregados com nivel superior por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia - FEMININO

Empregados com nivel superior por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - abaixo de 30 anos - MASCULINO

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - abaixo de 30 anos - FEMININO

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - abaixo de 30 anos

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - entre 30 e 50 anos - MASCULINO

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - entre 30 e 50 anos - FEMININO

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - entre 30 e 50 anos

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - acima de 50 anos - MASCULINO

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - acima de 50 anos - FEMININO

Empregados sem nivel superior por faixa etdria - acima de 50 anos

Empregados sem nivel superior por grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas - MASCULINO
Empregados sem nivel superior por grupos minoritadrios - negros, amarelos, pardos e indigenas - FEMININO
Empregados sem nivel superior por grupos minoritdrios - negros, amarelos, pardos e indigenas

Empregados sem nivel superior por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia - MASCULINO
Empregados sem nivel superior por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia - FEMININO

Empregados sem nivel superior por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia

Empregados que integram os érgdos de governancga da organizacao por grupos minoritarios - pessoas com deficiéncia
Empregados que integram os 6rgaos de governanca da organizacdo por género - MASCULINO

Empregados que integram os 6rgaos de governanca da organizacdo por género - FEMININO

Empregados que integram os 6rgdos de governanca da organizacdo por faixa etdria - abaixo de 30 anos
Empregados que integram os 6rgdos de governanca da organizacdo por faixa etdria - de 30 e 50 anos

Empregados que integram os 6rgdos de governanca da organizacéo por faixa etdria - acima de 50 anos

Empregados que integram os 6rgdos de governanca da organizag¢do por
grupos minoritarios - negros, amarelos, pardos e indigenas

Pilar ambiental
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Mais diversidade

Para 2024, o Cepel prepara um plano

de acdo voltado a equidade de género e
raca, entre outros recortes em diversidade
e inclusdao. Em 2023, mesmo sem um
programa dedicado, varias iniciativas foram
realizadas dentro do Cepel Saudavel (veja
mais aqui). Nele, a diversidade ¢é trabalhada
de forma subjetiva em atividades musicais,
palestras e campanhas de comunicacao.

Proporc¢ao entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos pelas
mulheres e aqueles recebidos pelos homens GRI 405-2

RAZAO ENTRE O SALARIO-BASE FEMININO E MASCULINO - NIVEL GERENCIAL
RAZAO ENTRE O SALARIO-BASE FEMININO E MASCULINO - COM NIVEL SUPERIOR
RAZAO ENTRE O SALARIO-BASE FEMININO E MASCULINO - SEM NIVEL SUPERIOR
RAZAO ENTRE A REMUNERACAO FEMININA E MASCULINA - NiVEL GERENCIAL
RAZAO ENTRE A REMUNERACAO FEMININA E MASCULINA - COM NIVEL SUPERIOR

RAZAO ENTRE A REMUNERACAO FEMININA E MASCULINA - SEM NiVEL SUPERIOR

Para 2024, o Cepel prepara
um plano de acao voltado a
equidade de género e raca,
entre outros recortes em
diversidade e inclusao.
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Em 2023, o Centro seguiu
promovendo acoes para
tornar suas operacoes ainda
mais seguras e saudaveis.

Pilar ambiental Pilar governanca corporativa
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Saude e Seguranca

GRI 3-3 - Saude, Bem-estar e Seguran¢a; 403-1; 403-3; 403-7; 403-8; 403-9; 403-2

Visando garantir a integridade de todas as
pessoas que atuam na organizacao, entre
colaboradores, prestadores de servicos,
bolsistas e estagiarios, o Cepel investe
continuamente em treinamentos, avaliacdo
periddica dos riscos ambientais, condicdo de
trabalho e avaliacdo frequente de saude.

Areas internas asseguram treinamentos que
cumprem requisitos da area de Saude e
Seguranca e as normais legais. Por meio do
Projeto de Capacitacdo de Liderancas, engaja
pessoas em diferentes niveis do Cepel para
atuarem como multiplicadores do tema junto
aos demais colaboradores. Dentro desse
processo, ainda estdo o acompanhamento

dos executivos, supervisores e coordenadores,

além da capacitacdo de profissionais de
Saude e Seguranca Ocupacional como
agentes de mudancas e parceiros nas
atividades de conscientizacdo individual e
coletiva para evitar riscos desnecessarios.

O Cepel também conta com uma Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes e Assédio
(CIPA), gue identifica e elimina perigos,

além de reduzir os riscos por meio de acdes
preventivas ou corretivas continuas. Os
membros sdo funcionarios do Centro, eleitos
e designados anualmente, conforme a Norma
Regulamentadora n? 5 (NR-5), da Portaria

ne 3.214/78 do Ministério do Trabalho. A
estrutura da CIPA no Fund&o é composta por

10 membros. Em Adriandpolis, é representada
por um funcionario designado pelo Cepel.

O sistema interno de Gestao de Seguranca
e Saude Ocupacional abrange 260
empregados e 295 contratados, com
indicadores em fase de estruturacado

para aprovacao pela Diretoria.

A gestdo é desenvolvida a partir do

foco em praticas seguras, observacdes
comportamentais, investigacdo de incidentes
e treinamento. Investimentos em capacitacao
e nas medidas para cumprimento das Normas
Regulamentadoras (especialmente NR-01,
NR-04, NR-06, NR-O7, NR-09, NR-10, NR-11,
NR-12, NR-17, NR-18, NR-20, NR-23, NR-26,
NR-33 e NR-35) s&o realizados regularmente.
A area de fiscalizacdo de contratos

trabalha para prever, nos documentos, a
garantia da seguranca dos prestadores

de servicos, fornecedores e parceiros.

Para 2024, o Cepel estd desenvolvendo um
novo sistema de Gestdo de Seguranca e
Saude Ocupacional, incluindo um projeto de
capacitacdo de liderancas, com o suporte
técnico de consultoria especializada.

Esse sistema, baseado nas Normas
Regulamentadoras e no Procedimento
Cepel 4570.01, visa fortalecer ainda mais

a cultura de seguranca na organizacao.
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Sempre alerta
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sustentabilidade
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GRI 403-3 - Servicos de satide do trabalho; 403-6 - Promoc¢ao da satuide do trabalhador

Para manter os espacos do Cepel sempre
seguros, a area de Seguranca do Trabalho

e Saude Ocupacional elabora e implementa
acoes preventivas, corretivas e proativas,
além de avaliar, periodicamente, as iniciativas
direcionadas para melhorias continuas e
permanentes.

No escopo, estao integracdes de seguranca e
saude, inspecdes de seguranca, observacao
comportamental, indices de praticas seguras,
levantamento de perigos e riscos nas
atividades, programas de gerenciamento

de riscos, elaboracdo e revisdes de
procedimentos de servicos seguros, apoio
técnico para prestacao de servicos técnicos
externos, entre outras. Ao ser identificado
algum acidente ou situacao de risco,

existe um Plano de Escape e Emergéncias,
divulgado a todos os funcionarios, além da
pratica de simulados.

O Cepel também conta com treinamentos
periddicos e o Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional (PCMSO), oferecendo
também exames clinicos, laboratoriais e de
imagem, como o check-up. Os resultados
sdo analisados pela equipe médica do Centro
para controle de qualidade orientagcdo aos
colaboradores. As unidades possuem posto
médico interno com médico e enfermeira

do trabalho. Uma assistente social, alocada
no Departamento de Gestdo de Pessoas,
atende os colaboradores, fazendo a gestao
de processos de melhoria do ambiente

de trabalho, zelando pela saude fisica e
psicoldgica dos colaboradores, com interface
com o plano de saude e encaminhamentos
para os profissionais e atividades da area da
salde mental. Além disso, o Cepel oferece

o beneficio de assisténcia a saude com
coparticipacdo nos atendimentos de nivel
ambulatorial, odontoldgico e hospitalar.

Pilar ambiental

Pilar governanca corporativa

O Centro utiliza ainda os Didlogos de
Seguranca e Ordens de Servicos como
ferramentas para identificar trabalhos
rotineiros e nao rotineiros que tenham algum
tipo de risco, visando a eliminacao dos riscos
com a aplicacdo de hierarquia de controles.

Além disso, realiza o Programa de
Governanca em Seguranca e Saude
Ocupacional (S§50) e o Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR). Também
acompanha os acessos ao treinamento de
Risk Factor pelos funcionarios, implementa
planos de acdo e avalia a eficacia das
iniciativas no tema.

Pilar social Sumario GRI

AO ser
identificado
algum
acidente ou
situacao de
risco, existe
um Plano de
Escape e
Emergéncias,
divulgado

a todos os
funcionarios,
alem da
pratica de
simulados.
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Prevencao, controle de riscos e procedimentos

Relatério de
sustentabilidade
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Pilar ambiental

GRI 403-2 - Identificagdo de periculosidade, avaliagao de riscos e investigag¢do de incidentes

Na identificacao de perigos
relacionados ao trabalho e
avaliacdo rotineiros, o Cepel
adota os seguintes processos:

Programa de
Gerenciamento de
Riscos (atualizacao
continua);

Analises Preliminares
de Riscos (sempre
antes de iniciar

a atividade);

Didlogos de Seguranca
(sempre antes de
iniciar a atividade);

indice de Praticas
Seguras (IPS)
(aguardando fase
de implementacéao
de dashboard de
seguranca);

Observacéao
Comportamental
(OBS) (aguardando
fase de implementacao
de dashboard de
seguranca);

Ordem de Servico
(antes de iniciar
a atividade).

Em caso de riscos relacionados ao
trabalho e situa¢des perigosas, o

Centro possui canais de comunicacdo

desde a Comissao Interna de Prevencao

de Acidentes e Assédio (CIPA), Equipe de
Saude Ocupacional e a Equipe de Seguranca
do Trabalho, por telefone e e-mail.

Quanto ao controle para eliminar
possiveis perigos e riscos, o Centro
utiliza a ferramenta NIOSH, conforme
informagdes a seguir:

Controles
administrativos:
mudancas nos
procedimentos de
trabalho das pessoas;

Eliminacédo fisica
de fontes de riscos
ocupacionais;

Substituicao

de perigos por

alternativas mais Equipamento

seguras; de Protecao
Individual (EPI).

Controles de
Engenharia:
isolamento de
trabalhadores de
fatores de risco;

Em caso de situagdoes que podem
causar ferimentos ou problemas de
salide, existe o procedimento do Plano
de escape e emergéncia a disposicdo
dos funcionarios na intranet. A pratica de
simulacdo esta no cronograma de 2024.

Pilar governanca corporativa

Em caso de incidentes,
sdo utilizados os seguintes

processos:

Coleta de informacdes
durante visita ao local,;

Coleta de informacodes
com vitima

(caso aplicavel)

e testemunhas

(caso aplicavel);

Registro fotografico
do local onde
aconteceu o incidente;

Reunido Extraordinaria
com Comissao

de Analise de
Investigacdo de
Incidente;

Gerenciamento do
risco do incidente;

Implementacao de
gestdo de mudanca
do incidente.

Pilar social
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GRI 403-9 Acidentes de trabalho

Valor da Variavel

Numero de empregados 260
Base de numero horas trabalhadas 1.000.000

Numero de obitos resultantes

de acidente de trabalho Y

Numero de acidente de
trabalho com consequéncia 3
grave (exceto dbitos)

Numero de acidente de trabalho

de comunicacdo obrigatdria o
indice de acidente de trabalho ne7
com consequéncia grave ’

indice de acidente de trabalho o

de comunicacdo obrigatoria
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SIPAT:
"desligando
o piloto
automatico”

GRI 3-3 Gestdo dos Temas materiais -
Saude, Bem-estar e Seguranga

Durante a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho (SIPAT),
realizada em agosto de 2023, o

Cepel contou com palestras on-line e
atividades presenciais de sensibilizacdo
em temas como doenca de prostata,
saude fisica e mental dentro e fora do
trabalho e violéncia, saude e trabalho.

O evento enfatizou a importancia da
observacao diaria em cada atividade
dentro da organizacdo, tendo como
tema central “Desligando o piloto
automatico, suas tarefas com mais foco”,
ao propor um alerta sobre a prevencao
de acidentes e cuidados com a saude.

Boas-vindas O Cepel

Pilar ambiental

GRI 3-3 Gestdao dos Temas materiais - Salide, Bem-estar e Seguran¢a; 403-6

Cepel Saudavel

Tendo a saude e o bem-estar dos
colaboradores como uma de suas
prioridades, o Centro realizou 17 acdes em
2023 no Programa Cepel Saudavel, que
promove a saude e qualidade de vida em trés
eixos: Saude/Bem-Estar, Diversidade/Direitos
Humanos e Voluntariado.

Entre as iniciativas, promoveu campanhas
como as de vacinacdo contra a gripe (que
atingiu 375 doses entre colaboradores, seus
dependentes e prestadores de servicos),

de saude mental, como Janeiro Branco e
Setembro Amarelo (com elaboracdo de
poesias com o renomado Julinho Terra), de
combate ao abuso e exploracao infanto-
juvenil (Maio Laranja) e de amamentacao
(Agosto Dourado). Vale destacar que o Centro
possui uma sala de dedicada a amamentacao,
disponivel para as maes que ainda amamentem
seus filhos ou que queiram contribuir com
doacdes para o banco de leite materno.

Algumas acdes combinaram conscientizacao
com solidariedade, como as campanhas
Junho Vermelho (com doacdo de sangue de
28 colaboradores ao Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho e Hospital Geral de
Nova Iguacu), Outubro Rosa e Novembro
Azul (com doacdes de insumos essenciais
para o tratamento dos pacientes do
Instituto Nacional do Cancer - INCA). Ja

na campanha de Natal, o Centro arrecadou
panetones que foram distribuidos para os
prestadores de servico das empresas que
atuam na jardinagem, limpeza e servicos

Pilar governanca corporativa Pilar social

gerais do Centro.

SCD doses

de vacinas contra a gripe para colaboradores, seus

dependentes e prestadores de servicos.

Mais convivéncia e
respeito ao meio ambiente

Depois de avaliar resultados de pesquisas
internas sobre a importancia da pausa
saudavel no trabalho, o Cepel criou

um espaco de convivéncia na unidade

de Adriandpolis, em Nova lguacu,
inaugurado durante festa julina. O
espaco promove equilibrio emocional e
aumenta o engajamento das equipes.

Sumario GRI 68

O respeito ao meio ambiente também ganhou
destaque em 2023: a organizacédo revitalizou
o Projeto EcoCepel por meio do trabalho das
analistas ambientais, que elaboraram uma
cartilha informativa, renovaram o painel da
coleta seletiva e criaram artes personalizadas
para as lixeiras. O Dia Mundial do Meio
Ambiente, em junho, foi a data escolhida
para marcar a renovacao desse projeto. Na
ocasido, houve palestra sobre reciclagem

e a distribuicdo da Cartilha de Residuos.
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Declaragdo de uso O CEPEL relatou as informacdes citadas neste sumario de conteido da GRI para o periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023 com base nas Normas GRI.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO ODS
Conteudos gerais

2-1 Detalhes da organizacéo n

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo © Cepgl 20 Goriol rjem Fem pqrtlapacao em ngnhuma organlzagaq. Valmleeim e

consolida demonstracdes financeiras nem as arquiva em registro publico.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 6

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios n

2-7 Empregados 55 8,10

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados

2-9 Estrutura de governanga e sua composi¢cdo
2-10 Nomeacgéo e selecdo para o mais alto 6érgdo de governanca

2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governancga na supervisdo da gestdo dos impactos

2-13 Delegacédo de responsabilidade pela gestdo de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicac¢do de preocupacdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca

O numero total de trabalhadores que ndo sdo empregados, mas que prestam servico para o Cepel em 2023, foi de
295, relacionados as areas de vigilancia e limpeza, manutencdo, administrativo, apoio técnico para os laboratérios, 8
entre outros. Os indicadores ndo contabilizam estagidrios. Sem variacdes significativas no periodo.

44 5,16
44 5,16
O presidente do mais alto érgdo de governanca ndo ocupa um cargo executivo na prépria organizacao. 16

A Assembleia Geral é responsavel por decidir sobre os negodcios relativos ao objeto social, zelando pelos interesses dos associados. Ja o
Conselho Deliberativo é responsavel por promover os objetivos e fins sociais do Centro, protegendo e valorizando seu patriménio, além de
revisar e aprovar todas as politicas da empresa. No ano deste relato, a Assembleia e o Conselho nao desempenharam fun¢ao especifica na
supervisdo de due diligence para identificar e administrar os impactos da organiza¢cdo sobre a economia, 0 meio ambiente e as pessoas.

Em 2023, ndo houve nomeacdo de executivo responsavel pela gestdo dos impactos da organizacdo sobre a economia, 0 meio
ambiente e as pessoas. Contudo, cargos e funcdes gerenciais de empregados do Cepel podem assumir pontualmente essa gestao.
Em abril de 2023, o Conselho Deliberativo do Centro aprovou a Politica de Alcadas para estabelecer diretrizes e responsabilidades,
bem como fixar os limites para aprovacao, pelos 6rgdos de governancga, de valores tangiveis e intangiveis de impacto interno. O
documento determina as alcadas de decisdes com impactos ndo monetarios e as decisdbes com impactos propriamente financeiros.

A Assembleia Geral ndo é o 6rgdo de governanca responsavel pela revisdo e aprovacao das informacdes relatadas,
que é de competéncia da Diretoria Executiva. A versédo final do Relatério Anual, que contempla as informacdes
relatadas, é apresentada a todos os diretores do Cepel e aprovada em reunido da Diretoria Executiva.

Além do Programa de Compliance, o Cepel conta com a Norma de Conflito de Interesse e Nepotismo, e
disponibiliza aos empregados o questionario de Due Diligence e Declarag&o de Vinculos, que foi monitorado 16
ao longo de 2023 (via sistema). Nao foram identificados conflitos de interesses no periodo.

Em 2023, nenhuma questao critica foi informada a Assembleia Geral nem ao Conselho Deliberativo. As questdes criticas sdo informadas
com periodicidade a Assembleia Geral (principal érgdo de governanca do Cepel), e sdo comunicadas ao Conselho Deliberativo, por

meio do Relatério de Ouvidoria, apresentado ao comeco e ao término do exercicio. Ao fim de cada semestre, esse relatério também é
apresentado ao Conselho Fiscal. A Ouvidoria do Centro é responsdvel pela identificacdo de riscos corporativos por meio do recebimento e
do processamento de todo tipo de manifestacdo. Assegura resposta as partes interessadas, mantendo a Diretora Executiva

e Conselho Deliberativo informados sobre o tratamento das ocorréncias. Além disso, as questdes criticas sdo informadas ao

Conselho Deliberativo por meio do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, apresentado ao fim de cada exercicio.

O Cepel ndo ofereceu treinamentos no periodo relatado, porém seus representantes na Assembleia sdo constantemente
envolvidos na tematica de desenvolvimento sustentdvel em suas empresas de origem e no préprio Cepel.

Em 2023, ndo houve processo de avaliacdo de desempenho dos érgédos de governanca. Uma avaliagdo anterior (Ciclo 2020)

foi conduzida de forma independente por consultoria contratada sem foco exclusivo nos “impactos da organizagcdo sobre a
economia, 0 meio ambiente, e as pessoas.” Nessa analise, trés dimensdes foram consideradas: resultado corporativo, competéncias
individuais (visdo estratégica, liderang¢a, comunicagdo e orientacdo para os resultados sustentdveis) e atribui¢cdes do colegiado
(implementacdo de estratégia, gestdo dos riscos, ética, compliance, relacionamento, comunicac¢do, dinamica e funcionamento).
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NORMA GRI / OUTRA FONTE CONTEUDO LOCALIZACAO OoDS
2-19 Politicas de remuneracao 60
2-20 Processo para determinagdo da remuneragcao 60
2-21 Proporg¢do da remunerac¢do total anual 60
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4
2-23 Compromissos de politica 46 16
2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 44 e 46

2-25 Processos para reparar impactos negativos
GRI 2: Conteudos Gerais 2021

2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentagédo de preocupagdes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

Os compromissos ndo preveem reparacdo, mas se houver um impacto negativo, o caso é analisado para o procedimento devido da situacao.
46 16

Durante o periodo vigente deste relatério, houve uma ocorréncia de ndo cumprimento das leis e regulamentos. Foi
referente ao Auto de Infracdo n2 22.685.490-6, lavrado pelo Ministério do Trabalho e Emprego/Secretaria de Inspecdo do
Trabalho, por ndo preencher de 2% a 5% dos cargos com beneficidrios reabilitados ou pessoas com deficiéncia habilitadas.
N&o houve ocorréncia para as quais san¢cdes ndo monetdrias foram incorridas. No ano, o Centro efetuou o pagamento de
uma multa, no valor monetdrio de R$ 14.290,03, referente ao Auto de Infracdo n2 22.425.220-8, emitido em 2022.

2-28 Participacdo em associacdes 47

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders 9

2-30 Acordos de negociac¢do coletiva O Centro possui 100% da forca de trabalho coberta por acordos de negociacdo coletiva. 8
Temas materiais

3-1 Processo de definicdo de temas materiais 7
GRI 3: Temas Materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais 7

Producdo de estudos, pesquisa e solucdes

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 203: Impactos econdmicos

indiretos 2016 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servigcos

8,16,18, 21,23 e 24

Os investimentos realizados foram voluntarios para infraestrutura do Cepel, ou seja, foram

. ) - - ) . 5091
investimentos para manuteng¢&o, conservacdo e necessidades internas da empresa.

Inovacado e tecnologia

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestado dos temas materiais

8,16,18,19, 21,23 e 24

Atracdo, desenvolvimento e retencao de colaboradores

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI 201: Desempenho econémico 2016 201-3 Obrigacdes do plano de beneficio e outros planos de aposentadoria

GRI 202: Presenca no mercado 2016 202-1 Proporc¢ao entre o saldrio mais baixo e o saldrio minimo local, com discriminacdo por género
GRI 202: Presen¢a no mercado 2016 202-2 Propor¢cdo de membros da diretoria contratados na comunidade local
GRI 401: Emprego 2016 401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

8, 55,57 e 6l

Os planos de beneficios sdo diretamente cobertos pela organizacao, o valor estimado dessas obrigacdes foi e R$ 31.679.052,00.
A organizacdo ndo possui um fundo especifico para pagamento das obrigacdes do plano de pensdo. O valor destinado para

o pagamento de pensdo em 2023 foi de R$ 7.615.068,00. O valor destinado ao plano de pensdes pelos funcionarios foi de

R$ 8.247170,61, sendo a contribuicdo de 9,4% do salario dos funcionarios e 9,4% do empregador. Atualmente, de um total

de 260 empregados, 240 (93%) sdo participantes de planos de previdéncia complementar patrocinados pelo Cepel.

O saldrio mais baixo na organizacéo é de R$ 2.660,71 para um funcionario do sexo masculino e de R$ 4.665,20 para uma
funcionaria do sexo feminino. Considerando o saldrio minimo nacional estabelecido pelo governo de R$ 1.320,00, o percentual 5,8
da proporcdo do saldrio mais baixo em relagcdo ao salario minimo é de 201,57% (homens) e 353,42% (mulheres).

O Cepel possui quatro membros de alta Diregao, todos contratados na comunidade local, ou seja, 100%.
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GRI 401: Emprego 2016 401-2 I_3enef|C|os oferecidos a empr_egados em tgmpo mtegral gue ndo sdo 60 358
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
GRI 401: Emprego 2016 401-3 Licenca-maternidade/paternidade 60 58
GRI 404: Capacitacdo e educacdo 2016 404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 58 g 150
G A6 Crselacso @ eelcacan 2016 404-2 Programas par_a q ap_erfelc;oamen_to~ de compe'tenmas dos 57 8
empregados e de assisténcia para transicdo de carreira
GRI 404: Capacitacdo e educacio 2016 404-3 Percentual de empregad(_)s que recebem‘avallacoes regulares 58 5.8, 10
de desempenho e de desenvolvimento de carreira
GRI 405: Diversidade e igualdade . . f
e e o 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 62 5,8
GRI 405: Diversidade e igualdade 405-2 Proporcao entre o saldrio-base e a remuneracao recebidos
} - 63 5, 8,10
de oportunidades 2016 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens
Transi¢cdo energética do setor
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 8, 23, 35, 36 e 38
Em 2023, o consumo de energia dentro da organizacao, totalizou 419 GJ. O valor de eletricidade consumida foi de 20.907 GJ,
adquirida de fontes renovaveis no ambiente de contratacao livre. Além disso, foram consumidos 6.130,04 L de gasolina, 557,15 L de 78
GRI 302: Energia 2016 302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo etanol e 868,24 L de dleo diesel para veiculos terrestres, e 1145 L de gasolina, 3,1 L de dleo tipo 2 tempos e 3.987,3 L de dleo diesel 1’2 1’3
para outras fontes fixas nas atividades administrativas. Os grupos geradores utilizaram 336,5 L de dleo diesel. Houve um total de 165,9 ’
GJ de consumo de combustiveis ndo renovaveis. Por outro lado, o consumo de combustiveis de fontes renovaveis foi de 23,4 GJ.
. . } . . - Fora da organizacdo, o transporte de empregados consumiu 3.296,4 GJ e 92.846 L de 6leo diese/ em 7,8,
e sioz Emengia 201 G022 Ceislie el sertle) o de ol veiculos terrestres, enquanto as viagens de negdécios consumiram 1.050.793 GJ de energia. 12,13
Foram utilizadas para fazer o calculo desse indicador as seguintes informag¢des: Consumo de energia total da organizacdo em 2023 78
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética (dentro e fora) e Receita Operacional Liquida (ROL) do Cepel em 2023. O valor da conta GJ/ROL foi igual a 0,0039. Resultado da L
L 7 . ) ) - A - 12,13
divisdo da divisdo do total de energia consumida em GJ pela ROL, considerando o total de energia (dentro e fora da organiza¢do).
GRI 302: Energia 2016 302-4 Reducgdo do consumo de energia Os valores consumidos em 2023 foram maiores do que 2022. Nao houve redug¢do para os renovaveis e ndo renovaveis. 17’281’3
O Centro ndo possui a estimativa de reducdo nos requisitos energéticos de produtos ou servicos. No entanto, 78
GRI 302: Energia 2016 302-5 Reducgdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos parte dos projetos de pesquisa e dos produtos oferecidos pelo Cepel contribuem para a redug¢do de energia, mas 1’2 1’3
esta quantificacdo ainda ndo é possivel, pois necessita de desenvolvimento de metodologia especifica. ’
3,12,
GRI 305: Emissdes 2016 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 39 13,14,
15
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa 3,12,
GRI 305: Emissées 2016 ‘ -SCop 9ga 39 13,14,
(GEE) provenientes da aquisi¢do de energia 15
3,12,
GRI 305: Emissdes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 39 13,14,
15
Para o escopo 1 ficou em 0,00000125 tCOz/R$, para o escopo 2 ficou em O tCOZ/R$, para o escopo 3 ficou em 0,00000127 1314
GRI 305: Emissdes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) tCOz/R$. Se consideramos a ROL em termos de milhdes de reais, temos o seguinte resultado: Para o escopo 1ficou em 1,25 15’ ’
tCO,/Milhdes de R$, para o escopo 2 ficou em O tCO,/Milhdes de R$, para o escopo 3 ficou em 1,27 tCO_/Milhdes de RS.
13,14,

GRI 305: Emissdes 2016

305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

39

15
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Privacidade e seguranca dos dados
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 8 e 49
GRI 418: Privacidade do cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e perda de dados de clientes N oy hisplnlims gueixa c~omprov§da teldive) ylol_acao elal piuelieaelo eo el ueHslees Gl el QEiles que e 16
comprovadas pela organizacédo, recebidas pelas agéncias reguladoras ou vazamentos, furtos ou perdas de dados de clientes.

Qualidade dos servigos tecnoldgicos e consultoria
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 8,18, 20, 24 ¢ 50
Saude, bem-estar e seguranca
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 8,64 e 67
GRI 403: Saude e seguranc¢a & - ,
do trabalho 2018 403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 64 8
GRI 403: Saude e seguranca _ . - . . . . . ) - L
do trabalho 2018 403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de risco e investigacdo de incidentes 64 e 66 8
GRI 403: Saude e seguranca B . .
do trabalho 2018 403-3 Servicos de saude do trabalho 64 e 65 8
GRI 403: Saude e seguranc¢a 403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos o X A ) .
do trabalho 2018 trabalhadores referentes a salide e seguranca do trabalho 100% da forca de trabalho é representada nos comités formais de salde e seguranga. 8,16
GRI 403: Saude e seguranca Os treinamentos em Seguranca e Saude Ocupacional sobre os riscos especificos relacionados ao trabalho,

| 9 ¢ 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do trabalho atividades ou situacdes perigosas sdo baseados no perfil fatores de risco que constam no Programa 9
do trabalho 2018 ) .

de Gerenciamento de Riscos (PGR) Cepel com base nas Normas Regulamentadoras.

GRI 403: Saude e seguranca B - .
do trabalho 2018 403-6 Promoc¢édo da saude do trabalhador 65 e 67 3
GRI 403: Saude e seguranc¢a 403-7 Prevencao e mitigagdo de impactos de saude e seguran¢a do 64 8
do trabalho 2018 trabalho diretamente vinculados com rela¢gdes de negdcios
GRI 403: Saude e seguranca B . - .
do trabalho 2018 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho 64 8
GRI 403: Saude e seguranca B )
do trabalho 2018 403-9 Acidentes de trabalho 64 e 66 3,8,16
GRI 403: Saude e seguranc¢a 403-10 Doencas profissionals Ngo_ ha registros d_e empregados cujo trab_alho ou Ioc_al de trabalho esteJam'e_nvondos em 38,16
do trabalho 2018 atividades ocupacionais com alta incidéncia ou alto risco de doencas especificas.
Tema nao material
GRI 306: Residuos 2020 306-1 Geragdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 40 131 ?2
GRI 306: Residuos 2020 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 40 131 ?28
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados 40 ”’ 162
GRI 306: Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados para disposi¢cao final 40, 41e 42 3,11,12
GRI 306: Residuos 2020 306-5 Residuos destinados para disposi¢cao final 42 & & T
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