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Aprovacao:
Resolucao da 132 Reunido, de 08/04/2026, item 061.13.2026, da Diretoria Executiva do CEPEL.

Repositorio:
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Direitos de autor e confidencialidade:

O conteludo deste documento ndo pode ser reproduzido sem a devida autorizagdo. Todos os
direitos pertencem ao CEPEL.

Histérico de Edicoes:

Versao Aprovacao Principais Alteracgoes
1.0 19/04/2023 Nao se aplica
2.0 26/02/2025 e Alinhar as competéncias de

aprovacdo dos 6rgdos de
governanga, de acordo com o
Estatuto Social vigente.

e Atualizar as remissGes dos
Artigos, de acordo com o
Estatuto Social vigente.

e Alterar os limites de alcada para
aprovacdao dos processos de

aquisicao.

3.0 20/08/2025 e Revisao das delegacoes
existentes com base no Estatuto
aprovado;

e Inclusdao de delegagdo para o
Conselho Fiscal;

e Inclusdao de delegagdo para o
Diretor Geral;

e Inclusdao de delegacao para os
demais diretores.

4.0 08/04/2026 e Alteragao efetuada para
adequagcdo a nova estrutura
organizacional do CEPEL.
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1. Objetivo

Estabelecer diretrizes e responsabilidades, bem como fixar os limites para aprovacdo - pela
Assembleia Geral, Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva e Diretores individualmente - de
valores tangiveis ou intangiveis.

2. Aplicacao

Esta Politica deve ser observada por todos os profissionais que atuam no CEPEL, pelos membros
da Assembleia Geral, do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva,
pelos empregados, prestadores de servigo, bolsistas, estagiarios e terceiros, além de quaisquer
parceiros de negocio, fornecedores, empresas prestadoras de servico e colaboradores de
parceiros comerciais e joint ventures.

3. Conceitos

3.1. Administradores

Membros da Assembleia Geral, do Conselho Deliberativo e Diretores Executivos. Para fins desta
Politica, consideram-se também os membros do Conselho Fiscal.

3.2. Algadas de Aprovacgao

Niveis hierarquicos e/ou limites predefinidos que determinam quem tem a autoridade para
aprovar determinadas acdes, gastos, projetos ou transacdes financeiras pelo CEPEL, de acordo
com os limites de valores monetarios.

3.3. Assembleia Geral

Orgdo deliberativo maximo do CEPEL, composto exclusivamente por seus Associados
Fundadores, tendo como missdo zelar, a luz dos interesses expressos no Estatuto Social, pela
promocao do objeto e dos fins sociais da Instituicdo e pela protecdo e valorizacao de seu
patrimonio, fixando orientacdes dos negdcios, assegurando seu desenvolvimento sustentavel e
zelando pelos interesses dos Associados e demais partes interessadas.

3.4. Bens e Servicos de Natureza Administrativa

Bens e servigos que estejam indiretamente relacionados com a atividade fim do CEPEL.

3.5. Bens e Servicos de Natureza Técnica

Bens e servicos que estejam diretamente relacionados com a atividade fim do CEPEL, qual seja,
a preservacao da capacidade em pesquisa, desenvolvimento, inovacdo, qualificacdo e
capacitacdo na area de sistemas elétricos, tendo como atividades principais aquelas elencadas
nos incisos I a IX do Artigo 3° do Estatuto Social da Instituicao.

3.6. Conselho Deliberativo

Orgéo colegiado de consulta e de manifestacdo coletiva dos Associados Fundadores e Especiais,
tendo como missdo zelar, a luz dos interesses expressos no Estatuto Social, pela promogdo do
objeto e dos fins sociais da Instituicdo, e pela protegdo e valorizagdo de seu patrimonio, fixando,
quando instado, orientacdes dos negdcios, assegurando seu desenvolvimento sustentavel,
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incorporando os aspectos sociais, ambientais e de autossuficiéncia, atuando conforme as boas
praticas de governanca corporativa nos negocios e operagoes.

3.7. Contrato

Todo e qualquer ajuste firmado em que haja um acordo de vontades para a formacao de vinculo
e a estipulacdo de obrigagbes reciprocas e contrapostas.

3.8. Delegacao de Competéncia

Niveis autorizativos para assinatura de documentos no CEPEL, sem valores monetarios.

3.9. Diretoria Executiva

Orgéo colegiado de administracdo do CEPEL, para implementacdo das diretrizes emanadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho Deliberativo, que detém a responsabilidade de gestdo do
negocio, gerenciando as atividades cotidianas.

3.10. Estatuto Social

Documento de regéncia do CEPEL, de observacdo compulséria por todos os administradores,
colaboradores e demais agentes relacionados. Consiste em conjunto de regras e normas, que
regem fungoes, atos e objetivos, além de regulamentar a organizacdo e o funcionamento da
Instituicao.

3.11. Instituicao

O Centro de Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL, que possui natureza juridica de associagdo
civil, sem fins lucrativos.

3.12. Servicos Continuos

Servigos cuja interrupgdo pode comprometer a continuidade das atividades da Instituicdao e cuja
necessidade de contratacao estende-se, continuamente, por mais de um exercicio financeiro.

4. Referéncias

o Estatuto Social do CEPEL;

e Cddigo de Conduta do CEPEL;

e Regimento Interno da Assembleia Geral;

e Regimento Interno do Conselho Deliberativo; e

e Regimento Interno do Conselho Fiscal.

5. Principios

5.1. Definicdo clara das delegagdes de competéncias para assinatura e das alcadas de
aprovacao dentro da Instituicao.

5.2. Estabelecimento de niveis de algcada que considerem as transagoes previstas no Estatuto
Social do CEPEL, bem como as transacGes nas quais o Estatuto Social € omisso, sejam elas
financeiras ou nao financeiras.
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6. Diretrizes
6.1. Nenhum administrador deve aprovar ou tomar decisdes de forma isolada, quando a
competéncia deciséria for do colegiado.

6.2. A fixacdo dos limites de alcada e os atos de delegacdo de competéncia devem prestigiar
a maxima eficiéncia na tomada de decisdo, sempre alinhada com os objetivos estratégicos e
com as boas praticas de governanga que resguardem os interesses do CEPEL.

6.3. A delegacdo de competéncia e a algada de aprovacdo devem ser sempre conferidas ao
cargo; na auséncia do titular, a aprovacdo/assinatura devera ser encaminhada ao substituto
designado ou ao superior imediato.

6.4. Independente da delegacdo de competéncia e/ou da alcada definida nesta Politica,
assuntos delicados, que possam expor o CEPEL a riscos de imagem, reputacdo ou credibilidade,
devem ser reportados a Diretoria Executiva, que adotara as providéncias cabiveis.

6.5. O responsavel deve abster-se de praticar ato ou acdo com potencial para ocorréncia de
conflito de interesses, devendo reportar o fato a insténcia superior direta.

7. Alcadas de aprovacao

7.1. Asinstancias e niveis de delegacdo de competéncia e algada de aprovacdo do CEPEL sao:
e Assembleia Geral;

e Conselho Deliberativo;

e Conselho Fiscal;

e Diretoria Executiva;

e Diretor Geral;

e Diretor da Area;

e Geréncias Executivas e

e Geréncias.

7.2. As alcadas de aprovacdo serdao segregadas em “Decisdes Nao-Financeiras” e “Decisdes
Financeiras”.

7.3. Os valores monetarios atribuidos a cada algcada de aprovacdo podem ser atualizados
periodicamente por decisdo da Diretoria Executiva, com base no julgamento de conveniéncia e
oportunidade.

7.3.1. Alcadas de Decisoes Nao-Financeiras:

Assembleia Geral (AG)

Natureza da Decisao Base normativa prévia

Eleicio e destituicdo dos membros da Diretoria Executiva do | Artigo 24, inciso I, do ES
CEPEL do CEPEL

Artigo 24, inciso II, do ES

Alteragao do Estatuto Social do CEPEL do CEPEL
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Assembleia Geral (AG)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Aprovacao da abertura ou encerramento de filiais e escritérios ou
equivalentes no pais ou no exterior, bem como eventual mudanca
de sede do CEPEL

Artigo 24, inciso III, do ES
do CEPEL

Aprovacdo das contas do CEPEL (balancete e demonstracdes
financeiras), apds parecer do Conselho Fiscal

Artigo 24, inciso IV, do ES
do CEPEL

Admissao e Exclusao de Associados

Artigo 24, inciso V, do ES
do CEPEL

Homologacdo do pedido de exclusdo de Associado do Quadro
Associativo do CEPEL

Artigo 24, inciso VI, do ES
do CEPEL

Julgamento do recurso administrativo interposto por Associado
em face de aplicagdo de sangdao de exclusdao pelo Conselho
Deliberativo

Artigo 24, inciso VII, do
ES do CEPEL

Aprovacdo das indicacOes para representantes dos Associados nos
Conselhos Deliberativo e Fiscal e homologacao das destituicdes
eventualmente ocorridas

Artigo 24, inciso VIII, do
ES do CEPEL

Aprovacao do Regimento Interno do CEPEL

Artigo 24, inciso IX, do ES
do CEPEL

Aprovacao da Politica Comercial dos Associados do CEPEL

Artigo 24, inciso X, do ES
do CEPEL

Criacao de novas categorias e subcategorias de Associados

Artigo 24, inciso XI, do ES
do CEPEL

Deliberacao sobre fusao, cisdo, incorporacao ou participagdao do
CEPEL em outras instituicdes

Artigo 24, inciso XII, do
ES do CEPEL

Deliberagao sobre a dissolugao, extingao e liquidacdo do CEPEL,
bem como sobre a destinacdo de eventual patrimonio liquido
remanescente

Artigo 24, inciso XIII, do
ES do CEPEL

Aprovacdao do orcamento anual
Executiva

apresentado pela Diretoria

Artigo 24, inciso XIV, do
ES do CEPEL

Deliberacdo sobre diretrizes e linhas de atuacdo e estratégias do
CEPEL, em especial os programas de P&D, por meio do
acompanhamento da execugdao dos programas aprovados e
verificagdo dos resultados obtidos, podendo igualmente formular
novas propostas, sempre tendo em vista o objeto social do CEPEL

Artigo 24, inciso XV, do ES
do CEPEL
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Assembleia Geral (AG)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Deliberacao sobre o desenvolvimento de outras atividades para
consecucdo do objeto social do CEPEL, ndao expressamente
elencadas no Estatuto

Artigo 24, inciso XVI, do
ES do CEPEL

Deliberacdo sobre o plano de organizacao dos servigos basicos do
CEPEL

Artigo 24, inciso XVII, do
ES do CEPEL

Aprovacao do plano de cargos e salarios, bem como propostas
sobre planos que disponham sobre admissdo, carreira, acesso,
vantagens e conduta para os empregados do CEPEL

Artigo 24, inciso XVIII, do
ES do CEPEL

Autorizacao para extensao do prazo para substituicdo em caso de
afastamento temporario ou de impedimentos eventuais de curta
duracao de qualquer dos membros da Diretoria Executiva

Artigo 24, inciso XIX, do
ES do CEPEL

Aprovacdo do Regimento Interno da Assembleia Geral

Artigo 24, inciso XX, do ES
do CEPEL

Deliberacdao sobre temas omissos no Estatuto Social e sobre
quaisquer outros assuntos lhe forem submetidos pelo Conselho
Deliberativo ou pela Diretoria Executiva

Artigo 24, inciso XXI, do
ES do CEPEL

Conselho Deliberativo (CD)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Eleicdo do Presidente do Conselho Deliberativo

Artigo 30, inciso I, do ES
do CEPEL

Deliberagdo sobre a possibilidade e conveniéncia de extensdo do
beneficio de defesa em processos judiciais e administrativos a
outros empregados

Artigo 30, inciso V, do ES
do CEPEL

Aprovagao do Regimento Interno do Conselho Deliberativo

Artigo 30, inciso VI, do ES
do CEPEL

Deliberagao acerca da aplicacao de sancao a Associado

Artigo 30, inciso VII, do
ES do CEPEL

Aprovacgao do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, quando
houver

Artigo 30, inciso VIII, do
ES do CEPEL

Deliberagdao sobre quaisquer outros assuntos
submetidos pela Diretoria Executiva

que forem

Artigo 30, inciso IX, do ES
do CEPEL
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Conselho Fiscal (CF)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Eleicao do Presidente do Conselho Fiscal

Artigo 38, inciso I, do ES
do CEPEL

Fiscalizagdo dos atos dos administradores e verificacdo do
cumprimento dos deveres legais e estatutarios

Artigo 38, inciso II, do ES
do CEPEL

Verificagdo da observancia aos principios fundamentais de
contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade nas
demonstragdes contadbeis/financeiras para fins de emissdo de
parecer, com as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis a manifestacao da Assembleia Geral

Artigo 38, inciso III, do ES
do CEPEL

Acompanhamento da financeira e

orcamentaria

execugao patrimonial,

Artigo 38, inciso V, do ES
do CEPEL

Comunicacdo a Diretoria Executiva e ao Conselho Deliberativo,
caso a DE ndo tome providéncias, os erros, fraude ou outros
ilicitos de que tiver conhecimento, envolvendo bens ou servigos

Artigo 38, inciso VI, do ES
do CEPEL

Verificagcdo do Relatério anual da Diretoria Executiva, para fins de
emissdo de parecer, com as informagdes complementares que
julgar necessarias ou Uteis a manifestacdo da Assembleia Geral

Artigo 38, inciso VII, do
ES do CEPEL

Andlise da documentacao contabil, orcamentaria, financeira e
técnica, de acordo com as normas vigentes, bem como apreciar
as demais matérias que, dentro de suas atribuicbes, lhe forem
submetidas

Artigo 38, inciso VIII, do
ES do CEPEL

Andlise do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna -
RAINT, quando houver

Artigo 38, inciso IX, do ES
do CEPEL

Elaboracao do Regimento Interno do Conselho Fiscal

Artigo 38, inciso XI, do ES
do CEPEL

Diretoria Executiva (DE)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Encaminhamento de orgamentos, relatorios e prestacao de contas
da gestdo do CEPEL aos 6rgdos de gestdo e de apoio a gestdo,
acompanhados do balanco e demais elementos pertinentes

Artigo 33, inciso III, do ES
do CEPEL

Manifestagdo acerca dos contratos a que se referem o inciso IV do
Artigo 30 do Estatuto Social do CEPEL e encaminhamento da
matéria para aprovacgdo do Conselho Deliberativo

Artigo 33, inciso IV, do ES
do CEPEL
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Diretoria Executiva (DE)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Apreciacdo da solicitacao de inclusdao de novo Associado Especial
no Quadro Associativo do CEPEL e encaminhamento da matéria
para aprovacao da Assembleia Geral

Artigo 33, inciso V, do ES
do CEPEL

Encaminhamento da solicitacdo de demissao de Associado, para
homologagdo da Assembleia Geral, com analise prévia do
cumprimento das obrigacoes deste perante o CEPEL

Artigo 33, inciso VI, do ES
do CEPEL

Aprovacdao do Regimento Interno da Diretoria Executiva, bem
como eventuais normas e diretrizes internas

Artigo 33, inciso VII, do
ES do CEPEL

Aprovacao das Politicas internas a serem observadas pelos
Associados e pelos érgaos de governanga, gestdo e apoio a gestdo
do CEPEL

Artigo 33, inciso VIII, do
ES do CEPEL

Elaboragdo, em cada exercicio, do Relatério Anual de Atividades e
as demonstracdes contabeis/financeiras, para serem submetidos
a apreciacdo dos 6rgdos de gestdo e de apoio a gestdo

Artigo 33, inciso IX, do ES
do CEPEL

Deliberagcdao sobre normas para execucdo de trabalhos prestados
a Associados Especiais ou terceiros

Artigo 33, inciso X, do ES
do CEPEL

Delegacdo de competéncia aos membros da Diretoria Executiva

Artigo 33, inciso XI, do ES
do CEPEL

Definicdo do representante do CEPEL em o6rgdos colegiados de
outras entidades

Definicdo do representante do CEPEL em cursos, seminarios,
congressos e afins

Aprovagao e acompanhamento das decisdes envolvendo praticas
de governanca corporativa

Definicdo e aprovagao da estrutura organizacional do CEPEL e da
distribuicdo interna das atividades

Deliberagao acerca do apoio institucional do CEPEL a eventos e
iniciativas de outras instituicdes

Proposicdo da Politica Comercial dos Associados do CEPEL e
encaminhamento desta a Assembleia Geral, para aprovacao
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Diretor Geral (DG)

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Conducao da administracdo do CEPEL

Artigo 34, inciso I, do ES
do CEPEL

Admissdo e dispensa de empregados

Artigo 34, inciso II, do ES
do CEPEL

Representacdo ativa e passiva do CEPEL, em juizo ou fora dele

Artigo 34, inciso III, do ES
do CEPEL

Delegacao de poderes por meio da nomeacao de procuradores ou
prepostos

Artigo 34, inciso III, do ES
do CEPEL

Celebragdo de atos e contratos, nos limites estabelecidos pela
Politica de Alcadas do CEPEL

Artigo 34, inciso IV, do ES
do CEPEL

Execucao das decisOes da Diretoria Executiva

Artigo 34, inciso V, do ES
do CEPEL

Diretorias

Natureza da Decisao

Base normativa prévia

Gestao da area de atuagao que lhes for designada pela Assembleia
Geral

Artigo 35, inciso I, do ES
do CEPEL

Cumprimento das diretrizes definidas pela Diretoria Executiva
para gestdao do CEPEL, as quais nortearao a elaboracdo, a
negociacdo e a aprovacao dos programas e dos projetos
executados na Instituicao

Artigo 35, inciso II, do ES
do CEPEL

Coordenacao e supervisao da atuagao dos empregados vinculados
a sua Diretoria

Artigo 35, inciso III, do ES
do CEPEL

Garantia dos compromissos celebrados com terceiros,
especialmente no que concerne ao atendimento dos prazos e a
efetiva transparéncia dos resultados

Artigo 35, inciso IV, do ES
do CEPEL

Apreciagao sobre outros assuntos que lhes forem submetidos pela
Diretoria Executiva

Artigo 34, inciso V, do ES
do CEPEL
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7.3.2. Limites de Alcada para Aprovacao de TransagOes/Documentos Administrativos e
Financeiros

Documento Valor Aprovacdo Base normativa

prévia
EMPRESTIMOS INTERNOS E Qualquer valor Conselho Artigo 30, inciso
EXTERNOS q Deliberativo | III, do ES do CEPEL
AQUISICAO, ALIENAGAO OU
ONERACAO DE BENS IMOVEIS Qualquer valor Conselho Artigo 30, inciso
PERTENCENTES AO PATRIMONIO q Deliberativo | IV, do ES do CEPEL
DO CEPEL
AQUISICAO, ALIENACAO OU Ate R$ Diretoria

ONERACAO DE BENS MéVEES, 15.000.000,00 Executiva
QUANDO (o) NEGOCIO NAO

ORCAMENTO ANUAL 15.000.000,00 Deliberativo

Artigo 30, inciso
IV, do ES do CEPEL

AQUISICAO, ALIENACAO OU
ONERACAO DE BENS MOVEIS OU
IMOVEIS QUANDO O NEGOCIO
DEMANDAR  AVALIACAO DE | Qualquer valor
COMPROMETIMENTO DA
ESTABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA DO CEPEL

Conselho Artigo 30, inciso
Deliberativo | IV, do ES do CEPEL

8. Responsabilidades

8.1. Diretoria Executiva
e Aprovar o texto base da Politica, bem como garantir sua implementacgao.

e Aprovar os textos base dos Instrumentos Normativos internos que promovam o
desdobramento desta Politica.

8.2. Geréncia Juridica e Compliance (GJC)

e FElaborar o texto base da Politica, a partir de informaces técnicas, dados, instrucGes
existentes ou boas praticas observadas no ambiente técnico e/ou corporativo interno e
externo.

e Atuar com as areas gestoras desta Politica.

e Monitorar a atualizagao desta Politica no CEPEL.

8.3. Geréncias

e Gerir o efetivo cumprimento dos principios e das diretrizes estabelecidos nesta Politica.
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8.4. Geréncia de Marketing e Comunicagdao (GMC)

o Disponibilizar esta Politica na intranet e na homepage do CEPEL.

8.5. Demais colaboradores do CEPEL

e Conhecer e cumprir os principios e diretrizes estabelecidos nesta Politica.

9. Disposicoes Gerais
9.1. A divulgacdo desta Politica deverd seguir uma estratégia proposta pela Geréncia de
Marketing e Comunicacao (GMC)e aprovada pela Diretoria Executiva.

9.2. Esta Politica devera ser desdobrada em tantas Normas e Procedimentos que se facam
necessarios para a operacionalizacdo das previsées constantes neste Instrumento Normativo.

9.3. Devem ser revisados ou revogados, em todo ou em parte, os documentos normativos do
Centro que estabelecam diretrizes e procedimentos contrarios aos descritos nesta Politica.
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